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A kreativitást és innovációt segítő szervezeti klíma 

Előadó: Dr. Fodor Szilvia egyetemi adjunktus 

Debreceni Egyetem, Pszichológiai Intézet, Pedagógiai Pszichológiai Tanszék 

A 21. századi tanulási célok között és a munkaerőpiaci elvárásokhoz igazodva egyre 
fontosabbnak tűnik a kreativitás kibontakozásának támogatása mind iskolai, mind 
munkahelyi közegben. A kreativitás fejlesztése ugyanakkor nem csak az egyén szintjén, 
azaz a gondolkodásra, az attitűdökre vagy a személyiségre irányultan, hanem szervezeti 
szinten is, a légkör, a kapcsolatok és a motiváció vonatkozásában is megvalósítható. 
Csíkszentmihályi rendszerszemléletű megközelítése már rámutat a személyt körülvevő 
közeg meghatározó jellegére, Ekvall klímaértelmezése pedig kiemeli a bizalom, a 

sokféleség, a kihívás és az autonómia jelentőségét. Az előadás összefoglalja a főbb 
környezetorientált kreativitás-koncepciókat, majd rámutat, hogy milyen szervezeti 
légkörre irányuló beavatkozások tudják megteremteni a kreatrivitást és innovációt 
facilitáló társas közeget. 

  


