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Szoveges eloterjesztés:

Az Egyetem Szervezeti és M(ikédési Szabdlyzat I. kotet Szervezeti és M(ikodési Rendjének
(a tovabbiakban: SZMR) 49/A. § (3) bekezdése szerint a minGségligyi biztos évente egy
alkalommal koteles tevékenységérdl a Szenatusnak beszamolni. Jelen elGterjesztés azt a
célt szolgalja, hogy a Szenatus megismerje a beszamolé alapjan a biztos altal elvégzett
feladatokat.

A minolségiigyi biztosi feladatokat 2021. szeptember 1-t6l dr. Fejes Zsuzsanna
habilitdlt egyetemi docens, a Stratégiai Fejlesztési Iroda vezetlje latja el.

I. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Stratégiai és Mindségpolitikaja

A stratégiai és a mindségpolitikdhoz kapcsolédd dokumentumok el6készitése, a dontés-
el6készités, végrehajtas és értékelés folyamatai a Rektor altal erre a feladatkorre kijeldlt
fejlesztési rektorhelyettes felelosségi korében jelennek meg.

A 21/2019. Rektori utasitds 2. § (2) bekezdés b) és c) pontjai alapjan a fejlesztési
rektorhelyettes feladatkérébe tartozik kiilénosen:

b) az intézményfejlesztési terv és a kapcsolddd stratégiai programok el6készitése
és végrehajtasanak feligyelete;

c) az egyetemi mindségfejlesztési és minGségigyi feladatok iranyitasa.

A fejlesztési rektorhelyettes felligyeleti korében miikodik a Stratégiai-fejlesztési Iroda,
amely az SZMR 2. szamu mellékletének 56. §-a szerint ,koordinalja az intézményfejlesztési
terv és a kapcsolédd stratégia fejlesztési programok kidolgozasat, megvaldsitasat és
értékelését, valamint tdmogatja az Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (a tovabbiakban:
Egyetem vagy NKE) altaladnos irdnyitasi és m(ikodési hatékonysagat szolgalé intézkedések
végrehajtasat”.

A stratégiai tervezés és miikodés a fentiek szerint a mindségpolitikai szemponta
vezetéssel szimbidzisban van. Az Egyetem kuldetési nyilatkozata és mindségpolitikaja
tartalmi atfedésben van. Az Intézményfejlesztési Terv (a tovabbiakban: IFT)
végrehajtasanak értékelése a mindségbiztositds rendszerében torténik, minéségmutatdk
alapjan.



A folyamatok és informacidk a Stratégiai-fejlesztési Irodara érkeznek, az irodavezeto,
a mindségligyi biztos és a fejlesztési rektorhelyettes koordinalja az egyetemi szint(i
mindségligyi intézkedéseket.

A mindséglgyi teriilet szorosan egyiittmiikodik a 2021-ben megalakult Kézponti
Akkreditaciés Munkacsoporttal, részt vesz annak munkajaban. A minGségligyi
tevékenység legkiemelked6bb feladata az intézményi akkreditaciora valé felkésziilés.
A 2021. év legfontosabb feladata az ESG onértékelésben vald részvétel és az akkreditacids
folyamatok tamogatasa.

Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

Az Egyetem rektora rendszeresen beszamol a Tanacsado Testiiletnek a
képzésekkel, kutatasokkal, fejlesztési programokkal kapcsolatos el6rehaladasrél. Az
agazati miniszterek pontositjak a jogszabalyban meghatarozott kimeneti kévetelményeket
és a kozszolgalati munkaerépiaci elvarasokat.

A 26/2017. (XI. 16.) BM-MvM egyiittes utasitds szabdlyozza a kozszolgalati
tovabbképzés egységes minGségiranyitasi szabalyzatat. Eszerint az Egyetem alkalmazza
az eljarasokhoz kapcsolddd mddszertani Gtmutatokat, bizonylatokat, részletes
szabalyokat, tovabba a tovabbképzési programok mindsitésével és a mindsitett
tovabbképzési programok fejlesztésével és megvaldsitdsaval kapcsolatos dijakat.

Az Eurdopai Egyetemi Szovetség (EUA) tébb mint 850 egyetemet és nemzeti rektori
konferenciat képvisel 48 eurdpai orszagban. Kulcsfontossagu szerepet jatszik a bolognai
folyamatban és az EU felsGoktatasi, kutatasi és innovacids politikainak befolyasolasaban.
Az EUA 2020-as Stratégai Terve meghatarozza a fobb prioritdsokat a minOségbiztositas
tekintetében is. Ezek kozott szerepel a kiilonbdz6 szabalyok és eljarasok elémozditdsa a
szabad tudomany tamogatasara, az akadémiai integritds fenntartasara és a fejlédésen
alapulé6 mindségbiztositasi keretrendszerek fenntartdsa, mikozben fellép a rangsorok
torzité hatdsai ellen.!

Eredmény

A 2021. év sordan a minOségligyi biztos elkészitette az NKE minbségligyi
szervezetrendszerének organogramjat, amely tartalmazza az Egyetem egyes szervezeti
egységeinek mindséglgyi szempontl kapcsoldodasat, felelésségi rendjét, feladat- és
hataskorét.?

I1. Az Intézményfejlesztési Terv

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrél, valamint a kozigazgatasi, rendészeti és katonai
felsGoktatasrol szold 2011. évi CXXXII. torvény szerint a Szenatus hatarozatot hoz és a
Fenntartd dont az Intézményfejlesztési tervrol. A 2020-2025 IFT elokészitésével
parhuzamosan zajlott a 2015-2020 IFT értékelése és lezarasa, amelyrdl a Szenatus
2020. junius 17-ei Ulésén dontott.3

Az IFT a fenntartd miniszter altal meghatarozott egyetemfejlesztési célok és az ezeket is
szolgald egyetemi stratégiak és fejlesztési tervek kozos foglalata.* Az IFT a MinGségligyi

1 https://eua.eu/downloads/content/eua%20strategic%20plan%20final.pdf 7.0

2 https://www.uni-nke.hu/egyetem/strategiai-fejlesztes/minosegugy/minosegugyi-szervezetrendszer
3 https://www.uni-nke.hu/egyetem/strategiai-fejlesztes/ertekeles/ift-2015-2020-ertekeles

4 https://www.uni-nke.hu/egyetem/strategiai-fejlesztes/strategiak/ift-2020-2025
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Szabalyzat mellékleteként megjelen6 Minéségpolitikai Nyilatkozattal> O0sszhangban
hatarozza meg az Egyetem misszidjat, az Egyetem jovOképét, leirja a tervezés stratégiai
kornyezetét (SWOT elemzés), a stratégiai iranyokat, a stratégiai célokat és akciokat és az
IFT értékelésének mindségmutatdit (indikatorok).

Az IFT 42 minoségindikatort és kozel 240 mindségfejlesztési akciot tartalmaz,
amelyek értékelése, trendelemzése és ennek alapjan tett intézkedési tervezés és nyomon
kbvetés éves rendszerességgel a Minéségmutatok Kézikonyvében® meghatarozott
modszertan és szamitasok alapjan készll el, melyet a Rektori Tanacs hagy jova.

Az IFT feliilvizsgalata évente egyszer torténik. Az IFT-ben meghatarozott
mindségmutatok adattdblaja és az IFT akciék mérfoldkéves tablaja id6aranyos
elérehaladdsi jelentést kap minden évben, a Minéségfejlesztési Programnak’
megdfeleléen. A min6ségmutatdk éves indikatoradatainak gy(jtésébe, illetve az akcidk éves
statuszanak értékelésébe minden szervezeti egység bevonasa megtérténik, az elsdédleges
adatok és elsOdleges értékelések a kozépszintl szervezeti egységektdl érkeznek a
Stratégiai-Fejlesztési Irodara.

A jelentéseket a Karok, a Rektori Tanacs és a Szenatus megtargyaljak. Az el6rehaladasi-
értékelési jelentések alapjan készitik és korrigaljak a kozponti, kari egységek és doktori
iskolak minGségfejlesztési programjukat.

A 2021-ben elkészitett el6rehaladasi-értékelési jelentést megtargyaltak az
egyetemi dontésel6készité forumok és a Rektori Tanacs.

Az eredményességi mutatok és trendek az NKE honlapjan elérhet6ek.8
Eredmény

A 2021. év soran elkészUllt a Mindségmutatok Kézikényve és a MinGségfejlesztési Program
(min6ségmutatok adattablaja), valamint az eredménymutatdk és trendek nyilvanossagat
biztosito felllet kialakitasra keriilt az NKE honlapjan.

III. AZ NKE teljesitményértékelési és véleménymeérési rendszere

A minGségigyi feladatok részeként elemzésre kerllt a teljesitményértékelés 6sszegz6
jelentése, és javaslatok szllettek az Intézményfejlesztési Tervben is megjelen6 kozosségi
érték  mérés-értékelés modszertanara, klléndsen az  oktatok és  kutatdk
teljesitményértékelése tekintetében.

Az IFT-ben megfogalmazott célok alapjan az egyetemi teljesitményértékelés
(TER) rendszere:

e az oktatdi, kutatdi munkat segit6é és egyéb (funkcionalis) munkakorokben
foglalkoztatottak teljesitményének értékelésérdl szoldo 2/2021. szamu rektori
utasitas®

5 https://www.uni-nke.hu/egyetem/strategiai-fejlesztes/minosegugy/minosegpolitika

6 https://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/minosegmutatok-kezikonyve.pdf
"https://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/minosegfejlesztesi-program-2020-2025.pdf

8 https://www.uni-nke.hu/egyetem/strategiai-fejlesztes/strategiak/strategiai-celok-es-indikatorok

9 https://dokutar.uni-nke.hu/document/intranet-uni-nke-hu/2-2021.sz.rektori-utasitas-az-oktatoi-kutatoi-
munkat-segito-es-egyeb-(funkcionalis)-munkakorokben-foglalkoztatottak-teljesitmenyenek-
ertekeleserol(hataly%202021.12.22-tol).pdf
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e az oktatdi, kutatdi, illetve tandri munkakdrben foglalkoztatottak teljesitményének
mérésérdl és értékelésérdl szold 6/2021. szamu rektori utasitasi® rendelkezik.

Az oktatdéi munka hallgatdi véleményezésének (a tovabbiakban: OMHV) szabalyzata'!
alapjan minden tanulmanyi félévben, a vizsgakra torténod jelentkezés idészakanak kezdetét
megel6zéen kell lebonyolitani az oktaté munka hallgatéi véleményezését Ugy, hogy
legaldbb tizenkét nap alljon a hallgatdk rendelkezésére a véleményezésre. A véleményez06
anonimitasat a véleményezési eljarasban meg kell 6rizni olyan mddon, hogy a vélemény
és annak tartalma nem kapcsolhatd 6ssze a véleményez6 személyével. A véleményezés
soran a hallgatdk értékelik a tantargyat, valamint az oktaté munkajat. Az oktatéi munka
hallgatdi véleményezésével 6sszefliggd feladatok lebonyolitdsaért az oktatdsi lUgyekért
felel6s rektorhelyettes felelds.

Az OMHV rendszerben a hallgatékat az oktatdok az oktatdshoz kapcsoléddan 6sztonzik a
vélemények és javaslatok megfogalmazasara. Ennek alapja, hogy a hallgatd felelGsséget
érezzen azért, hogy az oktatds minOsége rajta is mulik és véleménye a koOvetkezl
évfolyamok szamara is elomozdithatja a mindségfejlesztést.

Az NKE megbizasabdl, az EMPX Solutions Kft. a 2021/2022-es tanév 0szi szemeszterében
a ,STUDIUM Program - Hallgatéi élmény értékelési projekt megvaldsitasa”
keretében, felmérést végzett a hallgaték korében, melyben Egyetemiink minden Kara
érintett volt. A STUDIUM véleményfelmérés képet adott a hallgatdk mindséggel
kapcsolatos felel6sségérzetérdl, a programban kialakult vélemények pedig az Egyetem
minden polgara szadmara hozzaférhetbek.

Az IFT a korabbiaknal is nagyobb hangsulyt helyez az Uj generaciokkal kapcsolatos
szikségessé teszi, hogy az Egyetem vezetésének komplex, pontos, arnyalt képe és
szakszerii értékelése legyen a hallgatoknak az NKE-vel kapcsolatos véleményérol
és érziileteirdl, azaz az egyetemi éiményvilagrol.

A projekt célja volt az egyetemi didkélményt meghatarozo tényezok és jellemzék minél
hitelesebb feltarasa, azok szakért6i elemzése, majd az ezekre épuld javaslatok
megfogalmazasa az Egyetem szamara.

A projekt részeként végzett tevékenységek:

e az Egyetem altal a korabbiakban készitett elégedettségi felmérések eredményeinek
elemzése;

a Kreativ Tanulds Programtanacs el6készitett dokumentumainak attekintése;
interjuk egyetemi vezetdkkel és oktatokkal;

mas egyetemek didkéletének vizsgalata;

fokuszcsoportos interjuk lebonyolitasa.

A projekt harom fazisbdl allt, melyek litemezése az aldbbiak szerint alakult:

I. fazis: a jelenlegi egyetemi didkélmény el6zetes megértése, hipotézisek
megfogalmazasa és a fokuszcsoportos felmérés elokészitése.

10 https://dokutar.uni-nke.hu/document/intranet-uni-nke-hu/6 2021-Rektori-utasitas-Az-oktatoi,-kutatoi-
%C3%A9s-tanari-munkakorokben-foglalkoztatottak-teljesitmenyenek-mereserol-%C3%A9s-ertekeleserol-
(hataly%202021.12.14-tol).pdf

1 https://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-

hu/Az_oktat%C3%B3i_munka hallgat%C3%B3i v%C3%A9lem%C3%AInyez%C3%A9s%C3%A9nek szab%C3%A1
lyzata, hat%C3%Ally 2020.03.01-t%C5%91I.pdf
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II. fazis: a fokuszcsoportos felmérésen keresztll az I. fazis hipotéziseinek validalasa,
emellett olyan terlletek feltarasa, melyek kozvetve vagy kézvetlenll hatassal lehetnek
az egyetemi didkélményre. Fajdalompontok és megallapitdsok meghatarozasa, majd
fejlesztési javaslatok megfogalmazasa.

III. fazis: az 1. és a II. fazis eredményeinek bemutatasa az Egyetem vezetése szamara,
melyek alapjan az NKE akcidkat tud megfogalmazni az egyetemi diakélmény fokozasa
érdekében.

A projekt eredménytermékei:

e az egyetemi didkélmény meghatarozd tényezdinek és jellemzlinek azonositasa,
0sszegzése (elsédleges és masodlagos forrasokbdl egyarant);
monitoring megbeszélések jegyzokonyvei, emlékeztetok;
workshop-prezentaci6 az I. és a II. fazis eredményeirdl;

e Osszefoglald dokumentum a fentiek szerinti harom fazis eredményeirol.

A minodségfejlesztést tamogatja az NKE Kreativ Tanuldas programja is, amely az
oktatas moddszertani-pedagodgiai megreformalasat, gyakorlat-orientalt tanulast tdmogaté
fejlesztési program, amely rendszeres workshopokat, tovabba az NKE kilonb6z6
tanszékein zajlé innovaciokat megosztd online konferencidkat szervez (2020-2022), a
minGségligyi terllettel egyuttmikodésben.

A 2021 novemberben elindult munkatarsi véleménymérés'> megujult felllete
lehetGséget ad a munkatarsaknak, hogy javaslataikat és véleménylket névvel, vagy
anonim maédon jelezni tudjak az illetékes szakterllet felé.

A 2021-ben bevezetett nyitott dolgozdi véleményezési platform célja, hogy az NKE
vezetése megismerje a munkatarsak valédi véleményét és problémait az egyetemi
miikddés minden terlletén, az NKE Intézményfejlesztési Tervével 6sszhangban. A
véleményezés lehet6sége folyamatos, az Egyetem valamennyi oktatd, kutaté és
funkcionalis munkakorben foglalkoztatott munkatarsa barmikor véleményt formalhat,
javaslatot tehet. A rendszer erésiti a minéségtudatossagot az egyetemi polgarokban
mivel tudjdk, hogy aktiv részesei lehetnek az egyetemi dontés-elGkészitésnek,
elkotelezettségik is fokozddhat a |épésrdl |épésre éplld és folyamatosan fejlesztendd
egyetemi polgari és munkahelyi kultira irdnyaba. Minden beérkezett vélemény és javaslat
kapcsan egy szabalyozott intézkedési és koordinacidés folyamat (ligyintézés) indul,
valamennyi beklildott vélemény és javaslat esetében, amennyiben a dolgozé személyes
visszajelzést kér, ez biztositva lesz, tehat valddi visszacsatolas és intézkedés torténik.

A beérkezett véleményeket/javaslatokat a Stratégiai-fejlesztési Iroda meghatarozott
idén belll tovabbitja az illetékes szervezeti egységek felé, amelyek hataridében klildik meg
valaszukat és a sziikséges intézkedési javaslatot a véleményezd munkatars felé. A
munkatarsak az egyetemi intézményfejlesztési terv akciodterileteihez illeszkedden, tag
kérben tudjak jelezni észrevételeiket. A beérkezett vélemények és javaslatok, illetve az
azok alapjan megtett intézkedések negyedévente 6sszegz6 jelentésben kertilnek a Rektori
Tanacs elé, illetve a honlapon nyilvanosséagra hozatalra.

A 2020-ban megujult minéségpolitika és IFT alapjan fogalmazta Gjra Etikai Kodexét
az NKE, amely 2021-ben Iépett hatalyba. A Kédex célja meghatarozni azokat az etikai
kévetelményeket,

12 https://dokutar.uni-nke.hu/egyetem/munkatarsi-velemenymeres
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a) amelyek az Egyetemre vonatkoz6 torvényekben meghatdrozott jogok és
kotelezettségek, az Egyetem alapdokumentumai és szabalyzatai, minGségpolitikai
nyilatkozata és fejlesztési célkitlizései altal meghatarozott alapértékek
érvényesiilését, ezeken keresztll az intézmény integritasat hivatottak biztositani,

b) amelyek az egyetemi polgarok szamara zsinérmértékil szolgalnak egyetemi
feladataik ellatasa és tarsadalmi megnyilvanulasaik soran,

c) amelyek a kozjo érvényesiilését és érvényesitését, a tudomany miuvelését, az
eurdpai kozds kulturdlis értékek, a magyar nemzet, a magyar allam és
kdzszolgdlat tiszteletét, az Alaptorvény értékeit, valamint az Egyetem iranti
kozbizalom, szakmai és tarsadalmi megbecslilés erdsitését biztositjak.

Az Etikai Bizottsag tagjait a Szenatus valasztja, a Bizottsdg dontésében fliggetlen,
foglalkoztatasi, szolgalati vagy hallgatdi jogviszonya keretében tagi minéségében nem
utasithatd, illetve egyéb mdédon nem befolyasolhaté.

Az Egyetem a Kddexben meghatarozottakon felil a Magyar Tudomanyos Akadémia
Tudomanyetikai Kodexében foglalt tovabbi tudomanyetikai kovetelményeket is a Kdodex
részének tekinti. A tudomanyetikai kévetelmények a hallgatoi kutatasokra is vonatkoznak.

Az NKE Esélyegyenl6ségi Bizottsaggal, EsélyegyenlOségi Szabalyzattal és nem
Esélyegyenléségi Tervvel rendelkezik.

Az IFT alapjan 2021-ben az NKE megujitotta a szellemi tulajdonkezelés
rendszerét és Ujraszabalyozta a terlletet.

Eredmények

A TER mérések utdn 2021-ben a mindségfejlesztés részeként megvaldsultak az egyéni
tudomanymetriai hatékonysagot kiértékelé workshopok, kutatdsmodszertani kurzusok és
tanacsaddi tdmogatdasi programok.

A COVID-19 pandémia idején tobb alkalommal is megvaldsultak a hallgaték és oktatok
digitalis oktatassal kapcsolatos elégedettségét méro és javaslataikat 6sszegzé
felmérések és ezek eredményét értékeld online konferenciak.

A Studium program eredményeinek bemutatdsa az Egyetem vezetése szamara workshop
keretében megtortént, amelynek célja volt a ko6z6s gondolkodds az azonositott
problémakrol és a didkélményt dontéen befolyasold tényez6krél, valamint a tovabbi
felmertld didakélményt befolyasold tényezdk ko6z0s rogzitése. A Program végso
eredményeit a Rektori Tandcs elfogadta.!?

A munkatarsi véleménymérés eredményei a 2021. év végén Osszegzésre kerlltek,
amelyek vonatkozdsaban a 2022. év soran intézkedési javaslat késziil.4

Hatalyba |épett az Etikai kédex, és megujult a szellemi tulajdonkezelés rendszere.
IV. Rangsor elemzések

A Magyarorszagon megjelend felsGoktatasi rangsoroknak a felsGoktatas-politika
eszkozrendszerét érint6 vonatkozasa nincs, , hivatalos” felsooktatasi nemzeti rangsor
Magyarorszagon nem késziil, azonban egyre eroteljesebb a nemzetkozi
rangsorokra iranyulé figyelem. A 2021. évben csak a HVG rangsora jelent meg, a Figyeld

13 https://www.uni-nke.hu/egyetem/strategiai-fejlesztes/meresek/studium-program
14 https://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/Munkatarsi _elegedettseg eremenyek-.pdf
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nem adott ki felsGoktatasi rangsor elemzést. A rangsorok médszertana a mintegy 10 éve
kialakitott rendszernek megfeleléen els6dlegesen felvételi kivalésagi rangsorként
értelmezhetd. A rangsor altal alkalmazott indikatorok nem az egyetemek teljesitményét
mérik, hanem a felvételi eredmények és a felvételizok, valamint az oktatok néhany
jellemzGje mentén rangsoroljak az intézményeket.

Az indikatorokat a rangsor készitdje az adott jelentést megel6z6 tanév Oktatasi
Hivatalnal elérhet6é hiteles statisztikai adatai alapjan Jallitja 6ssze a sajat
modszertana alapjan, tehat Egyetemiink statisztikai adatkozlésének hitelességén alapul a
rangsor hitelessége. A 2021-ben megjelent a HVG Diploma kiilonszama, amely
rangsor eredményei a 2020. év oktdberben lekérdezett adatokat tartalmazzak, igy ezek a
2019/2020. tanév eredményeirdl nyujtanak atfogd képet, tehat kovetkezésképpen az
adatok a 2019-ben bevezetett intézkedéseinek hatasat és kovetkezményeit
mutatjak vissza. A HVG felsGoktatasi rangsor két csoportra osztott nyolc indikator
alapjan 6sszesitett intézményi és kari, illetve a két indikatorcsoport alapjan intézményi és
kari rangsorokat készit.

Az egyes fels6oktatasi intézmények szamara a rangsorokban elért helyezés
kiemelked6 médiamarketing értékkel bir. Kiemelt lehet6ség az Egyetem szdmara a
rangsoreredmény, annak médiavisszhangja, féként a jelentkezési volumen er0sitése
teriletén. A fels6oktatdsi rangsorok ugyanakkor &ltalanossagban véve hozzajarulnak a
fels6oktatasi intézmények presztizsének alakuldsahoz, igy ha nem is kézvetlenil, de
kézvetett modon - nem is egyértelmlen mérhetéen - befolyasoljak a
beiskolazasi/intézményvalasztasi tendencidkat. A kedvezd szereplés vagy a javuld trend
megerdsiti az intézmény torekvéseit, igazolja az intézmény stratégiai és operativ
menedzsmentjét.

A nemzetk6zi rangsorok tekintetében a karok és intézetek, egyetemi kozponti szervek
kozremlkodésével elkésziilt a Multirank nemzetkézi egyetemi rangsor
szempontjainak megfelel6 2021. évi onértékelés. Az ontértékelés eredménye a rangsor
titkarsagaval egyeztetésre, és a 2021. évi adatok rogzitésre kertltek.'®

Tovabba atfogd tanulmany készllt a globalis egyetemi rangsorok metodikdjanak
attekintésérdl és a kritikai véleményekrdl.

Eredmény

A HVG rangsor elemzést a Rektori Tanacs megtargyalta, annak eredményei és intézkedési
javaslatai a honlapon elérhet6k.'® Az anyag részletesen kitért a jovébeli eredményes
szereplés legfontosabb feladataira, valamint az eddig meghozott intézkedések hatasaira.

Elkészult a Multirank 2021. évi oOnértékelés és a globalis egyetemi rangsorok
metodikajanak attekintése.

IV. Osszefoglalas
Stratégiai célok teljesiilése

A 2015-2020 IFT céljainak teljesllését részletes értékelési jelentés elemezte, amelyet a
Szenatus elfogadott és az NKE honlapon publikalt, ez alapjan az alabbi attekintés is
elkészilt.

15 https://www.multirank.hu
16 https://www.uni-nke.hu/egyetem/strategiai-fejlesztes/meresek/hvg-rangsorelemzes
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NKE Stratégia 2015-2020 — Indikator Mozaik

A.1. Felvételi jelentkezés ardnya
A.2. Kiilfsldi hallgaték szamardnya
A.3. Idegen nyelvii tantargyak szdma
A.4. Hallgatok képzési elégedettsége
A.5. Hallgatéi lemorzsolédds ardnya

B.l. Tanulmanyi versenyek eredményessége
B.Z. Szakko].lég:iumok aktivitdasa

B.3. Eredményes doktori tanulmanyok

B.4. Hallgaték kiilfoldi részképzésének aranya
B.5. Hallgaték kivalSsagi palydzati aktivitdsa

.1. Uj egyetemi tanarok

.2. Uj habilitacidk

.3. Uj akadémiai doktoratusok

.4. Tudomanyos mindsitésti oktatok aranya
.5. Oktatok/kutatok nemzetkdzi mobilitasa

nnonn

. K+F palyazati forrasok aranya

. K+F hazai konzorciumok eredményessége

. K+F nemzetk6zi konzorciumok eredmeényessége
. Oktatok/kutatok tudomiéanyos produktivitdsa

. Digitdilis kompetencia szintje

yoooe
kW~

E.1. Oktatok/kutatok fiiggetlen idézettsége

E.2. Oktatok/kutatok nemzetkdzi mindsitést kézleményei
E.3. Oktatok/kutatok akadémiai mindsitésii kozlemeényei

E.4. Egyetemi tarsadalmi, kulturilis és sport programolk szama
E.5. Digitalis tartalmak latogatottsaga

F.1. Dolgozoi elégedettség mértéke 1
F.2. Adminisztrativ dllomény aranya

F.3. Sajit bevétel aranya

F.4. Informatikai kisrnyezet korszeriisége

F.5. Adatvagyon mértélke

NKE Stratégia 2015-2020 — Indikator Mozaik
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Jelmag yarazat: B =rosodes -+ optimista varakozas Bl e eszrends

A fentiek alapjan, tisztelettel kérem a Szenatust, hogy fogadja el a mindséglgyi biztos
2021. évi beszamolojat.

5. Melléklet: -

6. Az eloterjesztés gazdasagi, koltségvetési vonzata: Az elGterjesztésnek
gazdasagi, koltségvetési vonzata nincs.

7. Hatarozati javaslat:

A Szenatus elfogadta a minGségligyi biztos 2021. évi beszamoldjat.
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8. A Szenatus jogkore: dont / véleményez / rangsorol

9. Szavazas médja: nyilt / titkos

10. Dontéshozatal feltétele: egyszer(i tébbség / mindsitett tobbség szlikséges

11. Fenntartéi jovahagyas: sziikséges / nem sziikséges

Budapest, 2022. aprilis 13.

Dr. Kis Norbert s. k.
fejlesztési rektorhelyettes



