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L.
A tudomanyos probléma megfogalmazasa, aktualitasa

A Magyar Honvédség 2004-2013 kozotti idoszakra vonatkozo atalakitasanak és uj
szervezeti struktirajanak kialakitasarol szold kormanyzati elvarasok kozott szerepelnek a
koltséghatékonysag iranyaba mutaté bizonyos ,takarékosan fenntarthaté képességek
megtartdsa”, a ,.koltségvetés gazdasagos felhasznalasaval kell megoldani”, illetve a ,.lehetd
legnagyobb rugalmassdg mellett a sziikséges koltségek csokkentése” kifejezések. Ezen
elvarasok megfogalmazasra keriiltek ugy a Honvédelmi Miniszter, mint a Honvéd Vezérkar
altal a végrehajtasra iranyuld feladatszabasok soran.

A Katonai Logisztikai Tamogatds mindezzel 6sszefiiggd kihivasai kozott szerepel:

- koltséghatékonysag elotérbe helyezése, a gazdalkodas koltséghatékonysaganak
érvényesitése

Ez adja a kutatasi téma egyik jelentéségét, idOszertiségét. A védelmi kiadasok
korében jelentds erdtartalékok feltarasa lehetséges a felhasznalas nagysagrendjébdl adododan.
A katonai gazdasag a nemzeti jovedelem ujratermelési ciklusdban a fogyasztéi szféra egyik
elemeként szerepel. A védelmi kiaddsok a kozfogyasztds egyik legnagyobb mértékii
tényezdjét alkotjak. Nagysagrendjiik orszagonként eltérd, de vilagméretekben is az egyik
legnagyobb kiadéascsoportot képviseli az egyéb kiadasok kozatt.

Katonai szemmel értékelve ezen felhasznalasok évrdl-évre boéviilnek ugyan, de nem
mindig azonos, kiszdmithato ilitemben. A gazdasagok teljesitoképességének valtozasaval
feltétlen Osszefiiggésben all. A folyamatosan boviild ujratermelésben belathato, hogy a
védelmi kiadasok a nemzeti jovedelem fix szazalékos részesedése mellett sem a védelmi
igények szerint novekszik. Ez az okfejtés vezethet oda, hogy olyan lehetdségeket keresek,
amelyek a meglévo javak viszonylagos allandosaga, vagy kismértékii novekedése mellett
is biztositanak bdviilést. Ez adja a kutatasi téma masodik jelentéségét, ¢s ez lehet a

hatékonysag, a hatékony felhasznalas.

II.
Kutatasi célok
1. a koltséghatékonysag fogalmanak értelmezése a védelmi szféraban, azon beliil a
katonai gazdalkodasban,
2. meghatarozni a koltséghatékonysag érvényesiilését a béke iddszaki és mindsitett
1doszaki elokészitési feladatok katonai logisztikai tevékenységeiben, a katonai és civil javak

forrasainak tervezésében a védelmi tervezés feleldsségi szintjein;
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3. a civil és katonai javak egymasra gyakorolt hatasanak meghatarozdsa a tOmeges
alkalmazasba vonasa soran, a valtozatlan, illetve kismértékben valtozd6 nemzetgazdasagi
bazison;

4. meghatarozni, hogyan befolydsolja a katonai logisztikai tevékenység
koltséghatékonysagat a forrasok mennyiségi valtozasa, és bemutatni, hogy a korszerii
katonai logisztikai tamogatas fejlesztési iranyaira ¢és tervezésére milyen befolyast gyakorol
a koltséghatékonysag;

5. igazolni azt, hogy a koltséghatékonysag mennyire meghatdroz6 ¢és milyen
lehetéségeket jelenthet a magyar honvédség gazdalkodasara és a logisztikai rendszer

fejlesztésére;

I11.
Kutatasi modszerek

A vélasztott téma cimbeli megfogalmazasa alapvetden a hadtudomanyi kutatas
altalanos tipusai szerinti alapkutatasba tartozik. A hadiigy fejlodésének, a korszerli
logisztikai tamogatas épitésének, felkészitésének tartalmi igénye jol lathatd. A részletes
felépitési terv vizsgalatandl az alapkutatasra épiilé alkalmazott kutatis keretében a
kozgazdasagtan jol funkciondld a koltséghatékonysag témakorét feldleld elméletének,
eljarasainak meghonositasa érvényesiil a civil és katonai javak feltirdsa és felhasznalasa
soran. Ebben a tekintetben az alkalmazott kutatasi tipust kutatasba sorolhato.

A modszer megvalasztasa tekintetében szintén nem egynemii a tevékenység.

Az éltalanossag foka szerint alkalmazasra keriilnek az altalanos médszerek. Alapvetd
oka, hogy a kozgazdasigtan eszkoztaranak , elméleteinek segitségiil hivasaval, a katonai
gazdalkodas ¢és katonai logisztika koltséghatékonysagi elmélete keriil tiizetes vizsgalat ala.

Osszehasonlitd6 modszer keretében vilagitok rd a jelenségek 0Osszefiiggéseinek
meglétére. A téma nem nélkiilozheti a kiillonés modszert sem, hiszen az egyik fejezetben
matematikai modszerrel, fiiggvényabrazolassal kivanom bemutatni a nemzetgazdasag civil és
katonai javainak egymadsra gyakorolt hatasat egy haboru eldtti, a haborut kozvetleniil
megeldz6 és a habort alatt. Hasonldan a kiilonds (részleges) kutatasi modszer fajtija az
Osszehasonlitas. Alkalmazéasa végigvonul a civil logisztika és kozgazdasagtan, illetve a
katonai logisztika vizsgalt teriileteinek témabeli folyamatain.

A dolgozat gondolatisagdban mindvégig érzékelhetd a hatékonysagi eredmény
hadtudomanyi jellege, valamint a raforditasok kozgazdasagi tartalma.

A Magyar Honvédség szervezete és felsdszintli vezetése folyamatos valtozasban van,

ezért sajat elképzelésemet csak a vizsgalt iddszakban miik6dd rendszerrel vetettem Ossze.
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A téma sajatossaga, hogy ugyanarra a kérdésfeltevésre a valaszadd prioritas
érzékének megfeleld0 mas- ¢és mas valasz sziiletik. Maga a hatékonysag fogalmabol
adddoan, a megfogalmazas céljabol feltett kérdésekre nem csak a szervezetek kozott, de
szervezeten belill is természetes modon eltéré valaszok keletkeznek. Ez 0Osszefiigg a
hatékonysag altalanosan relativ jellegével. Kiemelten fontos, hogy a civil szféra vallalkozasai
elsésorban szigoru skalaris médon mérhetd, profit alapu vizsgalodasokat végeznek, mig a
koltségvetési szektor célorientdlt, valtoz6 moédon mérheté eredményei okan sajatos
értelmezések johetnek létre.

Kutatasaim sordn ez a kettdsség mint peremfeltétel mindvégig fennallt!

Iv.
Az elvégzett vizsgalatok fejezetenként
Elsé fejezet
A kutatasi témaval osszefiiggd fogalmak feltarasa és beillesztése a koltség-hatékony
tamogatasi rendszerbe
— A hatékonysag fogalma, hazai és nemzetkdzi értelmezése, a méréselméleti alapok
— Hatékonysagvizsgalat a koltségvetési szektorban és mérésének problematikéja
— A hatékonysagra torekvés mint vezetési eszkdz és gondolkodéasi mod
— A hatékonysag értelmezése (értelmezhetdsége) a védelmi szféraban
— A koltségvetési (védelmi) szektor hatékonysagi koncepcidja
Masodik fejezet
A tervezés hatasa a javak koltséghatékony alkalmazasba vonasara
— Védelmi (katonai gazdasagi) tervezés a gazdasagi tervezés sajatos eleme
— A Védelmi Tervezd Rendszer (VTR) — az j évezred elsé éveiben
— VTR célja, kdvetelményei, rendeltetése
— Hogyan jarul hozzé a logisztikai tamogatas fejlesztéséhez tervezd rendszeriink,
fejlesztési iranyok
— Elemi koltségfiiggvények alkalmazasa a katonai logisztikai dontésekben
Harmadik fejezet
A béke és haborus javak alkalmazasba vonasanak rendszere
— A realfolyamatok rendszere
— A nemzetgazdasag védelmi felkészitési feladatai, eréforras sziikséglet és kiegészités
meghatarozasa, a civil és katonai javak egymasra gyakorolt hatasa
— A gazdasagi eréforras sziikséglet piackornyezeti €s allokacios problémai

— A civil és katonai javak alkalmazasba vonasanak egymasra gyakorolt hatdsa



Negyedik fejezet
Mérheto eredmények, egy jol tagolt, atlathato tervezési és tamogatasi rendben
— A folyamatosan fenntartott és alkalmilag igénybe vett timogato kapacitasok, mint a
koltséghatékonysag elérésének egyik szintere
— A szemléletmod szerepe a hatékonysag kérdésében a katonai gazdasag rendszerében

¢s azok eredményei

V.
Osszegzett kovetkeztetések

1. A védelmi agazat ¢és ezen beliil a katonai logisztika kdoltséghatékonysdganak
altalanos meghatarozasat sziikségszerlien az eddigieknél szélesebben kell értelmezni, mind az
eredmények, mind a raforditasok vonatkozasaban, tekintettel arra, hogy ennek hidnyaban az
anyagi folyamatok egy szlikebb teriilete €s Osszefiiggése tiikr6zodik vissza. Ezen a védelmi
dgazatban az erdforrasok valtozatlan mértékili felhaszndldsa mellett a produktumok
mindségének, szinvonalanak béviilését kell érteniink, de a sziikiild eréforras felhasznalas
mellett a megdrzott mindségii cél-produktum fenntartasanak osszefiiggésében is igaz.

Konkrétan a koltséghatékony katonai logisztikai tamogatas az er6k mozgasanak
és fenntartasanak tervezési és végrehajtasi folyamata elétt, alatt és azt kovetoen végzett
komplex mérési és elemzési tevékenység altal meghatiarozott mindségi feladat-
végrehajtasra iranyulo, a célok és azok elérésére forditott eréforrasok viszonyat kifejezo
osszefiiggés, amely befolyasolja a tamogatasi dontéseket.

2. A civil és katonai javak egymadsra gyakorolt hatdsa valtozd teljesitd képességii
nemzetgazdasagi bazison mért, az egyszerl fliggvényabrazolassal leirt alaposszefiiggés harom
lényegi elemet hordoz:

a. a feltételezett haboru, valsag eldtt és azt kozvetleniil megel6zé idészak még
valtozatlan kapacitdsi nemzetgazdasagi bazisan a fellépd katonai javak iranti kereslet tigy hat
a javak volumenére, hogy a civil javak terhére, - de az eredeti gazdasagi teljesitOképességen —
a katonai javak mennyisége megnovekszik.

b. a habort (valsag) kirobbanasat kovetden, a kezdetben rovid ideig valtozatlan,
késdbb csokkend nemzetgazdasagi kapacitds mellett a civil és katonai javak volumenének
egymasra gyakorolt hatdsa fennall, de az alacsonyabb szinti gazdasagi teljesitoképességen.

c. ezt az elméleti mozgasiranyt a javak egymadsra gyakorolt hatasat mas
nemzetgazdasag (kiilfold) javai szamottevOen nem befolyasoljak. E 1ényegi elemek, a
gazdasagfelkészités mozgositasi problematikdjanak fontos gazdasagpiaci kornyezeti

Osszefiliggése.
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3. A béke, a valsag vagy a szovetségesi kotelezettségekbdl adddé feladatokat
nagyrészt azonos modon lefedik a civil és katonai javak alkalmazasba vonasa, azok védelmi
céli felhasznédldsa folyamataban a beszerzés, elosztds és aruterités, készletgazdalkodas,
raktarozas és tarolas, szallitas és sziikséglet feldolgozas, a kommunikéacio mint {6 teriiletek.

A vezetési, dontési szintek, valamint a feladatokbol adodo eltéré kornyezetek
mindegyike kozos abban, hogy az erdforrasok kozel optimalis kivalasztdsaban résztvevo
bizottsagok, kabinetek, testiiletek (és az oda delegalt szakértok) tevékenységi és feleldsségi
korében alakul ki a hatékonyséagra torekvés lehetOsége. Az Osszes feladattipus és Osszes
kornyezet tobb dimenzidojaban a civil és katonai javak alkalmazasba vonasa sordn a
koltséghatékonysagra torekvés harom markans pontja hatarozhatd meg.

a.) atervezd bizottsagokban, ha megfeleld és felkésziilt szakérté delegalasra kertil
sor,

b.) a megkotésre keriild eloszerzodések €s szerzddések koriiltekintd kivalasztasakor,

c.) aszerzOdéskotéssel is Osszefliggésben, de a kozel optimalis kivalasztason tul, a
végrehajtas hatékonysaga novelésén keresztiil a koltséghatékonysag elérése a katonai
logisztika tevékenysége soran.

4. A katonai logisztika teljesitményét a rendelkezésre bocsatott forrasok
volumene ¢és sajat (fix) koltségei nagysaga altalaban két iranyban befolyésolja. Az elemi
koltségfiiggvény alkalmazasaval kimutathaté az allando (fix) koltségek és a valtozo, altalaban
eltérdé volumenti koltségvetési tdmogatas egymdshoz viszonyitott ardnya kifejezhet egyfajta
szervezeti hatékonysagot. Az allando koltségek relativ nagysagat az elért eredmény, a
védelmi agazatban a koltségvetési tamogatds nagysaga befolydsolja. A katonai logisztika
eredményességét a rabizott erdforrasok lehetOségekhez mért, optimalis felhasznélasa
biztositja. Ebben az ardnyrendszerben, a valtozatlan fix koltségek mellett csokkend,
koltségvetési tamogatas (er6forrds) rontja a katonai logisztika eredményességének
megitélését. Ez utdbbi folyamatban a csokkend tamogatas mellett, valtozatlan cél (eredmény)
elérésének egyik fontos feltétele a koltséghatékonysag eldtérbe keriilése és alkalmazasa. Ez az
egyik befolyasolas iranya a katonai logisztikai tamogatés teljesitmény valtozasanak.

A masik befolyasolo tényezo a fix koltségek egyik évrdl a masikra mért ndvekedése,
¢s altalaban a tamogatasok ettdl eltérd, altalaban alacsonyabb emelkedése (egyszerl inflacios
hatés), vagy szinten maradasa. Ebben az 0sszefiiggésben is a minimum el6zé évi aranyok
eléréséhez is koltséghatékony miikodés az alapfeltétel! Ezek az Osszefiiggések a katonai
logisztika jovobeni miikodését, létét befolyasolo alaposszefiiggésekké valnak. A
tervezésben nagyon koriiltekintdé a dontések kihatasainak aprolékos elemzéseihez, ¢és

gazdasagossagi szamitasok tomeges alkalmazasdhoz vezet, a szervezetek nagysagat tekintve
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az idedlis méret évrol-évre kérdéssé valik a fix koltségek megfeleld mélységli ismerete
tilkkrében.

5. A NATO két és tobboldalti megallapodasai, szerz8déskotési mechanizmusai az elsé
ratekintésbol eredeztethetd hatékonysagi torekvésekkel rendelkezik. A hatékonysag relativ és
komplex jellege miatt e megallapodasok valdés €és mélyebb hattere bonyolult érdek
Osszefiiggéseket takar. A nemzeti (rész) és szovetségesi (egész) haté¢konysagi Gsszefliggések
sajat és egymashoz mért viszonya, vagy az elérendd cél- feladat értékelése a védelmi dgazat
sajatossagaibol adodoan a kozszfératol is mélyebb, sokrétiibb elemzéseket igényel. A
sikertényezo értékelése, mint a védelmi agazat koltséghatékonysaganak leginkabb befolyasolo

eleme a matematikai 6sszefliggések realitasan is tulnyulhat.

VL
Ajanlasok

1. A koltséghatékony katonai logisztikai tdmogatas fogalménak bevezetése ¢€s
alkalmazasa a katonai logisztika elméleti képzésében és gyakorlataban.

2. A védelmi tervezd rendszer fejlesztésével egyidOben, az egyébként is 1étrehozott,
létez6 kidolgoz6 mithelyek kapjak feladatul a hatékonysaggal dsszefliggd forgalmi rendszerek
és vizsgalati technikdk jelen korunk katonai gazdalkodasi tevékenysége kihivasainak
megfeleld bovitését, meghatarozasat.

3. A gazdalkodoéi jogositvannyal, koltségvetési eldiranyzattal az eddigi eldirdsokon
tul csak az a honvédelmi szervezet rendelkezhessen, aki képes a koltséghatékonysag mérési,
elemzési kritériumainak megfelelni. Minden mas szervezet személyi és fenntartasi koltségei a
fenntartonal (eloljaronal) keriiljon kimutatdsra ¢és a szervezeti produktummal valo
egybevetésre, €s a szervezet 1étével Osszefiiggd konzekvencidk levonasara.

4. Az éves koltségvetési beszamolo végrehajtasara tett agazati intézkedés keriiljon
kiegészitésre a vezetdi (belsd) szamviteli tevékenység éEpitését célzd, a hatékonysagi
elemzések, és modszerek — kezdetben sziikebb, késobb boviilo — fokozatos bevezetésével,

eloirasaval.

VII.
Uj tudomanyos eredmények
1. Elemzéssel feltartam napjaink védelmi szférdjara vonatkozdan a hatékonysag belsd
tartalmi jegyeit, e fogalom katonai gazdalkodéasban val6 értelmezésének szélesitési okaival és

a katonai logisztikai tamogatasban val6 alkalmazasdnak meghatarozéasaval.



7

2. Feltartam a hazai gazdasagi kornyezet hatdsait a civil és katonai javak tomeges
alkalmazasba vondsanak mechanizmuséval, amelyet egyszerii fliggvényabrazolassal mutattam
be.

3. Rendszereztem a Magyar Honvédség tevékenységi formait a gazdasagi miiveletek és
ellatasi lehetdségek szempontjabol. A feladattipusok és a kornyezet altal meghatarozott tobb
dimenzidban mutattam be a koltséghatékonysag alkalmazasi helyszineit.

4. Igazoltam, hogy a vallalati szféraban ismert elemi koltségfiiggvények alkalmazésa a
koltségvetési szerveken beliil a katonai logisztika jelen és jovobeli tevékenységére dontd
hatassal van, és a koltséghatékony miikodés iranyaba hat.

5. Bebizonyitottam, hogy a Bundeswehr jol szervezett és koltséghatékony gazdalkodasi
modellje teljes egészében nem adaptalhaté a Magyar Honvédségre, és bizonyitottam, hogy a
koltséghatékonysag kérdésében az altalam javasolt, a hazai gazdasagi €s jogi kornyezethez is
igazodd fokozatos, feltdré és elemz0 munkdval Iéphetiink elére, hogy a szemléletmod

megvaltozasanak jelentOs hatdsa van a koltséghatékony gazdalkodas megvaldsithatdosagara.

VIIIL.
Kutatasi eredmények gyakorlati felhasznalhatosaga
— A katonai logisztikai tdimogatas fejlesztési iranyainak egyik alapkutatasa lehet a
hatékonysagra torekvésben..
— A Magyar Honvédség elemzo- értékeld tevékenységének végzésében az elemi
koltségfiiggvények a védelemre értelmezett hasznalata.
— Hatékonysagi fogalom természetének feltarasaval 0j lendiiletet adhat az MH
gazdalkodasaban kétségteleniil meglévo eziranyt torekvéseknek.
— Az er6forras felhasznalds jelenének és jovdjének ma mar figyelmen kiviil nem hagyhato
modja.
IX.
A témakorbol késziilt publikacios jegyzék
1. Merre tart a honvédelem joléti stratégiaja?
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Katonai Logisztika Anyagi Technikai Biztositas 2001/1. sz. MH Osszhaderénemi
Logisztikai TaAmogatoé Parancsnoksag, Budapest, p. 53-57. ISSN 1588-4228

3. Katonai gazdasag a civil és katonai javak fogyasztdsaban.
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atalakulasa.
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Civil és katonai javak a szerz6dott logisztikai szolgaltatasok rendszerében.
Katonai Logisztika Anyagi-Technikai Biztositas 2003. év 3. szam, p. 47-53.
ISSN 1588-4228
A védelemgazdasag, katonai-gazdasag, logisztika, avagy vissza az elméleti alapokhoz.
Katonai Logisztika Anyagi-Technikai Biztositas 2003. év 1. szam, p. 96-105.
ISSN 1588-4228
Feladatorientaltsag — Koltségérzékenység — Koltséghatékonysag itthon és kiilfoldon.
Koltségvetés Pénziigy Szamvitel, HM KPSZH szakmai kiadvanya
III. évfolyam 2. szam 2003.
A civil és katonai javak haborus ¢s béke alkalmazasba vonas mddjai, forrasai, értekezés

né¢hany tudomanymetriai 0sszefiiggése.
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Uj Honvédségi Szemle, 2004/4, Honvédelmi Minisztérium, Hu. ISSN 1585-4167 p. 68-
72 és ZMNE egyetemi kozlemények
14. A hatékonysag ¢és a kat.log. kapcsolata I. A hatékonysag fogalma, hazai értelmezése.
Katonai Logisztika Anyagi- Technikai Biztositas XII. évf. 2004. év 1. szam.
ISSN 1588-4228 p. 34-51
15. A hatékonysag €s a kat. log. kapcsolata II. Hatékonysagvizsgalat a koltségvetési
szektorban, mérésének problematikéja
Katonai Logisztika Anyagi- Technikai Biztositas 2004. év 2 szam.
ISSN 1588-4228 (Megjelenés alatt, kézirat kozlésre levéve, lektoralva)

X.
Szakmai tudomanyos életrajz

Balla Tibor alezredes 1965. majus 18-an Sarospatakon sziiletett.

Altalanos iskoldit matematika tagozaton, Mez6kovesden végezte. FErettségi
bizonyitvanyt, valamint véllalati tervezd, statisztikus ¢és képesitett konyveldi szakmat
Séatoraljaujhelyen a Kozgazdasagi Szakkozépiskolaban szerzett. Ezt kovette a katonai palya,
mint élethivatas valasztasa.

Az els6 tudomanyosnak nevezhetd szarnyprobalgatasa a Zalka Maté Katonai Muszaki
Foiskola, Hadtap ¢és Pénziigyi szakén végzett tanulmanyai mellett a Dr. Pesching Maria Zita
kozgazdasag kutato altal vezetett ,,Heti Vilaggazdasag” klub tagsagaval kezd6dott.

Harmadik évfolyamos pénziigyi hallgatoként 1986-ban indult a fbiskoldk kozotti
tudomanyos diakkori kutatdsban. ,,Tavadat feldolgozas a Magyar Néphadseregben” cimi
munkdjaval. Tartalma egy olyan rendszerjavaslat volt, amely az orszadgot behal6zé katonai
szervezetek pénziigyi-szdmviteli 0sszekapcsolésat célozta.

A fdiskola befejezésével 1987-ben pénziigyi lizemgazdédszi diplomaval, az akkori
Honvédelmi Minisztérium Hadtap FOcsoportfonokség Pénziigyi Osztilyan kezdte az elsd
tiszti beosztasat. Ezt kovetéen 1994-ben keriilt olyan helyzetbe, hogy a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Védelemgazdasdgi szakan okleveles védelemgazdasagi
szakértdi diplomat szerzett. A sikeresen elkészitett és megvédett szakdolgozat az 1995-6s
évben nagy horderejiinek szamito ,,Kozbeszerzések” cimet viselte. Mint ilyen, a honvédség
berkein beliill még gyerekcipdben jard tevékenységet tekintette at az akkori és varhato
feladatok és kritikdk megfogalmazasaval.

Mindezek mellett beosztasanal fogva részt vett az 1987-88-as adorendszer honvédségi

bevezetésében, az 1990-ben végrehajtott szakszolgalati integracidoban, az 1992. évben
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bevezetett 1j szamviteli rend kialakitasaban, majd 1996-ban a pénziigyi-szamviteli
szolgalatok atszervezésében, 1. sz. TPSZI felallitasdban, HM KGIR bevezetésében.

Munkdja mellett 1998. évben jelentkezett a ZMNE Vezetés és Szervezés Tudomanyi
Kar, Logisztikai szakara, ahol 2001-ben sikeresen kivald eredménnyel végzett.
Diplomamunkéja a Védelemgazdasag katonai gazdasagi vetiiletének altalanos logisztikai
kapcsolatait vizsgalta. Elméleti pontokat keresve a katonai logisztika, a katonai gazdasag ¢és a
védelemgazdasag fogalmi harmasa kozott.

Tanulmanyi eredményei alapjan, szintén munka mellett, jelentkezett a ZMNE
Hadtudomanyi Doktori iskoldjaba. Ekkorra mar az 1997-re bevezetett Hivatasos allomany
jogallasi torvények joléti €és Osztonzési elemei vilagosan mutattak, hogy tovabblépés
sziikséges ezen a teriileten. A tovabblépés lehetdségét vizsgalva tarta fel ,,Merre tart a
honvédelem joléti stratégiaja?”’ c. munkdjaban, illetve a ,,Honvédség joléti stratégidja, avagy a
taktikai elemek stratégiava allnak Ossze?” c. masik munkdjdban egy béren kiviili juttatasi
rendszer lehetséges valtozatat.

A ZMNE-en irott diplomamunkdja inspirdlta arra, hogy mélyebben vizsgilja a
»Katonai gazdasag a civil és katonai javak fogyasztdsdban” témakort. E munkdja lesz késébbi
kutatasai alapja. Szakmai palyafutasat mindvégig a Pénziigyi és Szamviteli Szolgalatnal,
valtozatos beosztasokban tolti.

Kezdetben pénziigyi ellendr f6tiszt, majd ellendrzési alosztalyvezetd, késObb pénziigyi
osztalyvezetd helyettes, az 0j szolgalat felallitdsaval az 1. sz. Teriileti Pénziigyi és Szamviteli
Igazgatosag pénziigyi aligazgatoja, jelenleg igazgato teriileti helyettese.

Az elmult 3-4 évben 1 tanulmanyt, 2 eldadast, 17 szakcikket és 1 jegyzetet, ezt
megeldzden 1 TDK dolgozatot €s 1 tanulmanyt készitett.

Munka mellett szerzett orosz nyelvbdl felséfoku ,,C” katonai szakanyaggal bdvitett,
mig olasz nyelvbdl alapfoku ,,C” szakanyaggal bdvitett nyelvtudast.

Katonai szakmai ¢és tudomanyos munkdssaga mindvégig toretlen ambicidval,
érdeklddo és 1ényeglatd mentalitassal, nagy munkabirassal halad.

2

Budapest, 2004. majus ,, - n

( Balla Tibor alezredes )



