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1. Bevezetés

1.1. El6szo

A hideghabort utdn, majd a 2001. szeptember 11.-i terrortamadasok utan
jelentdsen modosultak a békét és stabilitast potencialisan fenyegetd veszélyek és
kockéazatok. Ennek megfeleloen a nemzeti hader6k feladatai is jelent6sen
megvaltoztak, ami egyértelmiien magaval hozta struktirdjuk, miikodési elveik és a
tarsadalmi kornyezethez valo viszonyuk valtozasait is." Logikusan kovetkezik ebbél,
hogy a katonai szervezet személyiigyi politikdja is jelentds modosulason esett at, s ez
nem csak a humanpolitika, humaneréforras gazdalkodas fogalmainak megjelenésében
érhet6 tetten. Uj utakat és (1j paradigmakat kellett keresni, hogy a valtozasokra
adekvat valaszok sziilethessenek.

A személyiigyi kérdések kiterjesztése és Ujszerli kezelésének nyomai mar az
elmult évtizedekben is megjelentek hazankban, de elsdsorban a gazdasagi szférdban
érvényesiiltek. A hadsereg a rendszervaltas utan kezdte alkalmazni human eréforras
menedzsment eszkdzeit és eredményeit’, és ennek jelentSsége azota is folyamatosan
no.

A professzionalis human menedzsmentet - és benne a human er6forras aramlas
szakszeru kezelését - nem csak a folyamatos valtozasok teszik sziikségessé, hanem az
a tény is, hogy a sorkatonasag megsziintetésének hatasai munkaerdpiacon is
érezhetbek lesznek’. Egyrészt a szerzédéses és hivatasos alloméany toborzasaval a
Honvédség lesz az egyik legnagyobb munkaerd-felvevé (és kibocsatd) az orszagban,
masrészt a hadsereg human stratégiajaban tervezett ,.fel- vagy ki" human er6forras

aramlasi elv megvalositasa a szervezetbdl kikeriilok nagy szdma miatt még

1 Ch. C. Moskos and J. Burk: The Postmodern Military, in: J. Burk ed.: The Adaptive Military (New Brunswick:
Transaction Publisher, 1998. p. 167.

2 Prof. Szabo Janos: Haderévaltas Magyarorszagon. PolgART Kiadé, Budapest, 2003. 11-16.0.

3 Haber Péter: A haderd-atalakitas néhany aktualis kérdése. Hadtudomany 2001/4. 19-29. o.




hangsulyosabba teszi a civil életbe torténd visszaintegralas kérdéseit is. A Honvédség
emberi er6forras aramlasa, a be- és kiaramlas nagysaga az elkdvetkezendd
évtizedekben ezres nagysagrendiire becsiilheté minden évben®, ami a human
menedzsment stratégiai sulyat nemzetgazdasagi szempontbdl is felveti.

A haderé munkaerdpiaci szerepe is jelentdsen megvaltozott. A hivatasos haderdre
valo atallasban a bedramlas hangstlyos valtozasa mellett komoly szerep jut a
hadsereget elhagyoknak is. A hadsereg Iétszdma eddig is jelentds mértekben csokkent
a rendszervaltas Ota, és a kiaramlassal kapcsolatos human problémak kérdése az
onkéntes, professzionalis hader6ben mas aspektusokbol ugyan, de szintén
meghatarozo6 lesz.

A rendszervaltast  kovetd  haderd-atalakitasok — arra  késztették a
huménszervezeteket, hogy minden esetben a kdvetendé humanpolitikat és stratégiat
az adott struktarahoz illesszék®. Nem nyilt lehetdség hosszu tav, egységes stratégia
kidolgozasara®, hiszen a folyamatos négyévenkénti kormanyvaltasok mindannyiszor
Gijabb és tjabb haderéreform elképzeléseket hoztak magukkal. igy a haderé human
menedzsment problémainak megoldasa ebbdl kifolyolag ad-hoc jellegii tiineti kezelés
lehetett csak. Ezt mi sem bizonyitja jobban, mint hogy mdaig nem ismerjiik pontosan
azt a human tékét (képzettség szerinti megoszlas, szakmai gyakorlat, képesség- és
készségprofil stb.), amelyet a hadsereg leépitések soran elveszitett. A hadsereg
szervezeti struktiraja (csapat-hattérintézmények létszamaranya, tiszt-tiszthelyettes
arany stb.) is jol tiikrozi, hogy a fogyas kizarolag olyan létszamleépitést jelentett,
amely mell6zott minden egyértelmii ¢és vilagos humanstratégiat és vilagos
koncepciot, mert hianyzott az egész haderd atalakitasanak a hosszitav stratégiaja is.

A katonai szervezet jelentds jol képzett szakemberveszteséget konyvelhetett el
maganak a rendszervaltas oOta, hiszen a leépitések miatt kényszerrel tavozok mellett

jellemz6, hogy a jol képzett, fiatal tisztek Onként hagytdk el a hivatasukat.

4 Prof. Szabo Janos: Haderévaltas Magyarorszagon. PolgART Kiad6, Budapest, 2003. 390.0.
5 Dr. Holl Jozsef: Uj struktira és humanstratégia Uj Honvédségi Szemle 2000/6

uj kihivasok c. nemzetkézi tudoméanyos konferencian, God, 2001. november 27-30



Ugyanakkor a hadsereget elhagyok szamara a polgari életbe vald beilleszkedés 1j
kihivast jelent. A Honvédségnél még csak formalddik az a humanpolitikai timogatas,
amely nélkiilozhetetlen a szervezet stratégiai céljainak eléréséhez. Ebben pedig
viszonylag 10j, de kritikus kérdés a civil €letbe torténd visszaintegralas problémakore
mind a szervezet, mind az egyén szemszdgebol.

A haderé rendeltetésszerti miikddtetésének egyik legfontosabb tényezdje, hogy
mindig megfelel6 mennyiségli €s mindségii személyi allomany alljon rendelkezésre.
Ezt csak az emberi er6forrasok aramlasanak professzionalis menedzsmentjével lehet
elérni, vagyis hatékony toborzassal, szervezett beléptetéssel, mindségi kiképzéssel, az
egyén szamara belathatd palyamodellel, sikeres palydn tartassal (megtartdssal) és a
kivalas biztonsaganak megteremtésével. Mindezek a tényezok nem csak a hivatasos
haderére valé attérés folyaman érdemelnek kiemelt figyelmet, hiszen a szervezet
céljait emberek valodsitjak meg.

Az emberi erbéforrasok aramldsdban a rendszervaltast kovetden a Magyar
Honvédségnél az egyik legneuralgikusabb kérdés a 1étszamleépités volt. A haderd
létszama 1989-t61 napjainkig kozel 110,000 fével csokkent. Ez a folyamat tovabb
folytatodik a 2013-ig célul kitlizott 26,500 {0s 1étszam eléréséig, vagyis a csokkenés
folyamata még korantsem zarult le’. Igy a rekonverzio, a polgari életbe torténd
visszaintegralas kérdése nem csak a stratégiai célok megvaldsitasat, hanem a jelen
id6szak humanpolitikai problémainak kezelését is jelenti.

A rekonverzio sajatos, a haderdt mind technikai, mind emberi értelemben érintd
fogalom, amely jelzi a katonai szervezet és a tarsadalom sajatos viszonyat. Az
emberi er6forras-aramlas rendszerében a kiaramlas és a vele jaro palyamodositas nem
jellemezhetd ugyanazokkal a fogalmakkal a hadseregben mint a civil életben. A
hader6 esetében rekonverziordél, a szervezetbdl a civil életbe torténd
visszaintegralasrol beszélink annak ellenére, hogy a katonai beosztasbol, civil

munkahelyre és a civil munkahelyr6l masik civil munkahelyre torténd

7 Uton a XXI. szézad hadserege felé. Védelmi feliilvizsgélat, HM, 2003



palyamodositas végsé soron ugyanazzal céllal: az ij munkahely megszerzéséért
valosul meg.

A katona sajatos tarsadalmi helyzetébdl adodoan (haborus tevékenységre vald
felkésziilés, illetve adott esetben abban vald részvétel®) olyan tudast, tevékenységi
rendet, kultirat sajatit el, amely sok esetben alapvetoen eltér a civil szfératol’. Ennek

eredményeképpen az esetleges individualis adaptaciés nehézségek, a tarsadalmi

konfliktusok elkeriilése, s nem utolsd6 sorban a polgari tarsadalomban vald

hasznosithatd tudas, kultura elsajatitasa érdekében kiilon figyelmet és programokat

kell a katondk szdmara kidolgozni. Ezt a tevékenységet - és egyben folyamatot -

nevezhetjik human rekonverzidnak.

Az atszervezések nem csupan a haderd belso ligyei, azok jelentés hatassal birnak
a kiils6 kornyezetre is. A munkanélkiiliség helyileg novekszik, atalakulnak a
helyorségi szokasok, csokken vagy nd a fogyasztas az érintett foldrajzi teriileteken,
tobb iranyban valtozhat az iskolaszerkezet, az Onkormanyzatoknal kinalat
jelentkezhet lakasban és mas infrastrukturaban. A nem kell6 atmenettel és
kortltekintéssel leszerelt allomany egy része deklasszalddhat, karos szokasokat vehet
fel, sajatos tarsadalmi konfliktusok (pl. blin6zés) hordozoja lehet.

A hader6 a tarsadalom részeként mindig is szerepldje volt a munkaerd piacanak,
még ha a ki- és bearamlas nem is volt minden korszakban intenziv. Magyarorszagon
a rendszervaltds el6tti évtizedekben a haderd igen elszigetelten élt a civil
tarsadalomtol, igy a szervezetet elhagyok civil életbe torténd visszaintegralasa nem
is jelent/jelenhetett meg.

A civil munkavallalok esetében, a munkahelyvaltas — noha jarhat nehézségekkel —
ilyen, a civil életbe "visszaintegralo" tevékenységet nem kivan meg.

Ugyancsak fontos kiilonbség a katonak és a civilek kozott, hogy a haderében -

kiilonosen a professzionalis haderé esetében - jellemzOen megtervezhetd a

kérdése. MHOKAK Budapest, 1999. p. 48-51.
9 Dr. Schubert Katalin: Korszerii humanstratégia - Beszélgetés prof. Szabo Janossal, a HM helyettes allamtitkaraval. Uj

Honvédségi Szemle, 1999/10. 126-135.0.



szervezetb6l valod kilépés. A katona leszerelését és rekonverzids programjat eldre
elhatarozott modon lehet megkezdeni, az abban érintettek bevonasaval, mig a civil
¢letben a munkavallald legtobbszor csak az utolsd pillanatban, kozvetleniil a
munkaviszonyanak megsziinte el6tt szembesiil munkahelyének kényszeri
elvesztésével.

A katonak esetében alkalmazott "rekonverzio" fogalmahoz leginkabb kozelallo
civil terminologia az "outplacement" (kihelyezés)'®. Az ,outplacement” a civil
életben egy olyan humanpolitikai eszkoz'', amely segitséget nyijt az elbocsatott
dolgoz6 és a munkaltatd szamara a leépitésbdl eredd pszichologiai, szocialis, jogi
hatasok feldolgozasaban és az allaskeresésben. A katonai karrier sajatos hatdsait a
civil életre, a tarsadalomra'® itt és most nem részletezve azt mondhatjuk, hogy a jol
miikddd rekonverzionak ¢és a civil ,,outplacementnek™ egyarant szamtalan elénye van
a szervezet szamara. A 1étszamleépités koltségtakarékosan ¢és viszonylag
problémamentesen zajlik, a program csokkenti a fesziiltséget mind a vezetés, mind az
alkalmazottak korében. Alkalmazasaval megmarad és er6sddik a szervezet jo hirneve
(ami a szervezetben maradok megtartasa és az ujak vonzédsa szempontjabol nagyon
fontos), kedvezden alakul a kiils6 és belsd PR egyarant. Megmarad a munkabéke, a jo
kapcsolat az érdekképviseleti szervekkel, munkatigyi vitak és perek nem, vagy csak
csekély mértékben jelennek meg. A kohézido megorzésével novekszik a szervezetnél
maradok biztonsagérzete. Ezek a jellemzok teszik hangstilyossa és iddszeriivé is a
kiaramlassal kapcsolatos teendék atgondolasat.

Mindemellett a téma torténeti hattere is feldolgozatlan, pedig a Magyar
Honvédség rekonverziés problémak kezelésére tett multbéli és jelenlegi

er6feszitéseinek szdmbavétele tanulsagul szolgalhat a jov6 szdmara is.

10 Molnar Zsuzsanna: Outplacement - gondoskodo elbocsatas. Figyeld, 2003. marcius 6.
11 Kiragni kedvesen - az outplacement. B.O.S.S. Magazin, 2001. jinius
12 Gondoljunk példaul a béke idészakban megjelend nagyszamu leszerelt veteranra az amerikai- vietnami, az orosz-afgan

haboru utan, vagy éppen a haboru viselt katonak tomegére Szerbia esetében.



1.2. A kutatas célja

A rendszervaltas 6ta a magyar haderd 1étszama tobb mint szdzezer fovel csokkent.
A hader6csokkenés human eréforras egyenlege nem ismert, nem tudjuk milyen
Osszetételll és mindségli human toke veszteséget kdnyvelhet el maganak a Magyar
Honvédség. Mindekdzben tiz éve késziilt utoljara kutatas a leszerelt katonak polgari
életben vald boldogulasarél®, igy nincsenek pontos, naprakész informaciéink a
dolgozat mindezt szakmaspecifikusan, a leszerelt logisztikai tisztek sajat
szakmajukban a civil életben val6 boldogulasdval kapcsolatosan kivanja vizsgalni.

A Kkutatds célja a polgari életben az egyik feltehetden legjobban
konvertalhat6 ,katonai szakma”, a logisztikai tiszt példajan bemutatni a
rekonverzié helyzetét. Habar a logisztika mindig talan a polgari élethez legkdzelebb
allo katonai szaktudast jelentette, mégis foglalkozni kell vele, hiszen:

e Az Onkéntes hader6re vald atdllas 0j kihivasok el¢ allitta a Magyar
Honvédséget, amelyben a meglévé és elvart szakmai kompetenciak -
beleértve a logisztikat is - sziikségszertien valtoznak. Ez nyilvanvaléan
hatassal van a kompetencidk konvertalhatdsagara.

e A logisztika mint szakma tartalmilag €és szervezetileg is folyamatosan
valtozik ("sokan nem is tudjak hogy logisztikusok"), és ez nem csak a
katonai logisztikara, hanem az iizletire is igaz.

e A human stratégiaban szereplé "Fel vagy Ki" elv miatt minden katonat
tamogatni kell, a katonar6l valdé gondoskodas a szervezetbol valo
kikeriiléskor szakmatol fiiggetleniil kotelesség.

o A képzés folyamatosan valtozik, amelynek hatasait a rekonverzid
szempontjabdl folyamatosan vizsgalni kell.

A gradudlis képzésben résztvevd hallgatok, az aktiv logisztikai tisztek és a

leszerelt, polgari logisztikaban elhelyezkedett logisztikai tisztek korében végzett

13 Forras: ZMNE Szocioldgia Tanszék



szakmaspecifikus felmérés alapjan a dolgozat visszajelzést ad a logisztikusok
fejlesztésének lehetséges iranyairol.

A logisztikusok rekonverzidjaval kapcsolatosan a vizsgalat elsédleges célja az
altalanos készségek és képességek, a szaktudas és a munkaerdpiac értékitéletének
felmérése'”.

A dolgozat a bevezetésen €s az 6sszegzésen kiviil alapvetden 6t részbol all.

Az elsd, elméleti részében a human eréforras aramlas fogalomrendszerének és

tartalmanak polgari és haderdre jellemz6 értelmezését foglaltam 0ssze. Bemutatom a
polgéri életben alkalmazott mddszereket és technikdkat, az ott mitkédé rendszerek
folyamatat, jellemzo6it. Ebben a részben a rekonverzidé altalanos és haderébeli
értelmezése a cél, annak ellenére hogy az Aaltalanos ¢és a szakmaspecifikus
rekonverzids kérdések nagyon sok esetben atfedést mutatnak. A szakmaspecifikus
vizsgalat tobb eleme vélhetden altalanosan igaz a haderd egészére is, amely tovabbi
kutatasokhoz (mas szakmak, a haderd egésze stb.) is iranyt mutathat.

A masodik részben a tarsadalom és a haderd viszonyanak valtozasait foglalom

0ssze.

A harmadik részben attekintést adok a rekonverzié honvédségi torténetérdl,

felvazolom a civil életbe torténd visszaintegralas torténelmi tanulsagait amelyek
hasznosithatdak nemcsak a jelen human eréforrds aramlasi rendszer hatékony
kezeléséhez, hanem a jovOobeni rekonverzids stratégiahoz is.

A negyedik részben Osszegzem a régid orszdgaiban a haderd leépitésének

helyzetét illetve a rekonverzidban szerzett tapasztalatokat.

Az 6todik rész tartalmazza a magyar logisztikus hallgatok, tisztek és leszereltek
korében végzett empirikus kutatasok eredményeit. Ez feloleli a leszerelés okait, a
leszerelés folyamatat és tamogatd eszkozeit, a munkakeresés eszkozeit, a leszerelok
munkaerdpiaci megitélését, onképiiket és bevalasukat. Ennek a résznek a végén a

rekonverzids esélyek javitasanak lehet6ségeire is kitérek.
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A kutatasba bevont csoportoktdl kapott eredmények alapjan a dolgozat a haderd

human-eréforras aramlasi stratégiajanak a kialakitasahoz is hozza kivan hozzajarulni.

L.3. Hipotézis

A hadsereg alkalmazkodasi folyamata a kiilsé hatasokra értelemszeriien egyfajta
permanens 4talakulasban jelentkezett'’, amely a szervezet strukturalis, funkcionélis
valtozasa mellett természetszerilleg az egyén ¢&s szervezet viszonyaban is
megfigyelhetd volt.

A szervezet szempontjabol — és ez nem csak az emberi er6forrds aramlassal, de az
egész emberi er6forras menedzsmenttel kapcsolatosan igaz — a legfontosabb elvaras,
hogy biztositsa a szervezet stratégiai céljainak eléréséhez sziikséges idealis 1étszamot
és kompetenciakészletet. A szervezet sikerét nagyban alddshatja ha annak
megvalositasahoz sziikséges kompetenciaval rendelkezé emberi erdéforrasok nem
allnak rendelkezésre'®. Ez nemcsak tervezési kérdés, hanem fiigg attol is, hogy a
szervezet eléggé vonzo-e, meg tudja-e talalni, szerezni kulcsfontossagu embereit, és
képes-e¢ megtartani és fejleszteni Sket'’, illetve képes-e biztonsagot, kiszamithato
jOVOt is nyljtani.

Feltételezem, hogy a folyamatos haderoreformok miatt a személyi allomany
tovabbra is kiszamithatatlannak és tervezhetetlennek véli a katonai palyat, és ez
kimutathaté a logisztikai szakmakban is. A human menedzsmentben (€s azon
beliil a karriermenedzsmentben) eddig tett erdfeszitések nem nodvelték sem a
katonaallomany biztonsagérzetét, sem a katonai palya kiszamithatdsagat.

Feltételezem, hogy a haderében szolgalobk ma még nem érzékelik a

professzionalédéo human eréforras gazdalkodas mar meglévé eredményeit, ami

14 A munkaerGpiac megitélésének alapjaul a leszerelt és a polgari logisztikaban elhelyezkedett logisztikai tisztektol
szarmaz6 értékelés szolgal.

15 Dr. Szabé Janos: A haderéreform néhany szocioldgiai aspektusa. Hadtudomany, 1996./1. 27-35.0.

16 Dr. Szab6 Janos: Human konfliktusok a Magyar Honvédségben. Vezetéstudomany, 1992./11. 33-40.0.

17 Vaszkun Balazs: Megtartas a XXI. szdzadban. Human Fokusz, 2001./11.
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egyben noveli a katonai palya kiszamithatatlansaganak érzetét. Ennek egyik ereddje
feltélezésem szerint a human erdéforras aramlasi rendszer kiforratlansaga és alacsony
szinvonalu kommunikalasa, az allomany korében vald viszonylagos ismeretlensége.
A katonak szemében azonban komoly bizalmatlansag valoszinisithetd a hadero altal
biztositott szolgaltatasokkal szemben, amely nagyban kihat e tevékenység
eredményességére is.

Feltételezem, hogy a magyar haderé rekonverzié segitésére tett eddigi
erdfeszitései jobbara eredménytelenek. A kiszamithatd jové biztositasa
szempontjabol kritikus kérdés a hadsereg elhagyasanak segitése, a civil életbe vald
visszaintegralds lehetdsége és bizonyossiga. A rekonverzi6 igy nem csupdn mint a
hadsereget elhagyok munkanélkiiliségének elkeriilése, hanem a sziikséges l1étszam
megszerzese, a toborzas szempontjabol is fontos.

Véleményem szerint a hallgatok és az aktiv tisztek nem rendelkeznek vilagos
palyaképpel, eleve nem is ismerik a rekonverzios eszkozoket illetve a haderd
altal szamukra biztositott lehetéségeket. Ebbdl kovetkezik, hogy valosziniileg
bizalmatlanok honvédségi rekonverzios intézményrendszerrel szemben is, Onkéntes
vagy kényszeri leszerelésiik esetén legkevésbé a haderd szolgéltatisaira
tamaszkodnanak. Igy van ez annak ellenére is, hogy a 90-es évektdl kezdéden a
honvédség létszamanak folyamatos és nagysagrendeket jelentd csokkenése és
csokkentése még mindig nem fejezddott be.

Ugy vélem, a haderébél kiaramlott aktiv kora logisztikai tisztek a
munkaeropiacon konnyen konvertilhaté szaktudas birtokaban moédosithatjak
palyajukat. A palyamodositast a Honvédség hatékonyan nem volt képes tamogatni, a
leépitések nem is tervszeriien, vilagos koncepcio alapjan torténtek, rdadasul markdns
kiilonbség volt/van a katonak Onképe és a munkaerdpiac itélete kozott. A
munkaerdpiac feltételezésem szerint sokkal jobbnak itéli meg a volt katonakat, mint
ahogyan ket a rekonverzié folyaman a hadsereg pozicionalja, illetve ahogyan 6k
sajat esélyeikrol vélekednek.

Ugy vélem, a haderében jelenleg szolgalé hallgatéi allominy és az aktiv

tisztek képességeiket, szaktudasukat és katonai multjukat alulértékelik. A
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polgari logisztika jobbra értékeli a katonai multat mint ahogyan errél a katonak
vélekednek, és a polgari logisztikaban elhelyezkedett leszerelt tisztek bevalasa sokkal
jobb mint amilyen képiik errdl a most a haderében szolgaloknak van.

A 90-es években a ZMNE-n végzett kutatasok alapjan a katonak jovojlkkel és
civil életben vald boldogulasukkal kapcsolatosan pesszimistdk, a valtozasokkal
szemben komoly félelmeik vannak. A tarsadalommal val6 egyre szorosabb integracio
eredményeképpen mara sokat javult a helyzet, és ez nyomon kell kdvethet6 legyen a
katonatarsadalom egyre tobb rétegében, igy a logisztikusok k6zott is.

Feltételezem, hogy a logisztikai tiszt jo példa lehet a polgari életben
hasznosithaté katonai szaktudasra. A logisztika — hasonldan a human
menedzsmenthez — j fogalom a gazdasagban, jelentdsége folyamatosan novekszik.
Mint 6nallé tudomanyos diszciplina a hadseregekben jelent meg, és sok évszazados
hagyomanyokra tekint vissza, mig a polgari élet csak az utdbbi évtizedekben ismerte
fel jelentdségét és kezdett foglalkozni vele. Ennek vissza kell tiikkr6zddnie a leszereld
logisztikusok munkaerdpiaci megitélésében és a leszereltek onértékelésében is.

Valésziniisithet6, hogy a katonai logisztika eredményei, hasznalhatésaga nem
kellden ismert a polgari életben. Ennek tiikrozodnie kell a leszerelt és a polgari
logisztikaban elhelyezkedett tisztek 6nképében is.

Ugy gondolom, hogy a civil munkaerpiacon valé megfelelés/megfeleltetés
javitja a min6éségi katonadllomany felvételének és megtartasanak esélyeit. Ennek a
feltételezésnek az igazolhatdosaga meg kell jelenjen a kutatasba bevontak onképében
is.

A problémakér komplex kezelésének sziikségessége valdsziniileg lathaté lesz
a kutatas eredményeibdl. A polgari szakirodalom egységes annak megitélésében,
hogy a human er6forras aramlas teljes rendszerét komplex modon kell kezelni, azt
nem szabad markdnsan elkiiloniteni a toborzas, megtartds és rekonverzio
problematikajara.

Ugy vélem, a munkaerdpiac sokkal jobbnak itéli meg a volt logisztikai
tiszteket, mint ahogyan azok magukrodl vélekednek, és palyamodositasuk

szakmajukban tilnyomé tobbségiiknél sikeres. A polgari életben valo bevalas
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azonban feltételezésem szerint nem ismert a katonai fOiskolai hallgatok és aktiv
logisztikai tisztek korében, igy ennek meg kell jelennie az Onképben és a

rekonverzids esélyek megitélésében is.

1.4. Kutatas modszertana

A kutatas felderitd tipustinak tekinthetd mert a témarol kevés empirikus ismeretiink
van, lévén eddig a Magyar Honvédség rekonverzios tevékenységérdl, s kivaltképpen
szakmaspecifikus iranyultsaggal még nem késziilt atfogd kutatas. A jelen kutatas a
logisztikus szakmara (logisztikus hallgatdkra, aktiv logisztikai tisztekre és leszerelt

logisztikai tisztekre) vonatkoztatva, szakmaspecifikusan valosult meg.

L.4.1. Szakirodalmi és dokumentum elemzés
A kutatds sordn a rekonverziora vonatkozo jogszabalyok, a Honvédelmi
Minisztérium és a Magyar Honvédség intézkedései, utasitasai, valamint a témahoz

kot6do egyéb dokumentumai keriiltek feldolgozasra.

A kutaté munak soran dontden a a hideghabort utani id6észak hazai €és részben
nemzetkdzi  szakirodalma  keriilt  feldolgozasra, a  haderd-tarsadalom
viszonyrendszerének vonatkozasaban, valamint a human er6forras aramlassal, s azon

beliil kiilondstekintettel a katonai — polgari rekonverzidval kapcsolatosan.

1.4.2. Empirikus elemzés

Az empirikus kutatdst harom f0 csoportra terjedt ki: a gradudlis képzésben
résztvevo hadtap-ellatd szakos hallgatok, az aktiv logisztikai tisztek és a mar leszerelt
és a polgari logisztikdban dolgozd vagy ott tapasztalatot szerzett volt logisztikai
tisztek korében.

A kutatdsi modszer megvalasztasaban meghatarozé volt a mintanagysagbeli

kiilonbség, amely a vizsgalt csportok esetében a kutatashoz rendelkezésre allt.
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A nappali tagozatos hallgatok esetében ismert és elérhetd volt a teljes sokasag.
Ennek alapjan az onkitoltés kérddiv alkalmas eszkdznek bizonyult. Tekintettel
azonban a tobbi csoportnal (kényszertien) alkalmazott kvalitativ modszerekre, itt is
célszerii volt a fokuszcsoportos interjuval torténd kutatas is.

Aktiv logisztikai tisztek esetében mar az alapsokasdg meghatarozasa is nehézséget
jelentett mert a logisztikai tiszt fogalmanak egyértelmii és altalanos elfogadott
definialasa, és ebbdl kovetkezOen teljes létszamuk meghatirozasa jelenleg nem
lehetséges. Az adatfelvételhez ezért szallito, élelmezési-, ruhazati-, lizemanyag ellato,
gépjarmii technikai beosztasban szolgalatot teljesitd tisztek keriiltek kivalasztasra. A
kérd6ives felmérés mellett a fokuszcsoportos interji kvalitativ. modszere is
alkalmazasra kertilt.

Leszerelt tisztek esetében elérésiikhoz ugyan létezik adatbazis (Hadkiegészitd
Parancsnoksagok nyilvantartisai), azonban ezek adatvédelmi okokbol'® nem
hozzaférhetéek. Ennek alapjan valdszinisitettem hogy a hallgatok és az aktiv tisztek
vizsgalatba bevont sokasaga mellett nem lesz mod mélyebb statisztikai elemzéshez
elegendd leszerelt logisztikai tiszt megtalalasara, s igy mennyiségi szemléleti
statisztikai modszerek alkalmazasara sem.

A fentiek okan tehat kvantitativ és kvalitativ modszereket egyarant alkalmazni
kellett a kutatds soran A kvalitativ és kvantitativ eredmények Osszehasonlitasanak
vannak ugyan korlatai, de egységes modszertannal nehezen kutathatd témak,
jelenségek esetében, s kivalt ha elegendd hattér (elméleti €s tapasztalati egyarant)

ismeret all rendelkezésre altalanosan elfogadott ez a konstrukcio.

A kutatasndl harom adatgytijtési technikat alkalmaztam:

Kérdoéives adatfelvétel (mindharom vizsgalt csoportnal): A megkérdezés minden

csoportnal személyesen atadott, 6nkitoltds kérddivekkel tortént. A megkérdezettek a

kérdoiv kitdltése elott szobeli utmutatast kaptak annak mikéntjérél. A kérdéivekben

18 1992. évi LXIIL torvény a személyes adatok védelmérdl és a kozérdeki adatok nyilvanossagarol
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alkalmaztam zart és nyitott kérdéseket, valamint, mivel felderitd kutatasrol van szo,
lehetoséget adtam egyéb, a feltett kérdéshez nem szorosan kapcsolddd személyes
vélemények, nézetek kifejtésére is.

A kérdéiv a kovetkezO kérdéskorokre keresett valaszokat: a logisztikusok
palyaképe, a katonai palya tervezhetdsége, a leszerelés okai, a leszerelés folyamata és
az azt tdmogatd eszkdzrendszer, a munkakeresés folyamata és eszkozrendszere, a
katonai logisztikusok megitélése a munkaerdpiacon az daltalanos készségek és
képességek, szaktudds ¢€s bevalds vonatkozasaban, katonai mult értékelése,
rekonverzios esélyek megitélése, a rekonverzio helyzete és a rekonverzios esélyek

javitasanak lehetOségei.

Foékuszcsoportos interju (hallgatok ¢és tisztek esetében). Ez a leggyakoribb

kvalitativ  interjutechnika, amit a kérd6ivekben kapott eredmények jobb
értelmezhetdsége és értékelése, valamint az elemzés megkonnyitése érdekében
végeztem.

A fokuszcsoportos interjuban 8-8 f6 vett részt. A résztvevok egy altalam vezetett
masfél ords (a kérddiv tematikajat kovetd) kozos beszélgetésen vettek részt. Ennek
soran a kialakuld nézetek dinamikajat szimuldlva képet alkothattam arrol, mit
gondolnak a csoporttagok, hogyan éreznek, vélekednek a problémakdrrol.

A fokuszcsoportos interjuk soran arra torekedtem, hogy a beszélgetést a kivant
tartalmi mederben tartva a lehetd legjobban segitsem a résztvevok spontan
megnyilatkozasait. Hasonlé helyzetben, hasonlé élményekkel és gondokkal
rendelkez0k csoportja kdnnyen megnyilik, s egymas gondolataira reagalva hiteles
bepillantast engednek a mélyebb érzéseikbe és motivaciodikba. Az igy megismert
vélemények a célcsoport nézeteire, véleményére, motivacidira nézve a kis 1étszam
ellenére nagyon megbizhatd becslést tesz lehetdoveé, gyakran megbizhatobbat, mint
egy reprezentativ felmérés, ami inkabb az adott helyzetre vonatkozé adatokhoz juttat
benniinket hozzd. Ez a modszer tehat az egyén szintjén segit jobban megismerni a
racionalis €s emociondlis hatterét a kérdoivekben adott valaszokbol megismert

statisztikai tényeknek.
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Mélyinterju: (leszerelt tisztek) Az alkalmazott adatgytjtési technikakbol és a
kutatasba bevont mintanagysagok kiilonbozdségébdl kovetkezik, hogy nem minden
vizsgalt kérdéskor esetében lehetséges komoly statisztikai elemzéseket végezni. Ez
kivaltképp igaz a kutatdsba bevont leszerelt tisztek esetében, ezért az alapstatisztikdk
mellett inkabb a kvalitativ elemzés modszerét kell alkalmazni.

A mélyinterjuk ugyancsak a kérd6ivben kutatott kérdések tematikajat kovették, de
az egyén sajat szemléletébol, gondolkodasmodjabol, élettdrténetébdl, logikajabol
eredd, lehetd legmélyebb szintli értékelésre ad lehetdséget. Az interjualany
szabadabban, kozvetlenebbiil kifejtheti véleményét, kitérhet a sajat maga 4altal
fontosnak/fontosabbnak tartott teriiletekre is. A leszerelt tisztek mintanagysaganak
korlatozottsaga miatt a kérddivek eredményeinek pontositasa céljabol kellett ezt a

kvalitativ modszert valasztanom.

Adatfelvétel

Az adatgytijtés a ZMNE-BJKMF teljes gazdalkodasi szakos hallgatéi dlloménya
korében késziilt kérddives felmérés személyes adatfelvétel, valamint fokuszcsoportos
interji Utjan tortént (2003 juniusdban). A féiskolan a felmérés idején ezen a
szakiranyon tanul6 99 hallgato koziil 78 adott valaszt a kérdéiv kérdéseire (78,8%-os
valaszadasi arany), amelyekbodl 73 volt értékelhet6. A fokuszcsoportos interjiban
kiilonboz6é évfolyamokbol Gsszesen 8 fO vett részt. A kutatdsba bevont hallgatok
21%-a (15 f6) a fovarosban, 24%-a (17 f6) megyeszékhelyen, 25%-a (18 f0)
varosban, 31%-a (22 f6) pedig kdzségben rendelkezett dllando lakhellyel.

122 f& aktiv logisztikai tiszt'’ korében postan, e-mailben és kozvetitd (ZMNE

SVKK ¢és a ZMNE Szociologiai Tanszék) utjan atadott Onkitoltés kérddives

felmérésre és 8 fovel végzett fokuszesoportos interjira kertilt sor. (2003. juniusaban a
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ZMNE-n.) A kutatasba bevont logisztikai tisztek 30%-a (36 f6) a févarosban, 27%-a
(33 16) megyeszékhelyen, 33%-a (40 f6) varosban, 11%-a (13 f6) pedig kozségben
rendelkezett allandé lakhellyel. Atlagéletkoruk 34,4 év volt.

1. abra Adatfelvételi modszerek és a bevontak szama

Osszes Foékuszcsoportos
Kérdoiv Mélyinterja
valaszadé interju
Foiskolai hallgatok 73 6 73 6 8 16 -
Aktiv logisztikai tisztek 122 6 122 6 8 6 -
Leszerelt logisztikai tisztek 916 916 - 9 16

A polgari logisztikdban elhelyezkedett, volt logisztikai tisztek (9 f6) korében
végzett Onkitoltés kérdbives felmérés, valamint mélyinterji adott alapot a
kovetkeztetések levonasahoz.

A leszerelt és polgari logisztikdban elhelyezkedett logisztikai tiszteket személyes
kapcsolatrendszer, a logisztikai szakmai sajtoban kozzétett hirdetés (Supply Chain
Management 2002./7. sz.), valamint a Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési
Tarsasag altal kozzétett felhivas Utjan talaltam meg.

Minden vizsgalt csoportban alacsony volt a valaszmegtagadas ardnya. Egyediil a
hallgatok esetében fordult eld a valasz megtagadasa, azonban ez csak 5%-o0s volt. Az

aktiv tisztek és a leszereltek korében nem fordult el6 valaszmegtagadas.

19 A kutatasban logisztikai tiszt a tiszti rendfokozattal és felséfoku végzettséggel rendelkezd hivatasos katona, akinek

allomanytabla szerinti beosztasa logisztikai szervezetben van.
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II. Az emberi eroforras aramlas és benne a rekonverzio fogalomrendszere,

tartalma és értelmezése

A human menedzsment emberi eréforras aramlassal kapcsolatos elmélete a
katonai szférara még nem teljesen kidolgozott és definialt, igy sziikséges a
fogalomrendszer Osszefoglalasa mellett annak katonai adaptacidjat is elvégezni. A

téma feldolgozasahoz természetszeriileg el0szor tisztazni kell annak elméleti hatterét.

I1.1. Az emberi eroforras-aramlas fogalomrendszere

A személyzeti/emberi  er6forras menedzsment (angol szakkifejezéssel
personnel/human resources management) definiciojat keresve szamtalan kozelitéssel
talalkozhatunk a szakirodalomban®’. A meglévé definiciokra nem kivanok részletesen
kitérni, annyit azonban a fogalom tisztazasa érdekében meg kell emliteni, hogy a

legtobb definicid megegyezik abban, hogy a human menedzsment olyan szervezeten

beliil teljesitett (vezetési) funkcid, amely a szervezeti és egyéni célok elérése

érdekében biztositja az alkalmazottak leghatékonyabb alkalmazasat’'. Bar a human

menedzsment fogalma altalanosan hasznalt és elismert, ma még nincs egységes,
altalanosan elfogadott definicidja. Abban azonban egyetértenek a szakirok, hogy a
huméan menedzsmentet harom szinten kell értelmezni:

e van egy makro szintje, ahol az allam a hosszl tavu stratégiat kialakitja
(munkaerdpiac, oktatasi, képzési politika és az ennek megfeleld
torvényhozoi tevékenység stb.),

e van egy mezo szintje, amelyben a gazdasagi agak, a képzés, oktatés

rendszerei (kdzoktatas, felsdéfokt képzés, szakképzés, felnottoktatas stb.) a

20 Elbert-Karoliny-Farkas-Poor: Személyzeti/emberi eréforras menedzsment kézikonyv p. 25., KIK 1999
21 Ivancevich, J.-Glueck, F.W.: Foundations of Personnel/Human Resource Management. BPI IRWIN, 1986. 6.0.
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munkaerdpiac valtozasanak megfelelden a stratégiat megvalositjak, ahol a
human eréforrasokat gyakorlatilag ,,elosztjak”, és

e van egy egy mikro szintje is, amelyben a vallalati, vallalkozasi és
intézményi, egyéni munkavallaléi szinten a human eréforras gazdalkodas
megvalosul®.

A hader6 sajatos tarsadalmi-gazdasagi szerepébdl adéddan ez a harmas tagolas
alkalmazhato a Magyar Honvédségre is, hiszen human menedzsmentje mindharom
szinten értelmezheto.

Hasonloképpen az emberi eréforras menedzsmenthez, annak alrendszereként az
emberi er6forras dramldsnak sincs egységesen elfogadott definicidja. Az azonban

egyontetll nézet minden vonatkozé szakirodalomban, hogy az emberi eréforras

aramlas az emberi er6forrasok felvételét, 0] pozicioba helyezését/keriilését,

beillesztését, szervezeten bellili mozgasat és a szervezetbOl torténo kidramlasat

jelenti. Ez a folyamat ugyanugy értelmezhetd tarsadalmi, szervezeti és egyéni szinten
is*, és a haderd sajatossagai miatt mindharom szinten a Magyar Honvédségre is.

A XX. szazad végére a kornyezeti valtozasok gyorsasaga és atfogo jellege egyre
nehezebbé tette a szervezeteknek a tolik elvart teljesitmények elérését.
Megfigyelhetjiik azt a természetes tendenciat, hogy a kiilsé és belsé kornyezet
valtozasa miatt a szervezetek drasztikus atalakitasa esetén megndvekszik az igény a
felkésziilt, a feladatokra minél inkabb alkalmas szakemberek irant, és kritikus
kérdéssé valik az emberi eréforras-aramlas rendszerének kialakitasa ( leginkabb a
felvételt, karriermenedzsmentet, kidramléast tekintve). A folyamatosan valtozo
kornyezet €s a szervezeti célok megkdvetelik a szervezet strukturajanak folyamatos
valtoztatasat, s igy a 1étszam novelését vagy csokkentését.

A hatékony emberi er6forras-aramlasi rendszer tamogatja a szervezeti elvarasok
és az egyéni karriertervezés illeszkedését, a sziikséges készségek, képességek

megszerzeését €s fejlesztését az egyén és a szervezet szdmara egyarant. Ennek az

22 Katonai Kislexikon, Zrinyi, 1999

23 Bakacsi-Bokor-Csaszar-Gelei-Kovats-Takacs: Stratégiai emberi eréforras menedzsment p.150., KIK 2000 150.0.
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aramlasi rendszernek tobb modellje 1étezik. A szervezet altal valasztott emberi
er6forras-aramlasi modell fliggvénye, hogy a szervezet belsé vagy kiilsé forrasbol
épitkezik, illetve hogy specialistak vagy generalistak fejlesztését hangsulyozzak-¢**.

Az emberi erbforras aramlds egyik alrendszere a kidramlds, a szervezet

elhagyasanak, a leépitésnek a rendszere. Ennek sajatos, csak a haderdre értelmezhetd

fogalma a rekonverzio, amelynek definidlasara és polgari €lettl valo kiilonbségeire a
késobbi fejezetekben térek ki részletesebben. Hasonloan az el6z6 fogalmakhoz, itt

sem talalunk a szakirodalomban egységes definiciot, fogalommeghatarozast.

I1.2. Az emberi eroforras-aramlas alapmodelljei

Az emberi eréforras-aramlas tobbféle gyakorlati modellje ismert. Szervezetenként
nagyon eltérd lehet az emberi er6forras-aramlas modja és iiteme, €s ennek
megfeleléen a szervezetek eltérd gyakorlatot kovetnek a sziikséges 1étszami,
felkésziiltségli és kompetenciaju alkalmazott biztositasara. Torténetileg a kdvetkezo

négy alapmodellt ismerjiik:

¢lethosszig tarto alkalmazas alternativéja

e a"fel- vagy ki" elv

e abizonytalan "be- vagy ki" modell

e vegyes modell

Tapasztalatok szerint a szervezetek (tudatos valasztas utan vagy spontan modon)
ennek a négy alapmodellnek valamelyikét kovetik - igaz sohasem teljesen tisztan. A
szervezet stratégiai tervezési ciklusaihoz illeszked6en rendszeresen at kell tekinteni
azokat az szempontokat ahhoz, hogy a stratégiat tdimogaté emberi eréforrds-aramlasi
rendszer legyen:

e Elemezni kell a kiilsé kornyezeti feltételeket, ezek valtozasanak lehetdségeit

¢s a valtozasokra valo felkésziilés lehetségeit

24 Bakacsi-Bokor-Csaszar-Gelei-Kovats-Takacs: Stratégiai emberi eréforras menedzsment , KJK 2000 151-153 o.
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e Meg kell hatarozni, hogy a létrehozandd/alkalmazand6 folyamat hogyan jarul
hozza a szervezet alapvetd funkcidinak fejlesztéséhez és megorzéséhez.

o Melyek a vezetés céljai a felvétellel, eldléptetéssel és kiaramlassal
kapcsolatosan?

e Melyek a szervezet funkciodi, stratégiai céljai, jovoképe €s technologiaja - és
ehhez milyen emberek, funkciok, szaktudas, kompetenciak sziikségesek?

e A jelenlegi vezetok tulajdonsagainak, kompetenciainak, stilusanak
értékelése. Beleillik-e a szervezet tervezett jovoképébe (15-20 év)?

o A kilépettek tulajdonsagainak, kompetencidinak értékelése. Megengedheti-e
maganak a szervezet, hogy ilyen embereket elveszitsen?

e A folyamat modellje hogyan illeszkedik a szervezet mas emberi erdéforras
rendszereihez: tAmogatja-e azokat vagy konfliktusba kertil veliik?

e Az emberi er6forrds-aramlasat jellemz0 adatok elemzése (fluktuacios rata,
adott munkakdrokben atlagosan eltoltott id6, képzésre forditott Gsszeg stb.).

o Alkalmazotti biztonsag, fejlédés hatékonysaganak értékelése, illeszkedik-¢ a

Ezeknek a szempontoknak a szambavétele nagyban hozzajarul ahhoz a human

er6forras aramlasi modellhez, amelyet végiil a szervezet valaszt és végiil kdvetni fog.

I1.2.1. Elethosszig tart6 alkalmazas modellje

A modell alapelve a garantalt élethosszig tartdé alkalmazas, a szervezet és a
munkavallalo tartos szerzédése. Ha a munkavallalé az elvart teljesitményt nyujtja és
lojalis a szervezethez, foglalkoztatasa, jovedelme ¢és Kkarrieritja nyugdijazasaig
biztositott. Ebben a modellben a kiilsé gazdasagi, piaci koriilmények hatasara és
nem csak a teljesitmény jelentds csokkenése esetén sziintetik meg a munkaviszonyt.
A modellben a munkavallaldt jellemzéen a hierarchia legalsé szintjére veszik fel, és
minden magasabb szintli poziciét belsd erdforrasbol tdltenek be. (Beliilrdl valo

vezetdkivalasztasra alapozott karrierfejlesztés.)
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A modell gydkerei Weber idealtipikus biirokratikus szervezetéig nyulnak vissza®,
amelyet kivalasztas, also szintekre vald belépés, szenioritason alapuld eldmenetel
jellemez. Ezt a modellt alkalmazzak a nagy japan cégek, ahol egyenként vizsgaljak a
gyenge teljesitmény okat, és ez jellemzi a kozigazgatasi hivatalok tobbségének

emberi er0forras-aramlasat is.

I1.2.2. A rugalmas "be vagy ki" modell (BVK)

A modellben a munkavallalok felvétele a szervezet hierarchidjanak barmely
szintjére torténhet. A szervezetbdl vald kilépés okai Osszefliggésben lehetnek a
gyenge teljesitménnyel, a gazdasagi feltételek valtozasaval, vagy illeszkedési,
szocializacios problémakkal is. E modellben tehat minden felvételi és elbocsatasi
dontésnél alapvetden csak a mért vagy potencialis teljesitménybdl indulnak ki. A
belsok és a kiilsék esélyei Iényegében azonosak.

Ezt a modellt alkalmazzak igen sok iparagban ahol a kiilsé kdrnyezet gyakran
valtozik (elektronikai ipar), az egyéni teljesitményekre alapozott iparagakban, ahol a

teljesitmény nagyon valtozo lehet.

11.2.3. A "fel vagy ki" modell (FVK)

Ebben a modellben ahol szinte csak a legalsd szintre torténik felvétel, és
karrierfejlesztési rendszer miikodtetésével minden magasabb poziciot belsd
er6forrasbol toltenek be. E modell legfontosabb ,,0k6lszabalya”, hogy ha valaki
képtelen elérelépni, annak elébb-utobb el kell hagynia a szervezetet. Megrekedés
esetén vagy maga tavozik, vagy a szervezet kezdeményezi a mukaviszony
megsziintetését. A szervezet felépitése igy klasszikus piramishoz hasonlithato,
melyben a magasabb szintek felé haladva egyre sziikiil a vezet6i létszam.

Ez a modell jellemz6 a nagy nemzetkozi konyvvizsgald cégekre, felsdoktatasi

tanintézetekre, de szamos hadseregben is alkalmazzdk. Ennek a modellnek a

25 Max Weber: Gazdasag és tarsadalom KJK, 1967
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dominans (tehat nem kizarolagos) érvényre juttatidsa egyik fontos pontja a Magyar

cres

srer

egyben kidramlasi rendben jelenik meg:

Altalinos elémeneteli rend

Egy beosztasi szinthez (kategoridhoz) egy rendfokozat, a rendfokozathoz
meghatarozott minimalis és maximalis id6tartam tartozik. A minimalis varakozasi id6
letoltése elott €s a maximalis varakozédsi id6 letelte utan nincs lehet6ség az
elémenetelre. Akinek elomenetelére nem volt lehetdség, kivalik a szervezetbol. A
kilépés kétféle modon torténhet. Egyrészt — ha az érintett rendelkezik a sziikséges
jogszabalyban meghatarozott feltételekkel — szolgalati nyugéalloméanyba, masrészt

tartalékos allomanyba helyezéssel.

Specialis elomeneteli rend

Egy Dbeosztasi szinthez (kategdéridhoz) tobb rendfokozat, és minden
rendfokozathoz egy konkrétan meghatdrozott varakozasi id6 tartozik. A varakozasi
id6 letoltése elott nincs lehetéség az elOléptetésre. A specialis beosztashoz
rendszeresitett rendfokozat az abban elérhetd legmagasabb szintet hatarozza meg. E
beosztast betdltok esetében a szolgalatteljesités a szerzodés lejartaig, illetve a felsd
korhatarig terjedhet, magasabb rendfokozattal rendszeresitett specialis beosztasba
azonban csak az altalanos el0menetel szabalyainak betartasaval lehet az allomany

tagjat kinevezni.

11.2.4. A vegyes modell

A fentebb felsorolt harom tiszta modellt kevés szervezet alkalmazza
egyediilalloan, sokkal altalanosabb hogy a modellek egyes elemeibdl felépiil vegyes
modellt hasznalnak. Nagy multinacionalis cégek sokszor a kulcsfontossagu
tizletagakban az élethosszig tartd alkalmazast, az iddszakos munkatarsaikra a "be

vagy ki" modellt alkalmazzak. Sok vallalat felsévezetdire az élethosszig tartd
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alkalmazast, a kozép- és vonalbeli vezetdire a "be vagy ki" modellt alkalmazza.
Vegyes modell esetében azonban a hierarchia minden szintjén eléfordulhat barmelyik
modell alkalmazasa.

A "fel- vagy ki" modell dominanciaja mellett a Magyar Honvédség esetében is
inkabb a vegyes modell megvalosulasa valosziniisithetd a sok specialis beosztas,

illetve a szerzédéses ¢és iddszakos katonai szolgalat meglétével.

I1.3. A létszamleépités-munkaero kiaramlas modelljei

A rekonverzi6 szempontjabol a human eréforras dramlédsi rendszer modelljei
mellett elengedhetetlen annak egyik alrendszerének, a kidramlas modelljeinek leirasa.
A munkaeré kidramlasanak, a felesleges vagy a szervezetben tovabb nem
alkalmazhat6 dolgozok leépitési és munkaerdpiaci problémainak kezelésére a harom

8 modellt ismeriink>®.

I1.3.1. Az amerikai modell

Ebben a modellben a létszdmleépités gyors és hatarozott, a terheket jorészt a
munkavallal6 viseli. Az allam jellemzéen nem vagy csak indirekt modon avatkozik
bele térvények, jogszabalyok tjan a szervezetek létszamleépitésébe.

Az atképzést, az allaskeresési technikak elsajatitasat és altalaban minden, az vj
munkahely megszerzését segitdé tamogatasokat sok magan és nonprofit intézmény
tamogatja. Ezzel az intézményrendszerrel a hata mogott a munkaltatdé gyorsan,
minimalis korlatozasokkal leépitheti a munkavallaloit, ha a piaci koriilmények ezt
sziikségessé teszik.

Az amerikai tarsadalom a munkanélkiiliséget nem tekinti deviancianak. Ennek a
modellnek f0 jellegzetessége, hogy elOsegiti, tdAmogatja a munkavallalok rugalmas

alkalmazkodasat.
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I1.3.2. A japan modell

A japan modell f6 célja a munkanélkiiliség megeldzése. A foglalkoztatassal jard
terheket tobbnyire a munkaltatd viseli, akinek felel6ssége a szocialis gondoskodas
alkalmazottairol. A munkanélkiiliséget a szervezeteknél belsé képzéssel, atképzéssel,
a belso rendszerek kdzotti atcsoportositassal probaljak megeldzni. A munkaltatd nagy
lojalitast var el az alkalmazottaitdl, de cserébe vallalja a roluk valé gondoskodast,
akér aktiv koruk végéig is. Ez a nemzeti kultira része is, azonban hosszabb tavon
nem mentesithetik magukat a gazdasag egészének allapotatol. Bar a foglalkoztatas
egyenldre szinte teljeskori, a gazdasag folyamatos valtozasaval, recesszié idején a
foglalkoztatas hanyatldsaval ez a helyzet is lassan valtozik.

A tarsadalom a munkanélkiiliséget devianciaként kezeli, ennek intézményes €s
tarsadalmi szintii kezelésére csak az utobbi években torténtek lépések. Sokkal
nagyobb nehézséget okoz azonban a munkanélkiiliség €s a leépitések nemzeti

kulturalis aspektusainak kezelése.

I1.3.3. A nyugat-eurépai modell

Nyugat-Eurépaban jellemzéen az allam részvételével alakitjdk a munkaero-
politikat. A tarsadalmakra jellemz6 "joléti allam" kiépiilésével bizonyos fokl
felelosséget vallal az allam a leépitéskor fellépd akkut problémak kezelésében: a
munkanélkiilieket segitd allami intézményrendszert épit ki, részt vesz a
munkanélkiilieck tamogatasaban, segiti elhelyezkedésiiket. A leépitésekkel jarod
problémak kezelésének torvényi keretei vannak, azok minden gazdasagi szerepldre
egyarant vonatkoznak.

A munkaltatoknak szamolniuk kell a létszamleépitési dontésekkel Osszefiiggd
szamos korlatozassal, szabalyozassal. (Bejelentési kotelezettség, egyeztetd eljaras az

érdevédelmi szervezetekkel, jogi védettség, kollektiv szerzodés eldirasai stb.)

26 Dr. Siposné Gyebnar Eva: Emberi er6forras gazdalkodas az integralt személyiigyi szervezet tevékenységében, kiilonos

tekintettel a 1étszamleépitésekre. Humanpolitikai szemle 1997./6.
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Magyarorszag a rendszervaltast kdvetd idoszaktol kezdddden jellemzden ezt a
nyugat-europai modellt alkalmazza, és igy magatol értetddéen ezt latjuk viszont a

haderd6 létszamleépitésével kapcsolatos eréfeszitéseiben is.

I1.4. A rekonverzio fogalma és tartalmi elemei

Amint azt a II. fejezet elején rdviden felvazoltam, a humén menedzsment
részeként értelmezendé human erdéforrds aramlasi rendszer egyik alrendszere a
szervezet elhagyasanak, a kiaramlasnak a rendszere. A kiaramlasnak egyik specialis,
csak a haderdre érvényes fogalma a rekonverzid, amelynek fogalmi és tartalmi

tisztazasa nélkiilozetetlen a téma targyalasa szempontjabol.

I1.4.1. A rekonverzié értelmezése

Az emberi er6forras-aramlas rendszerében a kiaramlas és a vele jard
palyamodositas nem jellemezheté ugyanazokkal a fogalmakkal a hadseregben és a
civil életben. A hadseregben rekonverziorol, a hadseregb6l a civil életbe torténd
visszaintegralasrol beszéliink. Annak ellenére, hogy a hadseregbdl-civilbe, vagy
civilbol-civilbe torténd palyamoddositas egyforma céllal valosul meg, a katona sajatos
tarsadalmi helyzetébdl adodoan célszerti kiilon fogalmat hasznalni a két dologra. A

civil munkavallalot nem kell a civil életbe "visszaintegralni”, tarsadalmi statusza a
katonaéhoz viszonyitva nem valtozik.

A civil életbe torténd visszaintegralds (rekonverzid) tehat olyan vezetéi — és

szakmai életitvezetési (karrier) tandcsadasi és tdmogatasi rendszer, amely mind a

haderot, mind a leépitésben érintett katonat segiti a létszamcsOkkentés végrehajtasa

soran és az elbocsatast kovetd nehéz id6szakban. Végsé célja, hogy a leszereld

katona végzettségének és tapasztalatainak megfeleld 0j munkahelyet talaljon, és igy

egzisztencialis helyzete ne valtozzon.

A fogalommal kapcsolatosan fontos hangsulyozni, hogy a ,,rekonverzio” egyediil
a hadsereggel kapcsolatosan alkamazott szakkifejezés. A megnevezés mutatja a

hadsereg mint munkaado6 és a civil szféra munkahelyei kozotti kiilonbségeket.
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Fontos kiilonbség, hogy a haderdben - kiilondsen a professzionalis haderd
esetében - jellemzden megtervezhetd a szervezetbol vald kilépés. A katona
leszerelését €és rekonverzids programjat tobb honappal elore el lehet kezdeni, meg
lehet tervezni, s6t arra mar a szervezetbe torténd belépésekor el lehet kezdeni a
felkészitését. A civil életben a munkavallalo legtdbbszor csak az utolséd pillanatban,
kozvetleniill a munkaviszonydnak megsziinte eldtt szembesiil munkahelyének
kényszer elvesztésével.

A rekonverzios tevékenység jellemzden egy program, egy folyamat, amely fel
kell dlelje az abban érintett szakmai palyafutasanak elemzését, egyéni program
Osszedllitasat, az er0sségek és fejlesztendod teriiletek feltérképezését, a szakmai életut
tervezését, személyes akcidterv 0sszeallitasat, allaskeresési technikak megismerését,
vallalkozasi ismeretek megszerzését, tanacsadast ado, TB és nyugdij tigyekben,
munkajogi kérdéseket. A professzionalis rekonverzidban érintett szakszerii és
személyre szO0lo segitséget kap az ujrakezdéshez, igy versenyképessé valik a
munkaerdpiacon. A munkaiigyi és mentalis tanacsadas segiti az egyéni €lethelyzet
feldolgozasaban és a valtasban. Errdl azonban részletesebben szolok a kovetkezo

fejezetben.

A jol miikddé rekonverzid nem csupan a leszereld szdmara eldnyos, segiti a
szervezet miikodését is. Ahogyan erre a bevezetdben is kitértem, a professzionalis
rekonverzids programok soran a létszamleépités koltségtakarékosan €s viszonylag
problémamentesen zajlik, a program csokkenti a fesziiltséget mind a vezetés, mind az
alkalmazottak korében. Alkalmazasaval megmarad és er6sodik a szervezet jo hirneve
(ami a szervezetben maradok megtartdsa és az Gjak vonzasa szempontjabol nagyon
fontos), kedvezden alakul a kiils6 és belsé PR egyarant. Megmarad a munkabéke, a jo
kapcsolat az érdekképviseleti szervekkel, munkaiigyi vitdk és perek nem vagy csak
csekély mértékben jelennek meg. A kohézido megérzésével ndvekszik a szervezetnél

maradok biztonsagérzete.
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11.4.2. A rekonverzié tartalma

Ahogyan azt mar emlitettem, a rekonverzid nem csupan egy aktus, azt egy
hosszabb, komplex folyamatként kell értelmezni. Ahhoz, hogy valaki varhaté
leszerelésének idejére felkésziilt legyen a valtashoz, és minden esélyt megkapjon a
sikeres palyamodositdshoz, tobb eszkoz is rendelkezésre kell alljon. Ezeknek az
eszkozoknek a megismerése elengedhetetlen a rekonverzidos tevékenység és
teljesitmény értékeléseéhez, elemzéséhez.

A rekonverzids eszkozrendszernek két f6 csoportja van: a munkaerd-piaci
szolgaltatasok és a folgalkoztatast eldsegité tamogatasok. Ezek az eszkozok —
felsorolasszertien és rovid értelmezéssel a Magyar Honvédségre értelmezve — a

kovetkezdek:

11.4.2.1 A munkaerd-piaci szolgaltatasok:
e munkaerd-piaci és foglalkozasi informacio nyujtasa
e munka-, palya-, allaskeresési, rehabilitacios, helyi (térségi) foglalkoztatasi
tanacsadas,
o munkakdzvetités - célja az allaskeresdk és az allaskinaldk taldlkozasanak

megszervezeése

Munkaerd-piaci és foglalkozasi informaci6 nyujtas:
o munkanélkiili ellatasokrol,

o foglalkoztatassal 0sszefiiggd jogszabalyokrol,

o munkaerd-piaci szolgaltatasokrol,

e a foglalkoztatast eldsegitd tAmogatasokrol,

e arégid, a megye, valamint a kistérségi munkaerd-piaci helyzetérol.
Munkatandcsadas, melynek célja az igénybevevld személy elhelyezkedését

akadalyoz6 koriilmények feltarasa, valamint azok megsziintetésére, a sikeres

elhelyezkedés megvaldsitasara iranyul6 terv kidolgozasa.
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Palyavalasztasi és palyamodositasi tanacsadas - az igénybevevd személy
palyavalasztasanak, palyamodositasanak elGsegitése és szamara érdeklddésének,
személyiségének és a munkaerd-piaci igényeknek megfeleld palyaterv kialakitasa. A
palyamodositasi tanacsadas segitséget nyujt uj képzési irany, vagy foglalkoztatas
megtalalasdhoz olyan személy szamara, akinek a szakmai képzettsége a
személyiségének, képességének, valamint munkaerd-piaci keresletnek nem felel meg.
Ez a munkaerd-piaci keresletnek megfelel6 dontést, az 0j képzési formak
megtalalasat segiti.

Allaskeresési tanacsadas mely lehetdség azok szaméra nyujt segitséget, akik
munkét akarnak vallalni, de nem rendelkeznek az 4llaskereséshez sziikséges
ismeretekkel. Ez lehet egyéni allaskeresési tanacsadas, allaskeresési technikak
oktatasa, allaskereso klub mikodtetése.

Rehabilitaciés tanacsadas, melynek célja, hogy a meglévd szolgaltatasok
nyujtasaval elésegitse a foglalkozasi rehabilitacio iranyanak meghatarozasat olyan
megvaltozott munkaképességii személyek szamara, akik képzettségi szintjitknek
megfelel6 munkakorbe nem kozvetithetok.

Helyi (térségi) foglalkoztatasi taniacsadas melynek célja, szakmai mddszertani
segitségnyujtassal hozzajarulni a térségben a foglalkoztatasi helyzet javitasahoz, a
gazdasagi élet résztvevoi kozotti egyiittmiikodés kialakuldsdhoz, a foglalkoztatési
fesziiltségek kezeléséhez, a vallalkozasi tevékenység élénkiiléséhez, tovabb Uj
munkahelyek teremtéséhez.

Pszichologiai tanacsadas, melynek célja, az életvezetésbol, személyiségi
problémakbol eredd, elhelyezkedést akadalyozé koriilmények feltarasanak
elésegitése. A munka-, palya-, allaskeresési és rehabiliticios tandcsadashoz, tovabba
a munkaerd-piaci képzéshez kapcsolodoan a szolgaltatast igénybevevd személy

részére pszichologiai tanacsadas nyujthato.

11.4.2.2. Foglalkoztatast el6segité tamogatasok
Olyan tamogatasok, amelyek mind a munkaado6t, mind a munkavallalot anyagilag

is 0sztondzik abban, hogy kozottiik tartos foglalkoztatasi jogviszony j6jjon létre. Ez a

30



tevékenység - tobbek kozott - enyhiti a csoportos 1étszamcsdkkentésben érintett

munkavallalok szamara hatranyos kovetkezményeket.

A munkavallalok timogatasanak fajtai:
o képzések tamogatasa
o vallalkozova valas segitése
e intenziv allaskeresés segitése (csak munkanélkiili jaradékban részesiilok
szamara),
o Onfoglalkoztatova valas segitése (csak munkanélkiili jaradékban részesiilok

szamara).

A munkaadék tamogatasanak fajtai:
o munkabér tdmogatas,
e kozhasznll munkavégzés tamogatasa,
e munkahely teremtés timogatasa,
e munkahely meg6rzés timogatasa,
o foglalkoztatashoz kapcsolodoé jarulékok atvallalasa,
e megvaltozott munkaképességli személyek foglalkoztatasanak tamogatasa,

o fiatal munkanélkiiliek foglalkoztatasanak tamogatasa,

A munkaad6 szdmara tamogatds nyujthaté az altala végrehajtando csoportos
létszamleépitésnek a munkavallald szdmara hatranyos kovetkezményeit enyhitd
intézkedések megtételéhez. Ezen tamogatasi forma célja - a munkaadonal
végrehajtasra keriilé csoportos 1étszamcsokkenés soran az érintett munkavallalok
gyors, Ujboli munkéaba helyezése, a munkaerdpiacon kedvezObb helyzetbe keriilése
érdekében szervezett intézkedések segitése.

A feladat végrehajtasanak specialis honvédségi eszkdoze a Munkéabahelyezést
Elosegité Bizottsag (MEB), mely a munkaadoi, munkavallaloi érdekképviseletek, a

munkaiigyi kozpont képviseloibol allé szervezet. Célja, hogy a munkavallald
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igényeihez igazodva, munkaeré-piaci €s mas kiilsé szervezetek szolgaltatasaival (pl.
mentalis, szocialis, pénziigyi, befektetési, életviteli, csalad-gyermekvédelmi

tanacsadas) eldsegitse az érintettek sorsanak mieldbbi rendezését.

I1.4.3. A rekonverzié szervezeti, jogi és bels6 szabalyozasi alapjai

A rekonverzi6 értelmezése €s tartalmanak ismerete mellett fontos szambavenni az
azt szabalyozo torvényeket, jogi szabalyzokat, illetve az ezt megvaldsitd intézményi
hatteret®’.

Az alabbi jogszabalyok és intézkedések hatarozzak meg a rekonverzid jogi
kereteit:

o A jogallasi torvények (Hjt., Ktv., Kjt., Mt.);

o A foglalkoztatds eldsegitésérdl és a munkanélkiiliek ellatasarol szolo
1991. évi V. torvény és a végrehajtasara kiadott rendeletek;

e A Honvédelmi Minisztérium rendelkezése alatt 1évo lakasok ¢és
helyiségek bérletérdl, elidegenitésérdl, valamint a lakhatas tdimogatasarol
sz016 6/1994. (IV. 30.) HM rendelet;

e A hivatasos, szerzOdéses ¢és hadkoteles katondk, a honvédségi
kozalkalmazottak egyes illetményen kiviili pénzbeni szociélis
juttatasairol szolo 14/2002. (I11. 29) HM rendelet;

e A személyi allomany pihentetésével és a szociadlis gondoskodassal
kapcsolatos feladatokrol szold 31/2002. (V. 3.) HM rendelet;

e A honvédelmi miniszter vezetése, iranyitasa és felligyelete ala tartozo
egyes szervezetek 1étszamcsokkentésével kapcsolatos feladatokrol szolo
35/2003. HM utasitas;

¢ A személyiigyi, szocialis és rekonverziés feladatok végrehajtasarol szolo

33/2003. HM HPHAT szakintézkedés

27 A honvédelmi miniszter vezetése, iranyitasa és feliigyelete ala tartozo egyes szervezetek 1étszamesokkentésével

kapcsolatos feladatok végrehajtasanak human programja. Honvédelmi Minisztérium, 2003. majus
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A Magyar Honvédség rekonverzids intézményhalézatat a HM Humanpolitikai
Foosztaly, Szocialis és Rekreacios Osztalya, a HM HVK Személyiigyi
Csoportfénokség, Humdanszolgalati Osztilya és az ott létrehozott Munkaerd-piaci
Innovacios Iroda, a szervezetek személyligyi szervei, a létesitésre keriil6 Munkaba-
helyezést Elosegitdé Bizottsagok (MEB), a tamogatds biztositasara felkért
alapitvanyok (MH Szocialpolitikai Alapitvany) és az egyiittmikodé érdekképviseleti
szervezetek (HODOSZ, HOSZ), valamint az Allami Foglalkoztatdsi Szolgélat

teriiletileg illetékes szervezetei jelentik.

11.4.4. A rekonverzio a polgari életben, az "outplacement"

A katonakra alkalmazott "rekonverzié" fogalmanak megfelel6jét a civil életben
leginkabb az angol "outplacement" (kihelyezés) fogalmaval tudjuk értelmezni®®, Az
outplacement a civil életben egy olyan humanpolitikai eszk6z”, amely segitséget
nyujt az elbocsatott dolgozd és a munkaltatd szamara a leépitésbol eredd
pszichologiai, szocialis, jogi hatasok feldolgozasaban és az allaskeresésben. A
szakirodalomban az "outplacement" kifejezésnek még nincs altalanosan elfogadott
magyar megfeleldje.

A civil szférdban az outplacement az Egyesiilt Allamokban alakult ki a masodik
vilaghadbori utan, a frontrol visszaérkezett és leszerelt katondk integralasanak
programjabol. Akkor, a masodik vilaghaboru befejeztével az amerikai hadseregbdl és
a hadiiparb6l, a hadiipari kutatas-fejlesztésbol mintegy tizmillidé katonat ¢s
munkavallalot kellett volna "szélnek ereszteni". Mivel ez ekkor az USA keresd
népességének mintegy 17-19%-at tette ki’’, igy a "New Deal" alkotojanak,
Rooseveltnek a kormanya a szervezett elbocsatasok mellett dontott. Az Egyesiilt
Allamokban ezen intézkedések hatasara 240 intézmény, kozpont, hivatal foglalkozott
azzal, hogy ezt a populaciot rokonszakmakban foglalkoztassa, atképezze, attelepitse,

munkahelyhez és egzisztencidhoz segitse, veteranként korrekt jaradékhoz vagy

28 Molnar Zsuzsanna: Outplacement - gondoskodo elbocsatas. Figyeld, 2003. marcius 6.

29 Kiragni kedvesen - az outplacement. B.O.S.S. Magazin, 2001. junius
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nyugdijhoz juttassa. Ebben a tevékenységben kiemelt részt vallaltak a
maganvallalatok is. A habort alatt megvaltozott gazdasagi kornyezetbe a cégek
segitsége nélkiil ugyanis nehezen tudtak volna beilleszkedni a hdbortt viselt katonak.

Nyugat-Eurdpaban a hetvenes évekre jelent meg az outplacement és a nyolcvanas
években terjedt el. Altalanosan elfogadott és hasznalt magyar elnevezése maig nincs.

Az outplacement Magyarorszagra a kilencvenes évek kozepén jelent meg. 1994-
ben a DUNAFERR [étrehozta a , Foglalkoztatasért” Acélalapitvanyt, melynek fo
célja, hogy a DUNAFERR Csoport Kollektiv Szerzédésének hatalya ala tartozo
gazdasagi tarsasagok azon munkavallaloit tamogassa, akiknek a munkaviszonya
gazdasdgi vagy iparszerkezeti okokbol megsziint Az alapitvany a tamogatottak
szamara - elsdsorban Ujrakezdésiik megkonnyitésére - pénziigyi feltételek
megteremtésével  oktatasi, képzési tamogatast nyuljtott, kozvetités utjan
munkalehet6séget biztositott, illetve segitette vallalkozéva valasukat. 1996-ban a
debreceni Biogal gyogyszergyarnal tortént az elsé olyan tomeges leépités, mely soran
a cégvezetés szocialisan €s részben képzésben - gondoskodott az elbocsatottakrol, igy

az outplacement kezdeményei ekkor tintek fel.’’

Késobb tobb nagyvallalat is
alkalmazni kezdte ezeket a megoldasokat (MATAV, Hirker, Hungarovin stb.).

Az elso erre szakosodott vallalkozasok 1998-ban jelentek meg a piacon, €s human
konverzios  ("outplacement") szolgaltatasokat biztositottak a nagyaranyu
létszamleépitésre kényszeriild szervezeteknél. Az ilyen programokban résztvevo

cégek jellemzBen pozitivan értékelték ezeket a programokat?”.

11.4.4.1. Az "outplacement" jellemz6i

Az "outplacement" alkalmazésa egy polgari vallalatnal nem azt jelenti, hogy az
adott cég kilép a profit vilagabol és jotékony modon gondoskodik nem kivanatos
dolgozoirdl. Szamara is negativ kovetkezményeket von maga utan az elbocsatas:

novekedhet a fluktudcid, romolhat a munkahelyi 1égkor, nyugtalankodhatnak az

30 Deak Péter: Haderdn kiviili feltételek és hatasok a honvédség reformjaban. Hadtudomany, 2004./.1. 12.0.

31 Karacsony Zoltan: Mi az outplacement és miért elény6s? Palyacsiucs Magazin, 2002./6
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alkalmazottak, a cég, illetve a vezetdség veszithet imazsabol, nem is beszélve a
lehetséges munkaiigyi perekrdl, amelyek anyagiakban is kifejezédhetnek.

A fentiekbdl eredden az outplacement célja, hogy minimadlisra csokkentse az
elbocsatas koltségeit, megerdsitse a szocialis felelosséggel bird vallalatpolitikarol
kialakult képet, segitsen a dontéshozatalban ¢és az elbocsatasi folyamat
bevezetésében, harmonikus levezetésében. Az elbocsatas ilyen modja hossza idore
befolyésolja a vallalatnal maradt alkalmazottak teljesitményét és motivaciojat, azt az
tizenetet kozvetiti feléjiik, hogy ha jol dolgoznak, és a vallalat a jovOben leépitésre
kényszeriil, szamithatnak a segitségre. Igy fenntarthatd a bizalom, az Osszetartas és
megakadalyozhat6 a kulcsemberek elvandorlasa.

A munkavallalot a felmondas minden esetben mélyen és fajdalmasan érinti,
fiiggetlentil attol, milyen okokbdl kovetkezett be:

e szervezeti valtoztatasok/atstrukturalasok;

o nem megfeleld teljesitmények, pl. talzott vagy kevés kovetelmény, csokkend

teljesitmény, fiiggdségi problémak stb.;

o nem kielégitd magatartas (pl. lojalitas hianya);

e konfliktushelyzetek, zavar a bizalmi viszonyban;

e akodvetelmények fejlodése (4 szakképzettséget kdvetel meg);

e vezetési hibak, stb.

Az outplacement segiti az alkalmazottat, hogy minél hamarabb 10j allast talaljon,
feldolgozza az elbocsatas pszichés kovetkezményeit, helyreallitsa megrendiilt
Onbizalmat, redlisan lassa erdsségeit és gyengeségeit. Példaul gyakran sikeriil novelni
a mobilitast, rugalmassagot, aktivitast és 0j szakmai orientaciot elérni. Ezek mellett a
marketing- és allaskeresési stratégia kozos kidolgozasaval, a palyazatokra valo
felkészitéssel és gyakorldssal Osztdonzi a munkavéllalot az aktiv keresésre. Az
outplacement konkrét Ilebonyolitdsa természetesen mindig folyamatkovetd és

egyénileg kiilonb6z6, melynek eredményeképp az allaskeresok fejlodnek és

32 Vrannai Katalin: Gondoskod¢ leépités. Figyeld, 2001. janudar 28.
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munkajukkal szemben 1) beallitottsagot, szakmai célokat szereznek. Ez a tanacsadas
nem allaskozvetités: az allast a munkatars keresi, csak segitséggel.

Altalanos gyakorlat, hogy a megbizas koltségeit a munkaadé fedezi. Az egyéni
outplacement soran — amelyet leginkabb vezetd beosztastiak szamara szerveznek -
honorarium atlagosan a munkaer6 éves jovedelmének 10-20 szazaléka. Ehhez jonnek

még a koltségek, egyéb honorariumok €s az esetleges harmadik fél koltségei.

11.4.4.2. Az "outplacement" folyamata

Az elbocsatas soran a személyligyekért felelés részleg szerepkonfliktusba keriil:
egyrészt felelds a vallalatért, masrészt felelds az elbocsatand6 alkalmazottal szemben
is. A kiutat tapasztalt kiilsé outplacement-tanacsado alkalmazasa jelentheti, hogy az
segitsen racionalisan €s emocionalisan is kézben tartani a konfliktusokkal terhelt
helyzetet és megdrizni az érdekek egyensulyat.

A polgari vallalatoknal az outplacement jellemzden az alabbi fobb lépésekben

torténik>>:

1. El6készités

A munkaad6é id6ben, azaz a felmondas el6tt veszi fel a kapcsolatot az
outplacement-tanacsadoval. A tanacsado segit a valas elokészitésében, felkésziti a
vezetGséget a kellemetlen elbocsatd  beszélgetésre és  kidolgoznak egy
pszichologiailag kedvezé modszert. Annak a munkatarsnak, aki kozli a rossz hirt az
érintett dolgozokkal, feladata az is, hogy felkészitse dket az outplacement-tanacsadas
igénybevételére. A tanacsadd és a munkatars kozotti megbeszélésre altalaban nem
sokkal a felmondas utan keriil sor. A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a tényleges
felmondas el6tti outplacement-tanacsadasnak nincs sok eredménye.

2. Stresszkezelés, elemzés €s célkitiizés

Ebben a szakaszban a tanacsadd megprobal segiteni a felmondassal jard

megrazkodtatas lekiizdésében. A felmondast a dolgozé akkor sem érti meg, ha ismeri

33 Szempontok az outplacementhez. Menedzsmentférum, 2002. oktober 03.

36



annak okait, mégis el kell fogadtatni vele a helyzetét, és ki kell épiteni pozitiv
onértékeld képességét. A munkavallalo ijedt, diihés, onértékelése mélyponton van.
Panaszkodik az 6t elkiild6 cégre, barmennyire is - a lehetdségekhez képest -
tisztességesen jartak el vele. A vallalat szempontjabol fontos, hogy mindez
négyszemkozt maradjon- a tandcsadd cég és a munkavallalo kozott- és ne mas
cégeknél hangozzék el, fejveszett allaskeresés €s palyazatok kapcsan végzett felvételi
beszélgetések soran. A munkavallalo tovabbi érvényesiilése szempontjabol lényeges,
hogy egy hozzaérté szakember altal vezetett valsagkezelési programban vegyen részt.

Kezdetben a feladat az addigi szakmai palyafutas és a megszerzett végzettségek
szambavétele. A kovetkezd 1épésben tjra kell fogalmazni a szakmai célokat és a
személyes célkitlizéseket, 0j perspektivakat kell kidolgozni. Gyakran tesztek,
kérdoivek, erdsség-gyengeség profilok stb. segitségével hatarozzak meg az
érdeklodési teriileteket €s a rejtett potenciakat. Olykor sziikséges ndvelni az allast
keres6 személy mobilitasat, rugalmassagat és aktivitasat és uj tavlatokat kell
kidolgozni szamara. Esetleg a foglalkozas vagy a szakagazat megvaltoztatasara is
gondolni lehet, foldrajzi behatarolast kell elvégezni, egyéni tevékenységeket
ellendrizni stb.

Ez a fazis a pozitiv szemlélet kialakitasat is jelenti. Részletes Onéletrajzot
készittetnek a munkavallalokkal, mely eddigi tapasztalataikra Osszpontosit. Hol
dolgoztak, milyen munkakorben, mit szerettek benne, mit nem, melyik munkahelyen
érezték magukat eddig a legjobban és miért? Az elso 1épésben a munkavallalé maga
irja Ossze Onéletrajzi adatait, a masodik 1épés, ezek atbeszélése és kiértékelése,
interaktiv formaban. Tobb beszélgetés soran egyiitt alakitjak ki annak a munkakornek
ill. annak a munkahelynek a képét, amely a munkavallalé szamdara, személyre
szabottan a legidedlisabb. Ez annak megfogalmazasa, hogy milyen karriert szeretne,
milyen kozegben érezné valdban jol magat. A munkaerOpiac keresleti oldalanak
tapasztalatait felhasznalva kdzben tanacsadast is folytatnak, "terelik" a dontés iranyat.

A karrier - tanacsadas soran felmérik a munkavallalo kompetenciait (tesztek
segitségével is), végzettségét, tapasztalatait, és kozosen megallapitjak erdsségeit,

gyengéit A hianyossagokat sorra véve ismét tanacsadassal szolgalnak: milyen
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tanfolyam vagy tovabbképzés keretében tudna a jelolt felfrissiteni vagy megszerezni

hianyzo6 vagy megkopott ismereteit.

A programban részt vevo munkatarsak olyan témakat vitathatnak meg, mint:

Eletprogram: hol tartok ma?

A vélsag mint esély: hogyan jutok elére? A valsag esélyeinek kihasznalasa
- a veszélyek lekiizdése.

Szakmai életrajzom: a sikerek elemzése, személyes sikerelképzelés. Mi az,
ami lehetnék és lenni szeretnék?

Szakmai ¢és személyes erdsségeim Osszegylijtése és dokumentalasa,
helyzetelemzés.

Sikerek elemzése: mely stratégidk bizonyultak sikeresnek az allaskeresés, a
kapcsolatfelvétel a palyazati interjuk soran? Mi volt a siker oka? Hogyan
erdsithetem ezt?

Munka - csalad - tars - szabadido6 - érdeklddés: mit jelent a munka nekem?
Mi foglalkoztat mar régota? Melyik elképzelések kecsegtetnek a legtobb
eséllyel? Viziok!

Személyes eszményképem: milyen értékek és célok vezérelnek?

Vagyak: hogyan szeretném alakitani szakmai és személyes jovomet? Az 1]
allasommal szembeni célkitiizések.

Networking: hol és kit ismerek? Honnan kapok tdmogatast? Kit és hogyan

ismerhetnék meg?

A felkésziilés idején a munkavallalé mar tanfolyamra jar, tréningen vesz részt,

ekdzben kozosen elkészitik a mai normaknak megfeleld Onéletrajzat és tovabbra is

rendszeresen, (hetente 2-3x) személyesen konzultalnak vele. Felkészitik egy interju

soran felmeriil6 kérdésekre, egyiitt kiértékelik a valaszait.

3. Alldsmarketing

A "kit és hol ismerek" kérdés mar atvezet az outplacement allasmarketing

szakaszaba. Itt meghatarozzak ¢s megvizsgaljak azt, hogyan lehet elémi a

célcsoportot, példaul allashirdetéssel, személyzeti tandcsadd vallalaton keresztiil vagy

38



az allaskeresd személyes ismeretségi korében. Szisztematikusan fel kell
épiteni/ujitani a kapcsolatot a korabbi munkatarsakkal, a képzések és tovabbképzések
soran szerzett ismerdsokkel, személyzeti felelosokkel stb. Egy akcioterv késziil.

Az allaskeresés soran folyamatosan segitik a programban résztvevoket. A
munkavallalok konzultdlnak a tandcsadokkal arrdl is, hogy milyen hirdetésre
késziilnek jelentkezni. Tanacsot adnak a motivacios levél/levelek megirasaban, irodai
hatteret biztositanak szamukra a sziikséges infrastruktaralis hattérrel (internet, e-mail,
fax, fénymasolo stb.)

A palyazati kampany elokészitése a megfeleld "know-how" atadasat jelenti, a
szobeli és irasbeli készségek gyakorlasat. Az érintett értékelési technikakat sajatit el,
megtanulja, vagy tokéletesiti a helyes fellépést, kommunikacios gyakorlatokon vesz
részt. A palyazatok és a palyazati anyagok - az Onéletrajz, bizonyitvanyok és
referenciak egyiittese - a tanacsadd segitségével késziilnek. A palyazati kampany
lebonyolitasa soran az allaskeres6 hirdetéseket elemez, a felépitett ismeretségi korbol
tippeket szerez az tires allasokrol és tudakozodik az adott vallalatokrol.

A palyazati kampany tobbnyire nem vezet azonnal 0j allashoz. Kitartasra és az
aktivitasok 1jboli fokuszalasiara van sziikség. A tanacsado segit a csalodasok
lekiizdésében, a stratégiak finomitasaban és javitasaban.

4. A folyamat lezarasa

Sikeres allaskeresés utan a tanacsado esetleg a betanulasi vagy a probaid6 alatt is
tamogatast nyujt. JellemzOen azonban a munkaszerz6dés megkotéséig szol a

tanacsado kiildetése.

11.4.4.3. Kollektiv outplacement

Az outplacement modszerét altalaban egy személyre talaltak ki, akinek a sziik
piacon ez a lehetdség ad segitséget az allaskeresés soran. (Altaldban vezetokrél van
sz0.) A polgari vallalat Gjraszervezése soran azonban kollektiv outplacement is
lehetséges. Ennek kozpontja példaul az angol szakkifejezéssel “Job Center’-nek
nevezett intézmény, ahol a munkatarsaknak szakemberek adnak tanacsot. A csoportos

outplacement-tanacsadasok altalaban csak néhany napig tartanak, ahol a résztvevok
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szamat 10 {6 alatt hatarozzak meg. A siker feltétele a csoport homogenitasa, és a
hasonlo allaskeresési stratégia. A tobbi tekintetben a folyamat a fentiekhez hasonlo,
de a Job Center tovabbi funkcidkat is atvesz, példaul egyik f6 feladata a rejtett

allaspiac allasainak felderitése.

11.4.4.4. Az outplacement mérlege a polgari életben

Az outplacement-tanacsadas sikerardnyaval kapcsolatosan ellentmondasosak a
forrasok. Az azonban bizonyos, hogy a sikerességben az alkalmazott modszerek
hatékonysagan kiviil nagy szerepe van az elbocsatott és a programban résztvevo
dolgozo kordnak, képzettségének és személyiségének is.

A moddszer hatranya, hogy tobbnyire csak vezetoknél hasznaljak, mig az
elbocsatottak tobbsége alacsonyabb hierarchikus szinthez tartozik. A fentebb emlitett
kollektiv outplacement mindazonaltal ebbe az irdnyba mutat elmozdulast, bizonyitva
a cégek szocialis felelosségvallalasanak novekedését. Az outplacement gydztes-
gyoztes beallitottsaga tehat egy gazdasagilag és szocialisan is elényos alternativa a
korabbi hagyomanyos elbocsatasi moddszerekhez képest, mely a leépités
latszatmegoldasat egy mindkét fél szamara elényds megoldasban egyesiti.

Az outplacement tehat egy programot jelent a civil szféraban®*. Az outplacement
program egy olyan integralt szolgéltatds, amely magéaban foglalja a Kkarrier
tanacsadast, tréninget, oktatast, felkészitést, valamint az allaspiaci informaciok
beszerzéséhez és a palyazatok elkészitéséhez sziikséges adminisztracids €s irodai
hatteret. Mindezt a program valamennyi résztvevdje szamara - felsdvezetoktol
kezdve orabéres munkavallalokig- annak érdekében, hogy a megfelelo allast a
legrovidebb id6 alatt taldlhassdk meg.

A munkaviszony megsziinését kovetdéen 2-3 honapos program keretében készitik
fel a munkavallalokat az "Gj életre". A tanacsadoprogram tehat az allasat elvesztett
személy mieldbbi Ujra-elhelyezkedését probalja biztositani, kiképzi sajat "karrier-

menedzserévé".

34 Molnar Zsuzsanna: Elbocsatas - lehet humanusan? Figyeld, 2002. januar 16.
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III. A tarsadalom és a hadero viszonyanak valtozasa

A rekonverzio, mint a haderére egyediil érvényes fogalom kérdéskore
természetszerilleg csak annak kiilsd €s belsd kornyezetével egyiitt értelmezhetd.
Ahhoz, hogy a katona civil életbe torténd visszaintegralasanak kérdésével
foglalkozzunk, sziikségszerli 0sszegezni a haderd tarsadalomban betdltott helyének,
szerepének helyzetét és valtozasait. Ennek a viszonyrendszernek meghatarozo
jelentésége van a humdn stratégia kialakitdsdban, hiszen az 4atjardas ma mar

sziikségszerii és elkeriilhetetlen™.

II1.1. A hadero a tarsadalomban

Napjaink modern tarsadalmaban a haderé helye és szerepe is megvaltozott, ami
maga utdn vonta a szervezet, valamint a katonatiszt irant tadmasztott tarsadalmi
elvarasok, kovetelmények atalakulasat is. A katonatiszt a tarsadalomban betdltott
szerepe ¢és sajatos jellemzo6i alapjan kiilonbozik minden mas foglalkozastol és
hivatastol.

A jogi szabalyozast tekintve a modern tarsadalmak gyakorlatdban a hadsereg és a
tarsadalom viszonyanak kétféle felfogasa alakult ki. Az egyik, az USA-ban
elfogadott, amely szerinti megkdzelités tudatosan elkiilonitett, sajatos helyet jelol ki a
hadseregnek a tarsadalomban, “Mi mésok vagyunk, sajatos rendszerben mikodiink,
sajatos magasztos értékeket hordozunk azért, hogy megvédhessiink titeket.””® Az
europai gondolkodast tiikr6z6 megitélés abbdl indul ki, hogy a hadseregnek
integralodnia kell a tarsadalomba, amit legkarakteresebben a német haderd testesit

meg. “Mi (katonak) ugyanolyanok vagyunk, mint ti (civilek), legfeljebb egy nagyon

35 Szombath Csaba: A védelmi szektor tarsadalompolitikdja. Human Szemle 2001./1-4. 9.0.
36 Dr. Kelemen Laszl6: Az amerikai fegyveres erék érték- és normarendszere; Uj Honvédségi Szemle, Budapest, 1996/12.

szam, 127. o.
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kicsit kiilonboziink, ezért fogadjatok el minket.”””’ A Magyar Honvédségnek a
tarsadalommal valé kapcsolatat kifejezo jogi szabalyozasat az eurdpai megkdzelités
jellemzi, tehat a katonara, a tisztre, mint egyenruhds allampolgérra tekint. Ennek
alapjan a katondk alapvetd jogait csak a lehetd legkisebb mértékben, a szolgalat
sajatossagai miatt feltétleniil sziikséges mértékben lehet korlatozni, amelyet a
torvényi szabalyozas igyekszik tobbletszolgaltatasokkal ellentételezni.

Az 50-es és 60-as években Kkeriilt el6térbe, foként az USA-ban és
Németorszagban, a menedzser tipusii tiszt képe’®. Kialakulasat egyrészt a
hatékonysag kovetelményét szem elott tartd gazdasagi hatasok indokoltdk. Az
igazgatdsi menedzser iranti igényt a mind nagyobb szamban polgari felséfoka
végzettséget szerzé tisztek és az 1j, magas foka technikai tudast igényld
fegyverrendszerek kiszolgalasat végzd novekvod szami polgari allomény racionalista
szemlélete kozvetitette.

Ennek a menedzser tipust katonai vezetonek az elfogadasat az olyan vilaghaborus
tapasztalatok is erdsitették, amelyek szerint a csapatok eredményességében
meghatarozo jelentdsége volt a parancsnok vezetdi tevékenységének, a beosztottakkal
kialakitott interperszonalis kapcsolatainak.

A 70-es évek megvaltozott tarsadalmi és gazdasagi kornyezete ijabb érveket
jelentett a hadsereg, a katonatiszt tarsadalmi szerepének valtozasahoz. A technikai
fejlodés nemcsak a gazdasagban, hanem a hadseregben is fokozta a
munkamegosztast, a specializaciot és megalapozta az un. menedzserszemlélet tovabbi
térhoditasat. Maga utan vonta a beosztastol és a rendfokozattol fiiggd tekintélyelv
erodalasat, egyre szélesebb kort felvaltasat szakértdi tevékenységgel, az Osztonzés

polgéri életben mar bevalt formaival.

37 Dr. Kelemen Laszl6: Az amerikai fegyveres erék érték- és normarendszere; Uj Honvédségi Szemle, Budapest, 1996/12.
szam, 127. o.

38 Gal Anna: A hivatasos katona tarsadalmi szerepérél. Hadtudomany, IX. évf. 3-4 sz.
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A hadsereg miikddése minden korban az adott tarsadalomban uralkodé gazdasagi,
politikai, tarsadalmi viszonyoknak felel meg®. Mivel a hadsereg feladata egyre
inkabb a haboru elkeriilése, a visszatartas, az elrettentés, ezért a tiszttel szembeni
elvarasok is megvaltoznak: pontosabban kell ismernie és értenie a viselkedés- és
tarsadalomtudomanyokat, illetve tudnia kell alkalmaznia ezen ismereteit vezetdi €s
menedzseri szerepeiben. Tehat “a tisztnek politikailag képzettnek, az interperszonalis
viszonyokban szenzitivnek, a kritikai gondolkodasban jartasnak kell lennie, valamint
gyakorlati helyzetekben elharithatatlan elvaras vele szemben, hogy pragmatikus és
adaptiv legyen...”*

A ZMNE Szocioldgia tanszéke altal 1990-ben végzett, a hivatasos katonai palya
valasztasanak motivumait kutatdé felmérés egyértelmiien a konkrét személyes és
foglalkozasi értékek talsulydt mutatta, de a tisztek katonai szolgdlatrol vallott
felfogasa mar nem jelzett ilyen egyértelmii elmozdulast, “a tisztek szemében a
hadsereg nem képes intézményi jellegét dominanssd tenni, de nem képes a
foglalkozasi jellegzetességeket sem felvonultatni”*!

Az intézményibél a foglalkozasi jelleg felé¢ elmozdulas® érzékelhetd jelei kozé
sorolhatdak a katonai szervezetek miikodésében megfigyelhetd, a fenti felmérésnek is
nagyjabol megfeleld, kovetkezd valtozasok:*

e a katonak tarsadalmi tekintélyét a szolgalat vallalasa, az elhivatottsag, a

kozosségi értékorientaciok, a sajatos életstilus vallalasa helyett a szervezet

39 Dr. Szabo Janos: Hogyan védekezziink az elharithatatlan ellen? (a katonai intézmény iranti elkdtelezés s a piaci
racionalizmus kiizdelme, szervezetvalaszok az USA és Magyarorszag katonai felsGoktatasaban) in; A katonai
felsdoktatas korszerisitése (Tanulmanygyijtemény), Fels6oktatasi Koordinacio Iroda, Bp., 1995., 165-195. o.

40 Dr. Szabo Janos: A katonai felsGoktatds modern tendencidi a nyugati orszdgokban: a katonai technikak elsajétittatasatol
a szakértelmiségi tisztképzésig; 160. o. in: A katonai felsoktatas korszerisitése (Tanulmanygytijtemény), Fels6oktatasi
Koordinacios Iroda, Budapest, 1995., 139-163. o.

41 Dr. Szab6 Janos: A katonai fels6oktatas modern tendenciai a nyugati orszagokban: a katonai technikak elsajatittatasatol
a szakértelmiségi tisztképzésig; 160. o. in: A katonai felsoktatas korszeriisitése (Tanulmanygytijtemény), Fels6oktatasi
Koordinacios Iroda, Budapest, 1995., 185. o.

42 Ch. Moskos: From Institution to Occupation — Trends in the Military Organisation. Armed Forces and Society, 1977.4.
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tagjainak nyuajthaté kompenzaciok (magas fizetés, technikai képzés, egyéni
érvényesiilés) keriilnek el6térbe;

e az egyes allomanykategoriak nem egymashoz, hanem a hadseregen kiviili
azonos szakmaszerkezetli foglalkozastiakhoz hasonlitjak helyzetiiket;

e a szolgalati terhek vallalasanak kompenzacidjaban a rendfokozat és a
szenioritds elvét egyre inkabb atveszi a szakképzettségen, a valos
teljesitményen, s6t a  munkaerdpiacon  jelentkezé  esetleges
szakemberhianyon vagy talkinalaton alapul6 értékelés és anyagi elismerés,
a csokkentett vagy halasztott, illetve erkolesi kompenzacioé helyett pedig az
azonnali és készpénzben kifizetett 6sztonzés valik meghatarozo eszk6zzé;

e a katonai igazsagszolgaltatas illetékességét sok teriileten veszi at a polgari
igazsagszolgaltatas;

e a ndk foglalkoztatdisa kiboviil és a korabbiaknal nyitottabb
karrierlehetoségekkel szamolhatnak;

e a csalad egyre inkabb privat jelleget kap, a katonai kozdsségen kiviil
marad;

e a munka- és lakohely elkiiloniil, csokkentve a tiszt fliggdségét a
hadseregtol.

Tarsadalmi nézOpontbol a legfontosabb, hogy csak a legsziikségesebb mértékben,
céljainak és rendeltetésének megfeleléen  forditson az allam er6forrasokat a
hadseregre44. fgy az egyik legfontosabb tényezé a hadsereg és a tarsadalom
viszonyaban, hogy a modern hadsereg jellemzdit felmutat6 ,,divergens” modell feldl
a valtozasok a ,,konvergens”, posztmodern hadsereg modellje felé haladnak™®. A két

iskola S. Huntington ¢és M. Janowitz munkissiga nyoman alakult ki a

43 Dr. Szabo Janos: A katonai fels6oktatas modern tendenciai a nyugati orszagokban: a katonai technikak elsajatittatasatol
a szakértelmiségi tisztképzésig; 160. o. in: A katonai felsoktatas korszeriisitése (Tanulmanygytijtemény), Fels6oktatasi
Koordinacios Iroda, Budapest, 168-170. o.

44 Katonaszociologia. ZMNE jegyzet, Budapest, 2000.

45 Dr. Molnar Ferenc: A tarsadalom és a fegyveres er6k kapcsolata. Kézirat, 1999
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katonaszociologiaban. Noha mindkét iskola amerikainak tekintendd, a konvergens
modell inkabb az eurépai elméletben és gyakorlatban valt jellemzSbbé™®.

Az elsd, ,,divergens” modellt unikalis, zart intézményrendszer, homogén katonai
kultara, maszkulin értékek, tradicionalis hatalmi struktarak és szankciok, kényszer
alaptl szervezeti tagsag, haborus kiizdelem elsdsségének ideologiaja, tarsadalmi és
politikai konzervativizmus, korlatlan felelésség és tamado haboruhoz, hadmiveleti
hatdkonysaghoz kotddés jellemez.

A konvergens” modell ezzel szemben nyitott rendszer, specialis szakmai
kivanalma révén heterogén kultura, vegyes nembeli normak, adott idGszaknak
megfeleld hatalmi és jogrendszer, fizetett allomany, allampolgarok tdmogatasa,
békefenntartds €s humanitarius szerep mint ideoldgia, tarsadalmi inkluzivitas és
pragmatizmus, mindsitett korlatozott felelosség és tarsadalmi elismertséghezés
tamogatottsaghoz kotddés jellemzi.

A Magyar Honvédség atalakitdsa soran a fent kifejtett kdrnyezeti kihivasokra
probalnak adekvat, a katonatarsadalom szadmara biztos, de piaci alapokon nyugvo,
egzisztenciat biztositd, a tarsadalom egésze szamara is elfogadhatd, a Honvédség
hatékony mitkddését megalapozo valaszokat kimunkélni. Ennek egyik meghatarozo
eleme lesz a nemzetkozi kdvetelményeknek megfeleld, professzionalizalodé haderd
személyi feltételrendszerének biztositasat szolgalo, jelenleg kidolgozas alatt allo

humanstratégia.

II1.2. A tarsadalom és a hadsereg viszonya a human konverzio tilkkrében

A hagyomanyosan némi pejorativ felhanggal emlegetett ,,palyaelhagy6” fogalmat
sziikségszerli felvaltani a civil és katonai szféra kozotti intenziv €s szerves
kapcsolatot feltételezd korszeribb fogalmakkal. A kényszeri vagy Onkéntes
palyaelhagyas, a civil szféraba valod visszatérés, tehat maga a rekonverzid viszonylag

Uj problémakort jelent a mai Magyar Honvédség szamara, amelynek

46 Gwyn Harries-Jenkins: The Concept of Military professionalism. Defense analysis, 1990.6.
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tarsadalomtudomanyi vetiiletei még nem teljesen tisztazottak. Annak ellenére sem,
hogy a human konverzid kérdései alapveto jelentOségiick a professzionalis haderd
kialakitdsaban.

Ha nem is minden vonatkozasban, de a modernizalddé haderd sziikségszeriien
kozelebb kell hogy alljon a civil szférahoz'’. A hadsereget ma mar csak a tarsadalom
szerves részeként kezelhetjilk, igy sziikségszerien ra is kell alkalmazni a
tarsadalomtudomanyokban egyre nagyobb teret hodito és dinamikusan fejlddé human
menedzsment altalanosan elfogadott fogalomrendszerét és annak egységes
értelmezését. A téma idOszerliségét az is alatamasztja, hogy a human eréforras
aramlés tobb tényezdjének maig nincs magyar megfeleldje (pl. outplacement), és
magyar nyelvli szakirodalma is rendkiviil szegényes. Ez a megallapitas kiilonosen
igaz, ha a Magyar Honvédség humén menedzsmentjével kapcsolatosan vizsgaljuk
meg ezt.

A Magyar Honvédség értelemszertien csak akkor képes feladatainak maradéktalan
ellataisara, ha emberi er6forras-aramlasi rendszerének minden elemét (és
természetesen egész human menedzsmentjét) korszerlien képes kezelni. Az aktualis
honvédelmi céloknak megfeleléen a Magyar Honvédségél még csak kialakuloban van
a bearamlas, a toborzas és felvétel korszerii rendszere, a vilagos palyakép, és a
hadsereget elhagyok polgari életbe torténd visszaillesztésének problémainak
kezelése. Ez egyforman érvényes a hivatasosokra, a szerzOdésesekre ¢€s a
tartalékosokra egyarant, igaz kategoridjuknak megfeleléen elemenként mas és mas
sullyal és sulypontokkal.

A 80-as évektdl kezd6dé gazdasagi recesszid az egész vilagon a
foglalkoztatottsdg csokkenését eredményezte. Ezzel szemben a tervgazdalkodas
szerint mikodo orszagokban, igy Magyarorszagon is a vallalatok jelentds munkaerd
felesleget szivtak fel, jellemzové téve a kapun belilli munkanélkiiliséget. A
piacgazdasag, a versenyszféra térnyerésével egyre altalanosabba valt a szervezetek

Laramvonalasitasa” és az ezzel jar6d létszamleépités. Ezzel szinte parhuzamosan
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kezdédott meg a haderd karcsusitasa is, azonban a hadsereget kényszeriien elhagyok
palyamodositasara a Honvédség nem forditott kiilondsebb figyelmet, a létszam
csokkenése inkabb szimpla leépitést, “kiragasokat” jelentett*.

A hadsereg vonatkozasdban a téma szakirodalma is igen szegényes. A human
konverzios segitségnyljtds maig alapvetden a foglalkoztatas eldsegitésérol és a
munkanélkiiliek ellatasarol szolo 1991. évi IV. térvényben - és a végrehajtasara
kiadott rendeletekben - kialakitott ellatasokhoz, szolgaltataisokhoz jutas intézményes
elosegitését jelenti. A segitségnyujtas lehetséges formai szertedgazoak, azonban a
létszamleépitésben érintettek helyzetétél fiiggéen differencialt az igénybevétel
lehetdsége. Az ezen a téren elkezdddott valtozasok pedig akar optimizmusra is okot
adhatnak. A megfeleld emberi er6forrasokkal ¢és annak megfeleld6 human
menedzsmenttel nem rendelkez6 Honvédség magaban hordozna a szervezeti célok
elérésének kudarcat — még abban az esetben is, ha az egyéb tényezék (bel- és
kiilpolitika, biztonsagpolitikai stb.) semmiféle akadalyt nem tamasztananak.

A szervezeti atalakulasokbdl kovetkezd I1étszamleépités és az ezzel jard
munkanélkiiliség nem sziintethetd meg révid tavon, és eldrelathatolag a tarsadalom
egyik legsulyosabb probléméija lesz a jovOben is. A Honvédségnél zajlo atalakulés,
ami a létszam folyamatos csokkenésével és atstruktiralasaval jar, kiilonosen nagy
jelentOséget tulajdonit ennek a problémakdrnek. Ezért is kiilondsen fontos, hogy a

palyamodositas aspektusaival foglalkozzunk.

I11. 3. Emberieroforras-menedzsment altalanos helyzete a Magvar Honvédségnél

A human konverzi6 kérdésnek elemzéséhez -elengedhetetlen, hogy azt a

Honvédség egészének human erdéforras gazdalkodasanak részeként kezeljik

47 Szelekovszki Ermnd: A nemzetvédelem és a tarsadalom kapcsolata - az uj millennium tiikrében Eladas a "Tisztképzés
elétt allo uj kihivasok c. nemzetkdzi tudomanyos konferencian, God, 2001. november 27-30
48 Dr. Komor Levente - Dr. Télas Péter: Az "elbocsatott 1égioktol" a "lelketlen zsoldosig" avagy a tdmeghadseregtdl az

onkéntes haderdig. Kézirat, 2003
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Sziikséges tehat hogy roviden attekintsiik a hadsereg human eréforras gazdalkodasi
tevékenységét.

A Magyar Honvédség jelenlegi human stratégidja a kovetkezéképpen hatarozza
meg feladatait’’: a szervezet irdnyitasi-vezetési folyamataihoz szorosan kapcsolddo
dominans elemeként a miikddtetd szervezeti struktiraval Osszehangolt, a teljes
személyi allomanyra kiterjedd emberieréforras-biztositds és -fejlesztés, a hatékony
munkaer6-gazdalkodas, a dinamikus valtozast tamogatd szervezeti kultura fobb
céljainak, eszkozeinek és modszereinek egységes rendszerbe foglalasa.

A stratégia szerint ennek célja az orszdg védelméhez, a szovetségi és egyéb
nemzetkdzi  kotelezettségek teljesitéséhez  sziikséges emberi feltételrendszer
optimalis, er6forras-kdzpontu biztositasa.

Az Gjradefinialt stratégia az allomany biztositasanak sarokpontjait az alabbiakban

hatarozta meg:

, , . s £ s . Formazott: Felsorolas és
o az alloméany megszerzése, a palyara lépés feltételrendszere; szémozés

o alkalmassa tétel, hatékony foglalkoztatas;

o a kilépés, a civil tarsadalomba valo visszakeriilés rendszere a lehetd
legkisebb toréssel, megnovelt munkaerd-piaci eséllyel.

A stratégia szerint tehat az allomanyt tehat versenyben kell ,,megszerezni”, ezért

folyamatosan elemezni kell a munkaerd-piaci helyzetet, trendeket, és reagalni a

valtozasokra. Az allomany megszerzése és felkészitése rendkiviil koltséges, ezért

I 1 , ., , ., _ - Torolt: ,
fontos stratégiai cél a lehetd legtovabb megtartani, és hatékonyan foglalkoztatni, és ez -~ %Tarw_ -~
csak az érdekeltség megteremtésével lehetséges. A Toroit: gel

U

Kiilonos jelent6ségli, hogy a kivalni kényszeriilék a lehetd ,legpiacképesebben”
tudjanak megvalni a honvédségtdl. Az ehhez sziikséges feltételeket még a katonai
szolgalat befejezését megeldzden kell biztositani. A polgari életbe torténd visszatérés
elosegitésének jelentds koltségkihatasa, tovabba szervezési feladatai vannak,

amelyhez kiilsé (honvédségen kiviili) segitség is sziikséges.

49 Human stratégia a professzionalis haderd kialakitasara 2004-2013. HM. 2003. februar 26.
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A Magyar Honvédség emberi erdforrds aramlassal kapcsolatos stratégidja
jellemzden egyoldaly, a kiaramlassal, palyaelhagyassal kapcsolatos céljai, tervei még
csak formaldédnak. A ,fel vagy ki’ modell, a human stratégia jellemzdéen befelé
fordulo, sajat belsé problémaival foglalkozé szemléletii, és kérddjel a kiaramlas
kezelésével kapcsolatosan kovetendd stratégia. A bearamlas, toborzas felé iranyul a
fokusz, mig a palyaelhagyas, kényszer(i vagy dnkéntes leszerelés modja és formaja, a
civil életbe torténd visszaintegralas egyenldre tisztazatlan.

A magyar honvédelem egészét érintd stratégiai feliilvizsgalatrol hozott
kormanyzati dontések™ és a 2010-ig tartd atfogd mennyiségi ¢és mindségi
haderéfejlesztés f6 iranyait meghatarozd korméany-"', illetve orszaggyiilési™
hatarozatok egyértelmli stratégiai prioritasként a Magyar Honvédség személyi
feltételrendszerének biztositasaval Osszefliggd feladatokat hataroztdk meg, tételesen
is megjeldlve az emberier6forras-menedzsment legfontosabb elemeit, melyeket az
orszag kiilso és belso feltételrendszerében bekovetkezett valtozasokkal dsszhangban
stirgetden fejleszteni kell.

Az elmult évtized elején-kozepén lezajlott atszervezések soran csak részben vagy
egyaltalan nem érintett teriileteken felhalmozddott valtoztatasi igényeket a kiilsé és
belsd feltételrendszer jelentds valtozasai az évtized végére komoly kihivasokka
transzformaltak a humanpolitika, a humaneroforras-gazdalkodas és -fejlesztés egészét
érintéen. Ezek a kihivasok alapvetden kothetdk a szovetségi rendszerhez kapcsolodo
egylttmikodési készség sziikségességéhez, a szdvetségben vallaltak alkalmazasi
kovetelményeihez, a nemzetkozi béketamogato és valsagkezeld tevékenységben vald
aktiv részvételhez, a hazai munkaerépiacon bekovetkezett valtozasokhoz, a korabbi
atszervezések kedvezbtlen oOrokségeihez (az életkori, rendfokozati Osszetételhez,
képzettségi problémakhoz, szervezeti-szakmai kultirdk zavaraihoz stb.), a

szolgalatteljesités, a foglalkoztatas feltételrendszerének gyenge szinvonalahoz, a

50 2183/1999. sz. kormanyhatarozat a honvédelem stratégiai feliilvizsgalatarol

65/2002. sz. honvédelmi miniszteri utasitas a védelmi képességek teljeskori feliilvizsgalatarol
51 2322/1999. sz. kormanyhatarozat

52 61/2000. sz. orszaggytilési hatarozat
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sorkatonai szolgalattal szemben eldtérbe keriild szerzédéses legénység ndvekvo
mértékli alkalmazasahoz, valamint a képzési rendszer sziikségszer(i atalakitdsanak
kovetelményeihez.

A kihivasokra adand6 valaszok fajsulya, sokrétiisége, jelentOsége és siirgdssége
miatt nem véletleniil hatarozta meg a tizéves fejlesztési program 2003-ig tarto, elsd
szakaszanak stratégiai prioritdsaként a humaneréforras-menedzsment atfogo
fejlesztését, ezen beliil is a szolgalati és életkoriilmények 1ényeges javitasat, melynek
alapjaul elkésziilt 2000 marciusaban a honvédelmi tarca (els6) humanstratégiaja. E
stratégia hosszl tavra, a fejlett piacgazdasagok kozszolgalatanak és hadseregeinek
épitési elveit, tapasztalatait, valamint a korabban emlitett kovetelményeket és
kihivasokat figyelembe véve 11j alapokra helyezi a humanpolitikai gondolkodast, a
humaneréforras-gazdalkodas ¢és -fejlesztés feltételrendszerével, illetve mikodésével
kapcsolatos kérdéseket.

A korszerlsités szandéka kiterjedt az emberi er6forras tervezésére, a toborzasra
(munkaer6 vonzasara és kivalasztasara), a teljesitményértékelésre, a képzésre, a
javadalmazas, 0sztonzés kérdéseire, a munkajogi viszonyokra, a személyi allomany
tajékoztatdsara és a személyzeti nyilvantartasra egyarant. Az 11j humanstratégia
cselekvési  programjainak  kidolgozasa, gyakorlati  1épéseinek  tervezése,
feltételrendszerének megteremtése, a valtozasok gyakorlatba torténd bevezetése
rendkiviili er6feszitéseket kivan az érintett szervezetek és szakemberek részérdl, am a
minden részteriiletre kiterjedd valtozasok életbe Iéptetése meglehetésen bonyolult
feladat. Figyelembe véve azt is, hogy a Magyar Honvédség hosszu tava fejlesztési
programja a sziikséges (kormany és parlamenti) dontések elhuzodasa miatt a
tervezettnél késébb indult el, ennek kovetkeztében az atalakitdssal jard, az els6
stratégiai feladatként tervezett nagyaranyu szervezeti €s személyi mozgasok ugy
felgyorsultak, hogy a sziikséges feltételrendszert biztositd kozéptava feladatok,
koztik az allomany szolgalati viszonyat és szolgalati feltételeit alapjaiban
befolyasolo jogszabaly-modositasok még nem késziiltek el.

Ez utobbiak kiilonosen azért fontosak, mert ezek az alappillérei az allomany

megtartasat és az 0j munkaerd megszerzését célzo tennivaldknak, amelyek
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legfontosabb elemei: az illetményrendszer atalakitasa; az uj elémeneteli rend térvényi
szabalyozasa, a személyiigyi eljaras 0j moddszerének kialakitasa, a juttatasok,
koltségtéritések, kedvezmények biztositasi rendjének korszertsitése, a szolgéalatbol
kivalok tamogatasa, segitése stb.

A fentiekbdl is kitlinik, milyen nagysagrendi és bonyolult tervezési, jogszabaly-
elokészitési munkalatokat kezdett el az emberier6forras-menedzsment 2000-ben ugy,
hogy a haderéreform elsd stratégiai 1épését, a szervezeti atalakitassal jard személyi
valtozasokat is biztositania kellett. A 2001 kdzepéig lezajlott strukturalis valtozasok
azonban Ujabb kihivas elé allitottdk a human teriiletért felelés vezetOket és
szakembereket, mert az atszervezéssel tervszertien, illetve spontan modon
bekovetkezett kiaramlassal, valamint a sorallomany csokkentésével és a szerzddéses
legénységi beosztdsok novelésével jelentés 1étszami munkaerd-sziikséglet,
létszamhiany keletkezett.

A HM 2004. februarjaban napvilagot latott legijabb human stratégiaja® az el8z6
stratégiahoz képest nagysagrendi valtozasokat nem hozott, a human eréforras aramlas
rendszerének, és benne a rekonverzionak a helyzetét azonban mar ennek

fiiggvényében kell értelmezniink és értékelniink.

I11.4. A Magvar Honvédség emberi-eroforras aramlasi rendszere

A Magyar Honvédség stratégiai céljai kozott a hivatasos allomannyal
kapcsolatosan a ,.fel vagy ki” (FVK) modell kiépitése latszik kdrvonalazodni®™, ahol
szinte csak a legals6 szintre torténik felvétel, és karrierfejlesztési rendszer
mikodtetésével minden magasabb poziciot belsé eréforrasbol toltenek be. A

rekonverzid tehat a stratégia szerint nem meriilhet ki a térvényi el6irasok betartasaval

53 Human stratégia a professzionalis hader6 kialakitasara 2003-20013. HM. 2004 februar 26.
54 Jobbagy Zoltan: A karrier-modell megvaldsitasanak gyakorlati 1épéseirdl. Eldadas a "Tisztképzés el6tt allé uj kihivasok

c. nemzetkdzi tudomanyos konferencian, Géd, 2001. november 27-30
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folyo leszerelésben. A hadseregben szolgalatot teljesit6k képesitésiik és gyakorlatuk

alapjan megfelel6 perspektivaval kell birjanak a polgari életben valo boldogulashoz™.

Ahhoz, hogy az 11j elomeneteli rendszernek az "felfel¢ vagy kifelé" elve - amely

azt jelenti, hogy a katonai palyara 1épé addig haladhat elére a szervezeti

hierarchiaban, amig képességei alapjan a beosztdsi hierarchia azt lehet6vé teszi,

egyébként megrekedés esetén el kell hagynia a szervezetet - megfeleléen miikddjon

szamos feltételnek kell egyidejiileg teljesiilni.

Ennek megvaldsitasa a kdvetkezo stratégiai célok kitlizését jelenti:

elegendd szamu palyakezdd kivanjon belépni a korfa legaljan a szervezetbe,
az ambiciok és az 0sztonzo rendszer hatasara a Honvédséggel szolgalati
viszonyban 1évé valamennyi katona magasabb beosztdsok betoltésére
torekedjen,

mitkddjon egy kellden objektiv kivalasztasi, mindsitési rendszer, amely a
magasabb beosztasokra legalkalmasabbak kivalasztasat segiti,

a tarsadalom valamennyi alrendszerében kedvezd feltételek legyenek az
agazatok kozotti mozgas eldsegitésére, azaz legyen a kifelé mozgasnak
megfeleld alternativéja,

legyen egy alkalmas kompenzacios rendszer, amely foglalkoztatasi
fesziiltségek és pszichés, stb. terhek nélkiil lehetévé teszi a civil életbe
torténd visszaintegralodast,

legyen az agazatban olyan szakmai szervezet, amely tervszeriien végzi a

visszaillesztés szervezeti és forraskoordinacidjat.

A tervezett Uj elomeneteli rendszer miatt, tovabba azért, mert a szerzddéses

katonai szolgalatot az érvényes szabalyozas szerint nem lehet életpalyaként valasztani

sokkal hangstlyosabb szerepet kap a civil életbe torténd visszaillesztést szolgald

szocialis gondoskodas és a hozza kapcsolddd kompenzacios rendszer.

55 Dr. Szabo Janos: A védelmi szektor konverzidja és a munkaerdpiaci hatasok. Uj Honvédségi Szemle, 1992./11. 99-

105.0.
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A kutatasi téma szempontjabdl legfontosabb human eréforras aramlasi alrendszer,
a kiaramlas. A haderét elhagyok sorsanak humanus rendezése, a civil tarsadalomba
torténd visszailleszkedésiik segitésére a most érvényben 1év6 haderdatalakitast
szolgalé human program az alabbi sulypontokat hatarozza meg:

* a munkakapcsolatok aktivizalasa a Foglalkoztataspolitikai és Munkaiigyi
Minisztérium és az Allami Foglakoztatasi Szolgalat intézménystruktirajanak
valamennyi szintjével a tarcavezetd miniszterek altal jovahagyott
egylittmikodési megallapodas szellemében;

= arekonverzios céli intézményi egyiittmiikodés fejlesztése mas tarstarcakkal,
a tars fegyveres szervezetekkel, az Onkormanyzatokkal, nagyobb
vallalkozasokkal;

= preventiv ellatdsok kezdeményezése a megsziintetésre tervezett katonai

szervezetek allomanya (elsdsorban a kozalkalmazottak) részére a dontést

koveto feladatmeghatarozas utan azonnal;

Elésegito

P '{Tﬁrﬁlt: , a Munkaba-helyezést }

I~

A Tereie: k

munkaba helyezést eldsegitd bizottsagok létrehozasa az atszervezés altal .
{ Térélt: Bizotisig létrehozisa, |

érintett szervezeteknél;
= sziikség szerint allasborzék szervezése az érintett régiokban;
» a foglalkoztatasi torvény ¢és végrehajtdsi rendeletei altal létesitett
ellatasokhoz hozzajutas segitése a le€pités altal érintett allomany szamara;
= kiils6 forrasok bevonasa a rekonverzios feladatok finanszirozhatosaga
érdekében;
= torvényes és atlathatd személyligyi eljaras, valamint a jogszabalyokban
meghatarozott jarandosagok biztositasa.
Az aktualis hader8atalakitési tervek mellett a 2013-ig tervezett human stratégia™ a
rekonverzid tekintetében az alabbiakban hatarozza meg:
Az 1j eldmeneteli rendszer bevezetése, valamint az Onkéntes haderére torténd

attérés eldtérbe helyezi a szervezeten kiviilre torténd palyamodositast, az allomany

56 Human stratégia a professzionalis hader6 kialakitasara 2003-2013. HM. 2004. februar 26.
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jelentds hanyadanak a civil munkaerdpiacra torténé folyamatos visszaillesztését. A
jovoben ezt a feladatot a tarca kiemelt intézményesitett teenddjeként kell kezelni,
ugyanakkor preventiv céllal gondot kell forditani a munkahely megtartasat szolgalo
tamogatasok biztositasara.

A jovOben az agazati rekonverzids tevékenység csomoépontjait a kovetkezok
jelentik:

o tarcakozi egyittmikddéssel a munkaerdpiacra torténd folyamatos
visszahelyezés feltételrendszerének kialakitasa;

e a rekonverzids intézményrendszer kialakitdsanak részeként az allami
foglalkoztatasi szolgalathoz val6 intézményes kapcsolodas;

e amunkakdzvetités szakmai feltételrendszerének megteremtése;

e abels6 — elsdsorban képzési — intézmények és programok alkalmassa tétele
e tevékenység tamogatasara.

A Magyar Honvédség 2013-ig tart6 humanstratégidja tartalmazza tehat a tovabb
nem foglalkoztathatd munkaer6tdl valé megvalasnak, a rekonverzidonak (formajanak,
eszkozeinek, modszereinek, szocialis feltételrendszerének) kidolgozasanak igényét.

A kifelé mozgas megfeleld alternativdinak azért van jelentdssége, mert csokkenti
a hierarchian felfelé tiilekedés karos jelenségeit, tobbek kozott a kontraszelekcios
kivalasztodast, valamint id6legesen lehetdséget teremt a kevésbé mobilizalhato,
telepiiléshez, kistérséghez kotddd lakossagi csoportok 4dgazati foglalkoztatasara.
Megfeleld kompenzaciok miikodtetésével a kikeriilést valasztani kényszeriilok és a
szerzddéstiket letoltok akdr uj karrier épitéséhez is lathatnak, hiszen életpalydjuk
lezarulasaig kedvezo esetben is kdzel 20 év all rendelkezésre.

Altaldban véve a zokkend- és valsigmentesen torténd visszailleszkedés
eldsegitésének azért van jelentdssége, mert lizenetet hordoz, PR értékkel bir a mar
foglalkoztatottak valamint a palyara iranyitassal megcélzott csoportok szdmara abban
a tekintetben, hogy egy gondoskodd, a céljaival azonosulokat nem magara hagyo

szervezettel keriiltek kapcsolatba.
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A civil életbe torténd visszaintegralasnak tervszeriien, szervezetten, intézményi
keretek kozott kell folynia, egyiittmikodésben a munkaerd-piaci szervezetekkel,
rajtuk keresztiil pedig intézményessé kell hogy valjon a "foglalkoztatdsi torvény"
altal 1étesitett ellatasok igénybevételének szervezése az agazatbol kikeriilok szamara.

A hadsereg egy hosszabb tanuldsi folyamat utdn maig nem képes hatékonyan
kezelni a szervezetet elhagyok civil életbe valo visszaintegralasat. A hadseregben
szerzett képesités, szakmai és vezetdi gyakorlat megfeleltetése vagy kozelitése a
polgari élet mukaerdpiaci elvarasaival még gyermekcipében jar. A hadsereg
igényeinek és a civil munkaerdpiaci elvarasainak természetszeriileg nem kell
egyezniiik, azonban a polgari szakmakkal teljesen vagy megkdzelitdleg egyenértékii
katonai képzettség és gyakorlat sem tud megjelenni a Honvédség rekonverzios
tevékenységében.

A kiképzett és éveket szolgalt tiszt rekonverzidja soran a vitathatatlan fejlédés
mellett még mindig nagy hiényossagok vannak. A képzett tiszt biztonsagi Orként
vagy biztositasi ligyndkként vald pozicionalasa elherdalasat jelenti a human tékének,
amely nemzetgazdasagi szempontbol is érzékeny veszteség.

A katonak visszaillesztésének megtervezését mar az adlloméanyba vételiikkor meg
kell kezdeni azzal, hogy a jovObeni aspiracidikat felmérjiik és szolgalatuk varhato
iddtartamara egyfajta elérehaladdsi modellt kinalunk résziikre. Ennek a modellnek
személyre szabottan tartalmaznia kell a szervezet altal garantalt kompenzacios
lehetdségeket. Elsésorban olyan szakmai jellegi képzésekrdl lehet szo, amelyek
egyfel6l 0sszhangban vannak a szervezeti célkitiizésekkel, masfelél a szervezetbol
torténd végérvényes kikeriilést kovetoen eldsegithetik a munkaerd-piacon torténd
értékesiilést. Egyes nézetek szerint 6tévenként egy-egy OKIJ-s vizsgat ado képzés,
vagy nyelv elsajatitasanak, esetenként magasabb képzettségi szint megszerzésének
agazati koltségvetés terhére torténd finanszirozasa megfelel6 megoldast jelenthet.

A katonai karrierjilkben megrekedt, s igy az agazatot elhagyni kényszeriil6k
visszaillesztésének megtervezésére kizardlag a vonatkozd dontés meghozatalat
kovetden van mod. Tekintve, hogy képzettségiik és gyakorlatuk egy specialis

alkalmazasi terilethez kotodik, ezért a munkaeré-piaci pozicidik javitasa
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elengedhetetlen. Esetiikben egyfajta preventiv jellegi képzés honvédségi
finanszirozasanak vallalasa indokolhat6 lenne.

Ennek az intézményi elemnek a humén intézményrendszer részeként kell
funkcionalni. Feladatai ellatasa érdekében hatékonyan egyiitt kell miikodni az érintett
tarcakkal (Gazdasagi Minisztérium, Oktatdsi Minisztérium, stb.), munkaiigyi
szervezetekkel, HM ¢és MH szervezetekkel, oktatasi- és képzbintézményekkel,
tovabba megfeleld informaciokkal és forrasokkal kell rendelkeznie.

A Honvédségnél varhatéan alkalmazandé modell nem 1j, tobb polgari intézmény
(pl. nagyvallalatok) is alkalmazzak. Igy az emberi er6forrds aramlasanak Magyar
Honvédségre valasztott és a jovoben alkalmazandd modellje tekintetében célszerii
mérlegelni annak tarsadalmi, szervezeti és egyéni (munkavallaloi) kritériumait is,
ahogyan ezt a polgari human menedzsment is teszi.

A tarca stratégiai terveinek megvalosulasaval, a feltételek megteremtésével
Osszhangban az  allomanyaranyok nagyobb iitemd  valtozasai 2006-ig
befejezddhetnek, 2010-re teljesen beallhat a beosztasok és rendfokozatok dsszhangja.
A humanstratégia megvaldsitasanak egyes szakmai feladatai megkezdddtek, de
nagyon intenziv munka sziikséges az 1) elvek feladatainak, szabalyainak
kidolgozasahoz, az 0j szervezeti kultira megszilarditasahoz. Mindezen feltételek
megvalosuldsa esetén is nagyon fontos tényez6 az atmenet kezelése.

A feliilvizsgalatok alapjan megfogalmazott korszeriisités kitlizott hataridére
realisan elvégezhetd feladat és sziikségszerliség. Mindazonaltal a befolyasolo
koriilmények Osszetettsége miatt a tizéves fejlesztési feladat csak nagyon koriiltekintd
tervezéssel lehet eredményes. TObb egymasba cstszott, megkésett és a feltételek
hianyabol fakadé feladatot kell végrehajtani rovidtavon,amelyeknél nehéz a
konfliktusok feloldasa. Nagy erofeszitések aran is csak csillapitani lehet egyes

folyamatban levo és a tervezett korszeriisitési lépések nemkivanatos hatésait.
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IV. A munkaero kiaramlasa Magvarorszagon és a régio hadseregeiben

A rekonverzio kérdéseinek kiemelt fontossdgat misem tdmasztja ald jobban, mint
azok a szamszerli adatok, amelyek a hadseregb6l vald kiaramlas nagysagrendjét
mutatjadk. Mind hazankban, mind a kdrnyezd orszdgokban egyértelmii tendencia a
hadsereg 1étszamanak drasztikus csokkenése, amely folyamat még korantsem ért

véget.
IV.1. Létszamleépités a Magyar Honvédségnél

2. dbra: A MH létszamanak alakuliasa
A Magyar Honvédség 1étszamanak alakulasa

1989-t61-2013-ig™’

Ev Koltségvetési 1étszam
1989 155,000
1990 143,000
1991 121,000
1992 100,000
1993 100,000
1994 100,000
1995 80,000
1996 64,000
1997 60,000
1998 60,000
1999 60,000
2000 60,000
2001 45,000
2002 43,000
2003 42,000

2004 37,000
2006 35,000
2013 26,500

57 1989-2001-ig az adatok a National Defence 2000-2001 HM kiadvany szerint
58 2004-2013 tervezet. Forras: Uton a XXI. szdzad hadserege felé. Védelmi feliilvizsgalat, HM, 2003
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Magyarorszagon az 1989-ben meglévd 155,000 fés hadsereg 1996-ra felére,
mostanra pedig harmadara csokkent. Ez a folyamat tovabb folytatodik a célul
kittizott 26,500 fos 1étszam eléréséig, vagyis a hadsereg masfél évtized alatt kis hijan

130,000 f6s 1étszamcsokkenést élt €s él meg.

Az elkovetkezendd években a Magyar Honvédség 1étszamanak tovabbi
csokkenése egyben strukturalis valtozast is jelent. Ez két tény egyértelmiivé teszi,
hogy a hadsereg-tarsadalom relacioinak vizsgalata tovabbra is kozponti kérdés kell

maradjon.

IV.2. Létszamleépités a régio hadseregeiben

Magyarorszaghoz hasonléan az egész régioban drasztikusan csokkentették
fegyveres erdk Iétszamat. Mindeniitt a jelentés haderdcsdkkentés varhaté a
tovabbiakban is, igy az adatok jol lattatjak, hogy a rekonverzié kérdése igen komoly
sullyal kell megjelenjen a szomszédos orszdgok hadseregeinek humanstratégiajaban.
Az alabbi tablazatbol lathatdé (3. abra), hogy csak a szomszédos orszagokban
(Ukrajna ¢és Ausztria nélkiil) kozel félmilli6 ember hagyta el a hadsereget. Ez a
létszam akkora, hogy a hadsereget elhagyok rekonverzids problémainak kezelésével
valamilyen mdédon mindeniitt kellett foglalkozni. Ezt mindeniitt el is kezdték,

jellemzdéen kevés sikerrel.

3. abra

A szomszédos volt szocialista orszagok hadseregeinek létszama 1989-2001
(ezer 6)
1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Horvatorszag | n.a. | n.a. 103 | 103 80 60 64 58 56 53 53 58
Cschorszag | 175 | 150 | 146 | 98 93 73 70 62 59 54 52 48
Szlovakia na. | na. | na. 47 50 45 39 39 45 45 38 33
Romania 126 | 201 | 172 | 167 | 200 | 199 | 200 | 200 | 180 | 140 | 130 | 103
Szlovénia n.a. | na. 15 12 8 8 10 10 10 10 9 8
Ukrajna na. | 780 | 600 | 510 | 517 | 453 | 400 | 387 | 346 | 311 | 303 | 303
Szerbia 180 | 169 | 137 | 137 | 140 | 127 | 114 | 114 | 114 | 109 98 70
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Romania tartja fenn a legnagyobb 1étszami fegyveres erdt, am ennek 1étszama is
nagymértékben csokkent az elmalt fél évtizedben™. A bukaresti politikai és katonai
vezetés 1999-ben dontétt az egy €vvel kordbban még mintegy 220 ezer fos hadsereg
140 ezresre olvasztasardl 2003-ig. Ezt a tervet mar 2002-re teljesitették, és a
nyilvanos adatok szerint a roman haderd 1étszama pillanatnyilag alig haladja meg a
100 ezer fét. A 2007-ig sz0l6 haderd-fejlesztési tervekben nem valtoztattdk meg a
140 ezer {0s célkitiizést, am a legujabb elképzelések szerint — a NATO ajanlasara — az
elkovetkezd években fokozatosan 90 ezerre csokkentenék a fegyveres erdk létszamat,
igaz, az Ujabb tervekre a bukaresti torvényhozas még nem adta jovahagyasat. A
NATO-tagsagra varé roman hadvezetés hosszabb tavon célul tizte ki az
Oonkéntességen alapuld, hivatasos haderére torténd attérést, am ennek konkrét
idépontjat egyelére nem hataroztadk meg. Mindenesetre a roman védelmi tervezok
2007-ig mindenképpen szamolnak a sorallomanyu katonak igénybevételével.

Szlovakiaban a fegyveres erék létszadma az elmult években 45-r61 27 ezer fore
csokkent. A 2010-ig sz616 haderéreform koncepciodja szerint az elkdvetkezd években
a létszamot 23 ezerre csokkentik. Ezzel parhuzamosan Pozsony tervei szerint 2006-ra
befejezddik a hivatdsos haderdre torténd attérés, s ekkorra teljesen megsziintetik a
sorkatonai szolgalatot.

Szerbia és Montenegréban a legutobbi évekig fennmaradt a talméretezett
jugoszlav  hader6, amely a gazdasagi nehézségek ellenére magas szintil
hadrafoghatosagat is sikerrel Orizte meg az 1999-ben bekdvetkezett NATO-
légicsapasokig. Az orszagban — Slobodan Milosevic hatalmanak megdontése
kovetkeztében — 2000 6szén megtdrtént politikai fordulatot kovetden kezd6dott meg
a stratégiai célok atfogalmazasa és a fegyveres erdk leépitése. Az 1999-ben még
kozel 115 ezer fot szamlalo hadsereg 1étszama mara 75 ezer ala csokkent, s a hossza

tava hader6-atalakitasi tervekben 2010-ig egy 35 ezer f0s haderd kialakitasa szerepel.

59 Larry Watts: Romanian Public Attitudes to Defence and Security Sector Reform, (The public image of defence and the
military in Central Eastern Europe, BICC, 2001 pp. 271-272.
60 Németh 1. Gergely: Atalakulo stratégiak, csokkend létszamu haderSk. Vilaggazdasag, 2003. szeptember 9.
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A rekonverzo teriiletén nincs értékelhetd tevékenység, amely itt egyben komoly
biztonsagi kockazat is.*’

Horvatorszagban a néhany éve még 55 ezres hadsereg 1étszama mara 30 ezer {6
ala csokkent. A 2003-ban felgyorsitott reformfolyamat célkitlizései szerint a haderd
tervezett létszama a sorkatonai szolgélat fokozatos megsziintetését kdvetden 24-25
ezer f6 koril lesz majd.

Szlovénia fejlesztési terveiben egy kicsi, de jol felszerelt haderd kialakitasa
szerepel, amellyel parhuzamosan teljesen atallnanak a hivatdsos katonak
alkalmazasara 2008-ig. Mindazonaltal a célok szerint a fegyveres erok létszamat a
jelenlegi kozel 4 ezer fOrdl tizezer folé emelik 2010-ig, igy rekonverzids
problémakkal nem kiizdenek.®

Ausztridban ugyancsak jelent0s karcsusitast hajtottak végre a fegyveres erdk
korében az elmult években. A haderd 1étszama az elmult fél évtizedben mintegy 10
ezerrel, 40 ezer f6 kozeli 1étszamra csokkent. A tovabbi atalakitasokra vonatkozo
tervek kidolgozasanak célja a jelenleginél is kisebb, ugyanakkor hatékonyabb haderd
létrehozasa. A sorkotelezettség megsziintetése egyeldre nincs napirenden.

Ukrajnaban a kilencvenes évek végén mintegy 370 ezer katonat és 110 ezer
polgari alkalmazottat szamlalo haderd 1étszamat 2005-ig 275 ezer katonara és 80 ezer
polgari alkalmazottra csokkentik, 2015-re pedig mar csupan 180 ezer katondval
szamolnak®. Ugyanakkor a program végrehajtasat folyamatosan a felfiiggesztés
veszélye fenyegeti a katonai koltségvetés hossza tava tervezésének lehetetlensége

illetve a katonai felsévezetés nem tamogaté magatartisa miatt®*,

61 Joost Lagendijk: Post-conflict reconstruction — Making the transition from violence to non-violence. Conference Report
and Policy Recommendations 7-8 December 2000 - Brussels

62 General Kujat briefed on reorganisation of slovenian Army. Slovenian Press Agency release, 2003.X.18.

63 Stacy Larson: An overview of defense conversion in the Ukraine. Bonn International Center for Conversion, Genf 1997
pp. 9-14.

64 Andreas Heinemann-Griider: Becoming an ex-military man — Demobilization and reintegration of military professionals

in Eastern-Europe. Bonn International Center for Conversion, Genf 2002 pp. 19-28.
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Csehorszagban® hajtjdk végre a régioban a legdrasztikusabb atalakitasokat.
Miroslav Kostelka cseh védelmi miniszter julius kozepén jelentette be, hogy az
elkdvetkezd években Osszesen 32 ezer embernek kell elhagynia a hader6t, s az orszag
mas-mas részein tiz kiilonb6zé nagyobb katonai alakulatot szdmolnak fel. A cseh
haderd az 6t évvel ezel6tti kdzel 60 ezerrdl mara 50 ezer ala csokkent, s a kormany
Otéves tavlatban egy 30 ezer f0s, teljesen professzionalis sereg fenntartasaval szamol.

Lengyelorszig az iraki konfliktus kapcsan — az Egyesiilt Allamok politikai és
anyagi tdmogatasaval — a korabbinal sokkal nagyobb nemzetkozi szerepvallalashoz
jutd orszagban a fegyveres erok atalakitasara és korszertsitésére 2001-re kidolgozott
programot®® az idén felilvizsgaltdk, s helyette egy a NATO elvarasainak inkabb
megfeleld, 2008-ig szolo tervvel valtottak fel. A hadseregen belil itt is jelentds
létszamleépitések mentek végbe. A fegyveres er0k Osszlétszdma az 1998-as 240
ezerhez képest jelenleg mar alig haladja meg a 140 ezret. Tapasztalatok alapjan eddig

nem tudtak érdemben befolyésolni a 1étszamleépitéssel kapcsolatos problémakat.®”’

IV.3. Létszamleépitések és a rekonverzié altalanos nemzetkozi tapasztalatai®

A rekonverzio kezelésére tett intézkedések orszagonkénti leirasara €s értékelésére
terjedelmi okok miatt nincs lehetdség, azonban az ezen a téren szerzet tapasztalatok
és tanulsagok Osszegzése mindenképpen fontos. Ezért a tételes felsorolas és
ismertetés helyett 6sszesitem a fellelhetd kutatasi eredményeket.

A korabbi haderdcsokkentésekre reagalva minden orszagban megkezdddott a
rekonverzids problémak kezelésére a megoldasok kidolgozasa. A rendszervaltast

kovetd drasztikus 1étszamcsokkentésre sehol sem tudtak hatdkonyan vélaszolni a

65 Marie Vlachova: The integration of the Czech Armed Forces into Society
http://www.bris.ac.uk/Depts/GRC/CMR/TCMR%20Papers/czech.pdf

66 Bronislaw Komorowski: A lengyel hadsereg reformja. NATO tiikor, 2001 Nyar, 28-29.0.

67 Andreas Heinemann-Griider: Becoming an ex-military man — Demobilization and reintegration of military professionals
in Eastern-Europe. Bonn International Center for Conversion, Genf 2002 p. 14.

68 Andrea Heinemann-Griider: Becoming an ex-military man. Demobilization and reintegration of military professionals in

Eastern Europe. BICC 2002., 45-47. o.
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kezdeti id6szakban, azonban mindeniitt elindult az ehhez sziikséges eszkdzrendszer
megalkotasa és kiépitése, amelyekkel kapcsolatosan a kovetkezd tanulsagok
vonhatok le:

1. A haderé jovébeni struktirijat és feladatait viligosan, egyértelmiien meg
kell hatarozni.

Mindeniitt a rendszervaltozast kovetéen akadozva haladt a haderd céljainak és
szervezetének stratégiai meghatarozasa. Ameddig a haderd feladatai és struktiraja
nem vildgosan megfogalmazott, addig a human téke sem alkalmazhatd
kapacitasainak megfeleléen. Egyértelm{i stratégia hijan a szervezetet sem lchet
hatakonyan mitkodtetni, hiszen a révid tavha talélés valik f6 szemponttd. Mivel a
honvédelempolitika a partharcokban kis jelent6séget kap, igy a rekonverzids
problémak kezelése a haderd ligye marad csak, amely azonban vilagos jovokép és az
ehhez kapcsolodo egyértelmii feladatok ismerete nélkiil képtelen sajat feladatait
hatékonyan megoldani. Amig ez igy marad, nem csupan kiszdmithatatlanok
maradnak a valtozasok, hanem jelentds moralis, pszichologiai veszélyek forrasa is a
tisztikarban.

2. A Honvédelmi Minisztérium szerepe meghatarozo kell legyen

A régidé minden orszadgaban fontos szerep jutott a szaktarcanak a rekonverzios
programok el6készitésében, bevezetésében ¢€s szabalyozasaban. Mindeniitt a
haderdért feleld szaktarca hozott 1étre reintegracios szervezetet, 6nallé programokat
inditottak amelyekhez felkésziilt szakembergarda és anyagi eréforrasokat rendeltek.
A honvédelmi tarcanak kell kezdeményezni és kialakitani a kapcsolatrendszert a
tobbi tarcaval a rekonverzids erdfeszitésekhez (pénziigy, munkaiigyi, szocialis,
oktatasi stb.).

3. Koordinacids szervezetek létrehozasa

A reintegracids célok eléréséhez sziikséges kdzponti szervezetet minisztériumi
szinten hozték 1étre. Altalanos tapasztalat, hogy ezek a szervezetek nem rendelkeztek
pontos informaciokkal a munkaerdpiaci igényekrol, és nem voltak képesek megfeleld

modon promocionalni a haderébdl tavozok szaktudasat, képességeit és készségeit.
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Itt kellene biztositani az allami szervezetek kozotti egylittmiikodést, gytijteniik a
régids és helyi tapasztalatokat, a munkaerdpiaci igényeket. Ezeknek a szervezeteknek
nem csupan a a megfeleld informacidédramlést kell biztositani, hanem értékelnie is
kell a rekonverzidos programokat, biztositani és fejleszteni a katonai-civil
kapcsolatokat, fejlesztei PR tevékenységet.

4. Rekonverziés programokat folyamatosan és objektiven kell értékelni

A reintegracios programok "¢letképességének" és hatékonysaganak folyamatos
értékelése és elemzése sehol sem tortént meg kielégitdé modon. A rekonverzios
dontések, torekvések fentrdl-lefelé torténd meghozatala altalanos jelenség a régioban,
amely jellemzden nélkiilozte a kiilso, objektiv értékelési rendszerek (kiilso, fiiggetlen
professzionalis tanacsadok) bevonasat, alkalmazasat. Ezek hianya maig nagyban
hatraltatja a sikeres programok kidolgozasat és megvalositasat.

5. Regionalis és helyi rekonverziés programok sikeresebbek

A tapasztasztalatok azt mutatjak, hogy a legsikeresebb reintegracios programokat
a leépitést érintd regionalis vagy helyi programok biztositottak. Ezeknél a
programoknal tudtak a leghatékonyabb egyiittmiikdodést biztositani a munkaerdpiaci
szereplokkel, munkakozvetitkkel és munkaadokkal.

6. Leszerelok felkészitése, személyes felelossége és aktiv részvétele

A rekonverzids tapasztalatok azt mutatjak, elengedhetetlen a programokban
résztvevok aktiv, kezdeményezd szerepe. Ma mar a hivatasos katonai szolgalat nem
tekinthetd élethosszig tartdé palyanak, igy a katonakat mar a kezdetektdl kezdve fel
kell erre késziteni, meg kell valtoztatni a katonai szolgalat imazsat, €s mint "szakmat"
a kezdetektdl kezdve ugy kell kezelni mint a munkaerdpiac integrans részét, amely
nem fiiggetlenitheti magét annak hatasaitol. Sokkal sikeresebben vesz részt a katona a
rekonverzids programokban, ha erre nem csak a leszerelésével vald szembesiiléskor
kezdik felkésziteni, hanem mar joval elétte. A régioban egyediil Csehorszag tett
ebben eddig értékelhetd 1épéseket.

7. A katonakat szisztematikusan kell azokra a készségekre és képességekre

képezni, amelyekre a munkaerépiacnak igénye van
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Nem minden katonanak van erre sziiksége, de a sok olyan beosztas €s specialis
szaktudas van a haderében, amely ezt fontossa teszi. Ez nem csak a fejlesztendd
teriiletekre  érvényes (a hierarchidban gondolkodas, kreativitds, esetleges
szamitogépes ismeretek hidnya stb.), hanem a meglévo és a civil életben jol
konvertalhato képességekkel vald ¢lést és az ezekben vald magabiztossagot
(fegyelmezettség, vezetdi képességek stb.)

8. A rekonverziéhoz stabil és erds jogi hattér sziikséges

A sikeres rekonverzio eldre kiszamithato katonai karriert feltételez, ahol jogilag is
vilagosan szabalyzott a be- és kilépés rendje, az ezzel kapcsolatos jogosultsagok és
kotelezettségek kore minden érintettre.

9. A rekonverziés programok szilard pénziigyi hatteret igényelnek

A 1égio legtobb orszagaban nem allt rendelkezésre megfeleld anyagi hattér a
reintegracios programok kezelésére. A hader6csokkentéssel/atalakitassal jard6 human
er6forras kiaramlas teljes idejére biztositani kell a sziikséges pénziigyi forrasokat,
kiilonben a varhatéan hatékony rekonverzids eszk6zok is eredménytelenek lehetnek.

A pénziigyi forrasokat kozvetleniil annak kedvezményezettjeihez kell eljuttatni. A
tamogaté rendszerekben kozremiikodd tanacsadok/szolgaltatok tevékenységét
folyamatosan értékelni és elemezni kell, biztositani kell a rekonverzioba fektetett
pénzek folyamatos hasznosulésat.

10. A munkahely megszerzéséhez nyujtott erifeszitéseket komplex egészként
kell szervezni

A leszerelés és az azt megel6z0 katonak szamara szervezett felkészité programok
onmagukban nem garantaljak a rekonverzids esélyek maximalizalasat. A katonak
képzése, elhelyezkedést segitd szolgaltatasok csak akkor mikddnek, ha ezeket a helyi
munkaerdpiaci igényekkel és lehetoségekkel egyiitt, ahhoz igazodva szervezik,
amelyek aktiv és folyamatos interakciot feltételeznek a résztvevok kozott.

A munkaerépiacra érkez6 katonakat nem csupan mint a haderét elhagyo képzett
szakemberekként kell poziciondlni, hanem mar leszerelésiik elott varhato

munkaadoik is valos értékeik és kompetenciak alapjan kell hogy értékeljék oket.
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11. A katonak sajat (érdekvédelmi) szervezeteinek aktiv szerepet kell
jatszaniuk a rekonverzié minden aspektusiaban

A katondk sajat érdekvédelmének kifejezddése elengedhetetlen, hiszen enélkiil
passzivitasuk jelentds a rekonverzidos folyamatban, ami negativan hat annak
sikerességére. Ha nem jelenik meg az egyén érdeke, akkor a haderd csupan egyfajta
paternalista szerepben probalja a rekonverziot sikerre vinni. A katonak érdekvédelmi
szervezetei nem csupan segitik az egyén érdekeinek megjelenését a folyamatban,

hanem visszajelzést is adnak a rekonverzio teljes rendszerérol.

Magyarorszagon és a régioban a gyakorlatban a nyugat-eurdpaihoz hasonld
rendszer van formaldédoban. A leépitésekkel kapcsolatosan kdvetendé modszerek
ugyan mutatnak kiilonbséget az orszagokban, azonban kozos jellemzdjiik, hogy bar
az allam mindeniitt hatarozottan leépitette/leépiti a hadseregét, fokozatosan kezdett
egyre nagyobb részt és felelosséget vallalni a leépitésekkel jard rekonverzios
problémak kezelésében. Ez annak ellenére igaz, hogy a rekonverzids programok

komoly sikereket egyetlen orszagban sem tudtak felmutatni.

Az USA-ban és Nyugat-Eurdpaban sok jol miikodo példat talalunk a haderd
rekonverzids tevékenységérol, azonban a Magyarorszagon ¢€s a régidban 1évo eltérd
tarsadalom-haderé viszony miatt ezekbdl kevés dolog lenne adaptalhato. Erre a

tényre ¢€s a terjedelmi korlatokra vald tekintettel ezekre nem térek ki.
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V. A rekonverzio torténetének attekintése a Magyar Honvédségnél

V.1. A kezdetek (1948-ig)

A human konverzios problémak kezelése napjainkban 0j problémanak tinik,
pedig a Honvédségnél komoly multra tekint vissza®. A rekonverzios probléméak mar
a kozos osztrak-magyar haderében is felvetodtek, és a véderdrdl hozott 1868-as
torvény '’ mar foglalkozik a kérdéssel. Ekkoriban a hadsereg szamara létfontossagh
altiszti szolgalat csupan atmeneti €letpalyaként funkcionalt, igy sziikséges volt
kezelni a honvédségbdl kivalt altisztek helyzetét. A torvény kimondta, hogy az eldirt
szolgalati id6vel rendelkezd altisztek szamara biztositani kell allami szerveknél,
kozszolgalatban a foglalkoztatast.

Ez a torvény szolgalt alapul az 1873. évi II. torvénycikk’' megalkotasdhoz, amely
rendelkezett a "kiszolgalt altisztek" kozalkalmazottkénti foglalkoztatasarol: "Azon
altisztek, kik a hadseregben , a hadi tengerészetnél vagy a honvédtorzseknél és
osztalyoknal tizenket évig, s e kozben legalabb nyolcz évig mint altisztek tettleg
szolgaltak és magaviseletérdl kedvezo igazolvannyal vannak ellatva: ez dltal igényt
nyernek akar kozszolgalatban, akar pedig az allam adltal segélyezett vasuti,
gozhajozasi és egyéb vallalatoknal leendd alkalmaztatasukra.”

E torvénycikk megjelenését kovetden szinte minden, az allami vallalatokra és
szervezetekre (beleértve a fegyveres testiileteket, a csenddrséget, renddrséget,
vamorséget stb.) vonatkozd torvénycikkben egy kiilon rész szabalyozta ezen

kiszolgalt altisztek alkalmazasanak kovetelményét’>. A torvény tehat bizonyos allami

69 Foldesi Ferenc: Adalékok a szerzédéses katonai szolgalatbol kivaltak rekonverzids programjahoz. (Human Szemle
2003./4.10-21 o.

70 1868 évi XL. torvénycikk a véderérdl

71 1873. évi II. térvénycikk a kiszolgalt altisztek alkalmazasarol

72 P1d.: 1869 évi V. torvénycikk a nyugati nyugati mozdonyvasut kiépitése targyaban,

1869. évi VL. torvénycikk az elsé magyar-gacsorszagi mozdonyvasut épitése és iizlete targyaban
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szolgalati helyeket kizarolag a kivalt altisztek részére tartott fenn, illetve mas allasok
esetében elsObbségi jogot biztositott, feltételiil szabva az arra valé alkalmassagot is.

Ennek a szemléletnek az érvényesiilését az tette lehetové, hogy a leszereld
katonak sikeres civil €letbeni aktivitasat nem kizarolagosan honvédségi, hanem
allami érdekként kezelték. A korabeli felfogas szerint ugyanis a civil életbe torténd
sikeres visszavezetés nem teljesitése esetén megrendiill a bizalom és nem lesz
elegendd jelentkezé a hosszii szolglati idejii tovabbszolgalatokra. Igy tehat a
rekonverzid kérdését nem csupan szocialis problémaként értelmezték, hanem
toborzasi problémaként is! A torvényi szabalyozas sziikségességének indoklasa tehat
nem volt mas, mint torekvés a mindségi haderd kialakitdsara és a kiképzés
magasszintli végzésére és persze a vallalt katonai szolgalat tarsadalmi
megbecsiilésére.

A Monarchia hadseregében a tisztek - a tiszti allomany tarsadalmi statuszuabol
eredéen - nem okoztak rekonverzios problémat. A hadsereget elhagyo tisztekrol
vannak ugyan feljegyzések, de ezek nem jelentettek sem tarsadalmi, sem szervezeti
problémat a hadseregnek.”.

Egy 1908-as tanulmany’* szerz6i megallapitjak, hogy az "... dllam fegyveres ereje
csak a minéség emelése dltal nyerhet olyan tulsulyt, amely egyik és igen lényeges
feltétel a fegyveres erd hadi rendeltetése végso céljanak...”

Az 1912-ben hozott véderérdl és honvédségrol szold térvény’” hatalyon kiviil
helyezte az 1873. évi Il. torvényt, de folytatta a korabbi gyakorlatot. Az 1931.-ben
megalkotott, a leszerelok kozszolgalati alkalmazasardl hozott térvény’® pedig mar

egységesen kezelte a honvédség, a vamodrség, a folyamdrség és a csendOrség

1870. évi XXVILI. torvénycikk a valkany-perjamosi masodrendii gdzmozdony vasut kiépitése targyaban stb.

73 Tisztikar és kozéposztaly - Ferenc Jozsef magyar tisztjei. Historia-MTA Torténeti Intézet kiadvanya a Historia konyvtar
sorozatban 1999. Budapest, 215.0.

74 Stromfeld Aurél - dr. Végh Kalman: A katonai altiszti kérdés altalaban, a tovabbszolgalo altisztek polgari szolgéalatba
valo atlépése. Magyar Katonai K6zlony, é.n.

75 1912. évi XXXI. térvénycikk a véderdrdl és a honvédségrol

76 1931. évi III. torvénycikk a honvédség, vamorség, folyamdrség és a csenddrség kotelékében szolgalatot teljesitett

legénységi allomanyu egyéneknek a koz- és maganszolgalatban alkalmazasarol
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leszerelGit, megdrizve a korabbi tdrvényekben lefektetett jogosultsagokat. Az idézett

torvények az 1948-as politikai fordulatig hatalyosak voltak.

V.2 A tarsadalomtél valé valo elszakitottsag idoszaka (1948-1989)

Az 1948-as fordulat, a kommunista hatalomatvételt kovetd torvényi valtozasok
mar nem szolgaltdk a katonai szolgélatbol kivaltak érdekeit. Ebben az idészakban
kezdddott el a tiszti allomany politikai szempontok alapjan torténd szinte teljes
lecserélése és a hadsereg atstrukturalasa. A hadseregben a szovjet-orosz tipusu
haderé-szervezési és integralasi elvekre valo attérés kezdddott meg és zajlott le’”,
amely a tarsadalommal vald kolcsonos atjarhatosagot gatolta, a katonat bizonyos
tekintetben a polgari jogon kiviil helyezte, jo részt kizarta annak szakmai és
személyes autonomiajat. A hadseregbdl a hivatasos katonak nyugdij elétti 6nkéntes
leszerelése ,,blin” volt, azt szinte hazaarulasként kezelték. Az ilyen események
megakadalyozasara rendszerint adminisztrativ intézkedéseket hoztak, amelyek
leglatvanyosabban az 1980-as évek masodik felében jelentkeztek.”® A katonai
szervezet olyan  zart intézménnyé valt, amelyben a polgari életbe vald

visszavezetésnek nem is voltak intézményes formai és eszkozei

V.3. A tétlenség idoszaka (1989-1995)

Az allamszocializmus Osszeomlasa és a parlamentaris demokracia kiépitésének
tarsadalmi, gazdasagi és politikai folyamatai nem hagytak érintetleniil a polgari-
katonai kapcsolatok rendszerét, igy a hadsereg szervezetét sem. A 90-es évek elején,

kozepén az egymast kovetd - leginkabb 1étszamleépitést jelentd - haderéreformok

77 Dr. Szabo Janos: A katonai felsboktatas modern tendenciai a nyugati orszagokban: a katonai technikak elsajatittatasatol
a szakértelmiségi tisztképzésig; 167. o. in: A katonai fels6oktatas korszeriisitése (Tanulmanygytijtemény), Fels6oktatasi
Koordinacios Iroda, Budapest, 1995

78 Ilyennek tekinthet az utolsé éves katonai f6iskolai hallgatok hivatasos allomanyba vétele az 1985-6s tomeges

palyaelhagyasra valo valaszként, vagy éppen az egy évig valo visszatarthatosaga a leszerel6nek stb.
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soran elkertilhetetlenné valt olyan katonaknak a szervezeten kiviil kényszeritése, akik
ennek kovetkeztében munka- €s mindenféle tartos ellatas nélkiil maradtak.

A 155,000 f6s Magyar Néphadsereg igen Osszetett, széleskorii tarsadalmi és
gazdasagi kihivasokkal keriilt szembe, amelyekre kényszeriien reagalnia kellett. A
magyar katonai szervezet sajatossagaibol eredden azonban nem volt és nem is lehetett
képes megfeleléen reagalni a gyors és gyakran prognosztizalhatatlan valtozasokra’.
A valtozasok dramaiak voltak, 1989-1995 kozott a Honvédség 1étszama 75,000 fovel
csokkent, s ez a folyamat javarészt szabalyozatlanul, kezeletleniil ment végbe. A
helyzetet sulyosbitotta, hogy az el6z0 idGészakban a hadsereg tarsadalomtol valo
elszeparaltsaga miatt a tdvozoknak még az id6kodzben kiépiild civil eszkdzrendszer
igénybevételét sem tudta a Honvédség segiteni. Pedig ez az eszkozrendszer - még ha
nem is teljesen kiépiilt formaban - de a nemzetgazdasdg sulyos foglalkoztatasi
traumat atélé szektoraiban mar elérhetd volt.

A katonai szervezet vezetOinek fel kellett ismerni, hogy a hideghabort alatt
kialakult szabalyok megvaltoztak, és a Magyar Honvédség sokkal dinamikusabb
kapcsolatba keriilt a tarsadalommal és egyre inkabb szamolnia kellett a piac, s igy a
munkaerd-piac torvényszertiségeivel.

Ennek leginkabb szembeotldé megnyilvanulasi formai, jelenségei a kovetkezok
voltak®™:

e Szinte azonnal jelentkezett egyfajta elszivd hatds a honvédségnél
megedzddott, kvalifikalt, mindségi munkaer6 irant. A jol képzett, fiatal €s
kozépkora szakemberek onként és tomegével hagytak el a szervezetet.

e A gazdasagi rendszervaltds ¢és a bizonyos szektorokban meginduld
gazdasagi fejlodés nyoman a versenyszféra szerepldi jobb jovedelmi
poziciokat kinaltak még a kevésbé kvalifikalt, &m megbizhaté munkaerd

szamara is, mint a finanszirozasi valsaggal kiiszkdd6 allami szféra.

79 Dr. Molnar Ferenc: Létszamcsokkentés és az ahhoz kapcsolodd programok a 90-es években. Kézirat, 1997

80 Angyal Istvan: A civil életbe torténd visszaintegralas mitkodése. Kézirat, 2000
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e A kozszféra, s benne a haderd - bizonytalansagai és hatdsos kompenzacios
és 0sztonzési rendszerek, illetve perspektiva hijan - nem volt elég vonzo
ahhoz, hogy képes legyen versenybe szallni az igényeinek megfeleld
munkaerdért.

e A hader6 rugalmatlan hierarchikus szervezete nem, vagy csak alacsony
hatasfokkal képes alkalmazni a munkaerd megnyerését szolgaldo egyéb
eszkozoket, mint példaul a hatékonyabb marketingmunkaét.

e A valtozasokhoz dinamikusan alkalmazkod6 szervezeti human stratégia
kialakitasanak igénye csak elméletben jelentkezett, joszerével a human-

er6forras gazdalkodasban megjelend valsagtiinetek kényszeritették ki.

Ezeknek a hatasoknak jorészével azota is kiizd a Honvédség, amelynek
legnyilvanvalobb jele, hogy a human erdéforras egyenlege tobb allomanykategoriat
illetden azota is folyamatosan deficites.

Ebben az iddszakban a katonai szervezet hatékonysagat kevéssé figyelembevevo
létszamcsokkentés dominancidja volt jellemz6. Az 6nként tavozok, még ha tudasuk
nehezen is volt potolhatd, eldsegitettek az eldirdnyzott létszamcsokkentési
Hteljesitmények” elérését. Ezen tilmenden pedig a spontan létszamleépiilés, ha a
valds szervezeti célokat nem is szolgalta optimalisan, segitette a civil életben kevésbé
boldogulni tudok megmaradasat a szervezetben.

A Magyar Honvédségnél  foglalkoztatottak  civil  életbe  torténd
visszaintegralasanak segitése leginkabb tudomanyos mithelyekben, illetve
érdekképviseleti szervezetek szocialpolitikaval foglalkozé szakmai forumain
fogalmazodhatott meg®'. 1990-ben ugyan létrejott az MH Szocialpolitikai
Alapitvanya, (amely 1998-t6l kdzhaszni szervezetként miikodik), azonban ekkor
ennek még nem volt feladata a polgari életbe torténd visszailleszkedés segitése.

Mivel a ’90-es évek elején a nemzetgazdasag majd minden teriiletén egyidejlleg

¢és tomegesen jelentkezett a munkanélkilive valas jelensége, a foglalkoztatasi

81 Angyal Istvan: A civil életbe torténd visszaintegralas mitkodése. Kézirat, 2000
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valsagkezelés univerzalis tarsadalmi megoldasai formalodni kezdtek és torvényekben
oltottek testet. Igy a mar 1991-ben megsziiletett foglalkoztatdsi torvényben,*
valamint a munka vildgaval 0sszefliggd egyéb jogszabalyokban szabalyoztak az ezzel
kapcsolatos eljarasi rendeket és ellatasi rendszereket. Ezek azonban kezdetben a jogi
szabalyozottsag biztositasan kiviil nem voltak képesek hatékonyan beavatkozni a
leszerel6k munkaerd-piaci nehézségeinek kezelésébe.

Az emlitett jogszabalyok szellemébdl kovetkezett, hogy a nemzetgazdasag
minden szektora felelosséggel tartozik a sajat miikddési korében megjelend
foglalkoztataspolitikai valsaghelyzetek minden rendelkezésre allo eszkdzzel torténd
kezeléséért. Ez kiilonosen érvényes a jelentds szdmu munkaerdt érintd csoportos
létszamleépitésekre, amely jelenség a ’90-es évek elején elkezd6dd gazdasagi
atalakulas sziikségszerl velejardja volt.

Olyan esetekben, amikor a jogi keretek miatt a decentralizalt eszk6zok nem
alkalmazhatok a munkaerépiaci feladatok megoldasara, a Munkaerépiaci Alap
Foglalkoztatasi Alaprész kozponti keretei nyujtottak forrast a foglalkoztatasi
valsaghelyzet kezelésére, vagy esetlegesen annak megelézésére. Ezzel a lehetdséggel
a 90-es évek soran harom alkalommal €It a Honvédség.

Els6 izben a Magyar Honvédség Szocialpolitikai Alapitvanya nyu0jtott be
palyazatot a Munkaerdpiaci Alap Iranyitd Testiiletthez 1992-ben, és nyert el
forrasokat atképzési tamogatashoz. A honvédségi human erdforras gazdalkodas
ekkori helyzete, tartalmi és szervezeti jellemz6i azonban nem tették lehetévé ennek
hatékony és szervezett felhasznalasat, igy az akkori torekvéseket nem koronazta
siker. Az elnyert forrasok felhasznalatlanul visszakeriiltek az Munkaer6piaci
Alapba®.

A 90-es évek elején-kdzepén mar akadt ra példa, hogy az uj szabalyrendszert
mérsékelt eredménnyel ugyan, de alkalmaztdk olyan gazdasagi éagazatokban,
melyeket jelentds foglalkoztatasi valsaghelyzetek sora stjtott (banyaszat, kohaszat,

energetikai szektor stb.) A szabalyrendszer alkalmazdsa mellett azonban igazan

82 1991. évi IV. torvény a foglalkoztatas eldsegitésérdl és a munkanélkiiliek ellatasarol
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hatasos, eredményes valaszt szinte sehol nem sikeriilt talalni ezekre a humanpolitikai
- és egyben munkaerd-piaci - kérdésekre.

A hadsereget elhagyok helyzetét még az is sulyosbitotta, hogy az ekkoriban még
mindig erésen érezhetd tarsadalomtol vald elszeparaltsag miatt a tavozokat még
abban sem tudték segiteni, hogy a civil szféraban mar 1étez0 szolgaltatasokat igénybe
vegyék. Igy a Honvédség 1étszamanak 75,000 fs csokkenése ebben az idészakban a
"szimpla" elbocsatason, leszerelésen kiviil nem jelentett egyebet. A hadsereg a
leszereloket hatékony eszkdz- és intézményrendszer hijan (szolgalati lakasuk
megtartasan, kedvezd ari megvételének lehetdségén tal) képtelen volt érdemben

tamogatni.

V.4. A tapogatozas idoszaka (1995-1998)

Ebben az idészakban a haderd elkezdte a civil tarsadalomban mar szokasosnak
nevezhetd valsaghelyzet-kezelési modszereket alkalmazni a rekonverzids gondok
kezelésére.

A '95-'98 kozotti idészakban a Magyar Honvédség tovabbi jelentOs
l1étszamleépités végrehajtasara kényszeriilt, ijabb 20,000 embernek kellett elhagyni a
szervezetet. Tekintettel arra, hogy ebben az id6ben mar jelentds tarsadalmi figyelem
kisért valamennyi konverzioés feladatot (laktanya bezarasok, ,katonavarosok”
megsziinése), ezért a honvédség sziikségszeriien ugyan, de vallalta a szervezetet
elhagyni kényszeriilok sorsanak rendezésével kapcsolatos tennivalok egy részét.
Nagy eredménye volt az iddszaknak, hogy megsziiletett a fegyveres szervek
szolgalati viszonyarol szol6 torvény™, amely a hatélya ala tartozé szervezetek kozotti
Latjarast” is segitette. Ennek nyoman mar jogi keretek kozott is lehetdség nyilt a
katonaallomanytiak tovabbfoglalkoztatdsara a Biintetésvégrehajtas, Hatardrség,

Rendorség és a Vam- és Pénziigy6rség teriiletén.

83 Angyal Istvan: A civil életbe torténd visszaintegralas miikodése. Kézirat, 2000

84 1996. évi XLIIL torvény a fegyveres szervek hivatasos allomanyu tagjainak szolgalati viszonyarol

72



A humaner6forrassal gazdalkodassal foglalkozok rovid id6 leforgéasa alatt
elsajatitottak a csoportos létszamleépités kezelésének szabalyrendszerét, megtanultak
néhany eszkdz alkalmazasat (pl. a "gyors-regalas" modszert)®, kialakitottik az
orszagos és megyei munkaiigyi szervezetekkel torténd egyiittmiikodés formait. Az Gj
ismeretek és kapcsolatrendszer alkalmazéasanak kdszonhetden a létszamleépités altal
leghatranyosabban érintettek koziil - akik munkanélkiiliként regisztralasra keriiltek -
tobb mint 1.000 f6 rekonverzidjanak megoldédsara volt képes megoldast kindlni. Az
eredmény ugyan roppant szerény volt, azonban a haderd mar nem figyelte teljesen
tehetetlentil a leszerel6k boldogulasat.

A megoldasok keresésében legfobb partnernek a megyei munkatigyi kézpontok
bizonyultak, azok a szervezetek, amelyek a foglalkoztatasi torvény altal létesitett
szolgaltatasaikkal - a létszamleépités altal leginkabb érintett katonai szervezeteknél
megalakitott Munkabahelyezést Elosegité Bizottsagok szervezése révén - probaltak
az érintettek segitségére sietni.

A Munkaiigyi Kozpont munkaeré-piaci szolgaltatasai és a foglalkoztatast
el6segitd tamogatasai voltak azok, amelyek ebben az idészakban a palyamddositas
segitését voltak hivatottak biztositani a szervezetet elhagyok részére.

A munkaeré-piaci szolgaltatasok nyujtasanak az volt a célja (és ma is az), hogy
javuljanak az érintettek munkaerd-piaci poziciéi, az azt igénybevevok
visszakeriiljenek a munkaerépiacra. Ezeket a szolgaltatasokat az vehette igénybe, aki
a lakohely szerint illetékes munkaiigyi kozpontnal jelentkezett és hozzajarult
adatainak e célbol torténd nyilvantartasba vételére. Igy tehat a honvédség nem vallalt
mast, minthogy segiti a szervezetet elhagydkat abban, hogy kapcsolatba
keriilhessenek azzal az allami szervezettel, amely erre hivatott™. Ez azonban mar

egyik kezdeti jele volt a korabban a tarsadalomtdl elszigetelt haderé megélénkiilo

crcr

85 Nadas Janos: Modszer a munkanélkiiliség megel6zésére — a gyors reagalas project alkalmazasanak néhany tapasztalata.
Humén Szemle 1998./1.

86 Angyal Istvan: A civil életbe torténd visszaintegralas mitkodése. Kézirat, 2000
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Az évtized kozepén, amikorra a regionalis munkaerd-fejleszté és képzod
kozpontok halozata kiépiilt, tetdzott az orszdgban a munkanélkiiliség. Abban az
idében a sordllomdnyuak mintegy fele jelezte azt adatfelvételek sordn, hogy
bevonulasa elétt nem 4llt foglalkoztatasban.®” A jelentés aranya ifjusagi
munkanélkiiliség  honvédségi hatdsai azt eredményezték, hogy a Honvédelmi
Minisztérium engedélyezte a kiképzési idén til az at- és tovabbképzések szervezését
a katonai szervezeteknél. A dontést kovetoen az MpA FA kdzponti alaprésze terhére
az emlitett munkaerd-piaci szervezetek bevonasaval kozel 2.000 sorkatona atképzését
sikeriilt megszervezni®™. Szintén e forrds igénybevételével tobb, mint 800 f6
honvédségi kozalkalmazottat képeztek 4t fegyveres biztonsdgi Ornek, melynek
nyoman a Magyar Honvédségben torténd tovabbfoglalkoztatasuk biztosithatova
valt®.

Az aktualis haderé-reform konverzids feladatainak végrehajtasa soran a
foglalkoztatasi valsaghelyzetek joval szélesebb skalajanak kezelésére probalt
felkésziilni a honvédség. A Munkaerdpiaci Alap foglalkoztatasi alaprész kdzponti és
decentralizalt alaprészeinek forrasaira, teriiletfejlesztési forrasokra, a tarca
elkiilonitett koltségvetési eszkozeire és a non-profit szféra forrasaira tdmaszkodva
olyan komplex Kozponti Foglalkoztatasi Programot alakitott ki, amely modot adott
mindazok problémadinak kezelésére - preventiv modon, tehat mar munkanélkiiliként
torténd regisztralast megel6zden is - akik:

o cllatas nélkiil keriilnek ki a szervezetbdl a munkaerd-piacra;

o akik ellatassal (szolgalati nyugdijjal) ugyan, de még nem értek életpalyajuk
végére, s munkakeres6ként jelentkeznek a munkaerd-piacon;

e azon munkaképes koru hozzatartozok szamara, akik a diszlokaciot vallalo
katonakkal egyiitt koltdznek mas helydrségekbe és ott munkakeresoként

jelentkeznek a munkaerd-piacon;

87 Molnar F.: A sorkatonai szolgalat intézménye a NATO csatlakozas kiiszobén In: Magyarorszag a NATO csatlakozas
kiiszobén (szerk.: Glatz Ferenc) MTA Stratégiai Kutatasok, 1999.
88 Angyal Istvan: A civil életbe torténd visszaintegralas miikddése. Kézirat, 2000

89 Angyal Istvan: A civil életbe torténd visszaintegralas mitkodése. Kézirat, 2000
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e azon alkalmazottaknak is, akiknek a civil vallalkozasok altal torténo
tovabb-foglalkoztataisa a katonai szervezetek megszlinésével valik
kérdésessé.

A korabbi iddszakhoz képest a honvédség tehat kistérségi foglalkoztatasi- és
gazdasagfejlesztési programok menedzselését is megprobalta végezni, valamint sajat
foglalkoztataspolitikai érdekeihez 6ssztarsadalmi tAmogatasokat nyert meg. Raadésul
Uj elemként megjelent a humaneréforras gazdalkodasaban a prevencio is.

Az emlitettek vitathatatlanul pozitiv valtozasok voltak a korabbi id6szakokhoz
képest, hiszen a hadsereg felismerte a civil életbe torténd visszaintegralas segitésének
fontossagat, és megkezdte kialakitani ennek tartalmi 0sszetevoit. Igaz ez legnagyobb
részt a mar meglévé/megalakuld 4llami intézményrendszerre ¢és annak
szolgaltatasaira tamaszkodott, azonban hatarozott 1épés volt a problémakor
kezelésére. Igaz ez még akkor is, ha a tdvozok tilnyomo tobbségének még mindig

nem volt képes hathatos tamogatast nyujtani a Honvédség.

V.5. A tanulas idoszaka 1998-2004

1998-2004 kozott ujabb 23,000 fovel csokkent a haderd 1étszama. Ekkorra az
allami szolgaltatasokba valo integralodasi kisérletei sok tanulsaggal szolgaltak a
honvédség szamara, hiszen sikeriilt megismerni a civil életbe torténd visszaintegralast
segitd modszereket, amelyek tanulsagaképpen kezdett korvonalazodni tudatos é€s
rugalmas alkalmazasuk®. Bar a rekonverzi6 szempontjabol ez az iddszak sem
nevezhetd sikeresnek’', az eréfeszitések révén mégis hatdrozott fejlédés volt
tapasztalhato.

Az adott idészakban folyd aktualis haderé-reform deklarélt célja, hogy belathatd
idén belill egy 1étszamaban kisebb, ugyanakkor korszeriibb, a kihivasokra gyorsan

reagalni képes, a szovetségi feladatoknak megfelelni tudo, allomanyaranyokat

90 Garay Janos Tamas: Humanszolgaltatasi lehetdségek a 1étszamleépitésben érintettek részére. Human Szemle 2001./1-4

89-99.0.
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tekintve az 10j kovetelményeket kielégitd, megfeleléen vezetett, iitoképes és a
koltségvetés altal finanszirozhatd hadsereg jojjon létre. (Igaz, ennek mikéntje,
tartalmi és formai elemei korméanyonként valtoztak.)

Az atalakitds megtervezésével’”, megkezdésének végrehajtasaval egyidejiileg a
Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség vezetése valamint szakmai
szervezetei végre megkezdték egy hossza tavi human stratégia kidolgozasat™. Ennek
a tervez0 munkénak egyebek mellett részét képezi egy teljesen 0j, a korabbinal
korszer(ibb, hatékonyabb, valamint kiszamithatobb, a hivatasos haderére torténd
attérést szolgald elomeneteli rendszernek a kidolgozasa, a szerzddéses
alloménykategoria alkalmazéasaval Osszefiiggd szervezeti érdekek és komplex
szabalyrendszer kialakitasa, valamint a szervezet foglalkoztataspolitikai alapelveivel
Osszefiiggd kompenzacios és 6sztdnzési rendszer kialakitisanak elokészitése™.

Tervezett miikddési elvei miatt az 0j elémeneteli rendszer sokkal inkabb szamol a
munkaerdpiaccal kialakuldé dinamikus kétiranya kapcsolattal. Egyfelol a
honvédségnek hatékonyabban kell fellépnie a munkaerépiacon a munkaerdigénye
kielégitése érdekében, masfeldl - mivel a bevezetésre tervezett eldmeneteli rendszer
egyik legfontosabb alapelve a "felfel¢ vagy kifel¢" elve - intézményesitett forméaban
és hatékonyan kell segitenie a szervezetbdl kikeriilok civil életbe torténd
visszaintegralasat™.

2002-t61 siirgetd feladatta valt a kivalni kényszeriildk helyzetének Gjragondolésa,
hiszen egyre nagyobb szamul szerzodéses katona vallalt szolgalatot. A kilépés
helyzetének rendezetlensége pedig el6revetitette a toborzasi, vagy méginkabb
megtartasi nehézségeket, a szervezet szamara sziikséges emberi eréforrasok

biztositdsdnak problémajat.

91 Czirjak Imre: Elbocsatott katondk nem jarnak pszichologushoz. Magyar Nemzet, 2001. november 21.

92 A Magyar Koztarsasag Kormanyanak 2322/1999. sz. hatarozata

93 A Magyar Orszaggytiilés 62/2000 (V1.21.) szamu hatarozata A fegyveres erék részletes bontasu 1étszamarol

94 A Magyar Orszaggyiilés 61/2000 (V1.21.) szamu hatarozata a Magyar Honvédség hosszi tava atalakitasanak iranyairol

95 40/2000 (HK. 14.) HM-utasitdsa human munkacsoportok létrehozasarol a HM-ben és a Honvéd Vezérkarnal, amelyek
feladata az atalakitasban érintett személyi allomany helyzetének folyamatos elemzése és dontési javaslatok

megfogalmazasa
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Az allomanystruktara valtozasaval Osszhangban sziikségszeriien aktivizalodik a
szervezet tevékenysége a munkaerd-piacon. Ezért kiépiil a toborzas 0 rendszere, a
toborzo-irodak orszagos haldzata, amelyek a korabbiaktol eltéréen sokkal aktivabban,
dinamikusabban torekszenek az utanpotlast jelentd célcsoportok elérésére és az
érdeklédok megnyerésére. Ennek soran azonban szembesiilni kellett azzal is, hogy
nem elég csupan megtalalni és felvenni a sziikséges 1étszamot, hanem azokat meg is
kell tartani.

A szolgalatot vallalok megtartasa érdekében keriilt az érdeklédés kozéppontjaba a
haderé rekonverzids programja, a szocialis gondoskodassal kapcsolatos feladatok
kidolgozasa. Az érvényben 1évé, szinte kizardlag alacsonyabb szintli jogszabalyok
azonban csak az atalakitas soran potoltak az e téren jelentkezd hidnyokat és csak a
honvédelmi tarca meglévd sziik lehetdségeit hasznositottak. A feladat megoldaséara
nem modositottdk céliranyosan a honvédelmi torvényt®®, és nem dolgoztak be a
sziikséges jogszabalyi el6irasokat a katonak jogallasarol szolo torvénybe’’ sem.

Az els6 rekonverzioval kapcsolatos tevékenységeket szabalyozé miniszteri
rendelet’™ 2002 méjusaban jelent meg (majd ezt kovetéen a belsd szakintézkedés
is”), amely rogziti a rekonverzidé tamogatasanak formait. Ezt a kovetkezOkben
hatarozza meg:

o a foglalkoztatast eldsegitd képzési koltségek Onrészének részben vagy
egészben torténd atvallalasa;

e az Allami Foglalkoztatdsi Szolgalat altal szervezett munkaerd-piaci
szolgaltatasokhoz vald hozzajutas eldsegitése;

e nonprofit szervezetek munkaerd-pozicioit javitd tdmogatasaihoz torténd
hozzajarulas elésegitése;

o visszailleszkedést szolgalo egyéb szolgaltatasok szervezése.

96 1993. évi CX torvény a honvédelemrol

97 2001. évi XCV torvény a Magyar Honvédség hivatasos és szerz6déses allomanyu katonainak jogallasarol

98 31/2002. (V.3.) honvédelmi miniszteri rendelet a személyi allomany pihentetésével és a szocialis gondoskodassal
kapcsolatos feladatokrol

99 A személyiigyi, szocialis és rekonverzios feladatok végrehajtasarol sz616 33/2003. HM HPHAT szakintézkedés
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A rendelet megalkotoi jobbara a szervezeti valtozassal 6sszefliggésben, a haderdt
Onhibajukon kiviil elhagyni kényszeriilé hivatdsos katonak helyzetén kivantak
javitani. Jelenleg ez a legmagasabb szintli jogszabaly, amely a katonai szervezetbdl
kilépok egzisztencialis helyzetének rendezését hivatott szolgalni.

Napjainkra mar komoly tapasztalatokat szerzett a haderd a rekonverzios feladatok
kezelésében. Ennek ellenére mindmaig kevés sikerrel volt képes tamogatni a
leszerelok civil életbe torténd Visszaintegrélésétloo, igy a professzionalis haderd
kiépitésének utolsd fazisara, vagy méginkabb ,lizemeltetésének” iddszakara esik a

hatékony kezelés megvalositasa.

V.6. Torténeti 6sszegzés

A torténelmi rekonverzios folyamatok megszakitottsaga utan 1989-t61 kezdddden
figyelhetd meg egy 1j, e tevékenységet illetd tanulasi folyamata a honvédségnek. A
drasztikus, nagyaranyu leépitéseket végrehajto szervezet eleinte tétleniil, tehetetleniil
szembesiil a leépitések okozta problémakkal, ezt kdvetden azonban a tarsadalmi
kényszerek, az leépitésre keriilok kovetelései, és az irantuk érzet felelésség, valamint
a humanszervek feladatkeresése nyoman - rakényszeriil arra, hogy intézményes
formaban is foglalkozzon e kérdéssel. Ezt a haderd kétségteleniil kissé megkésve,
alacsony hatékonysaggal, s leginkabb a civil munkaerdvel kapcsolatosan kiépitett
lehetoségek elérhetové tételével teszi meg. Ugyanakkor kétségtelen, hogy a
megkezdi kiépiteni human intézményrendszerét, megalakitja sajat rekonverzios
szervezeteit, megkezdodik a human stratégia — benne a rekonverzids stratégia —
kidolgozasa. Még ha a szervezet eréfeszitéseit nem is kiséri latvanyos eredmény, nem

. ., . . . 101
sikeresek a rekonverzids programok -pontosabban szinte teljesen sikertelenek-,

100 Dr. Komor Levente - Dr. Talas Péter: Az "elbocsatott 16gioktol" a "lelketlen zsoldosokig", avagy a tdomeghadseregtél az
onkéntes haderdig. Kézirat, 2003.
101 Dr. Komor Levente - Dr. Talas Péter: Az "elbocsatott 1égioktol" a "lelketlen zsoldosokig", avagy a tomeghadseregtél az

onkéntes haderdig. Kézirat, 2003.
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mégis elmondhato, hogy a rekonverzid szervezeti, formai és tartalmi fejlédésen ment
¢és ment keresztiil.

A jovO hadereje szamara mindenképpen egy tartalmaban és forméjdban megtjult
human konverzids stratégiara lesz sziikség. A hivatasos haderére valo atallas a
haderdt az egyik legnagyobb munkaerépiaci szereplové teszi. Az onkéntes haderd
rendszerére torténd atmenetig évi 3,000-4,500 {6, azutan pedig évente 2,000 fOs
ki/be éaramlassal kellett/kell szdmolni a munkaerdpiaci relacioban. A leszerelok
rekonverzidos problémaira a jelenleginél sokkal hatékonyabb és sikeresebb
megoldasokat kell kidolgozni, ellenkez0 esetben egyrészt a szervezet nem lesz képes
a megfeleld mindségli és mennyiségli human erdforrasok biztositasara stratégiai
céljaihoz, masrészt a képtelen lesz a kiilfoldi missziok fesziiltségeit, esetleg dramait
megélt katonainak a békés, civil ¢életbe torténd visszavezetésére. Mivel azonban
ennek megvalositasat a kiils6- és belsé kdrnyezet mindenképpen ki fogja kényszeriti,
igy a 2005-t6]l kezdodo iddszakot nevezhetjilk a professzionalis rekonverzio

kezdetének is.
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VI. A katonai logisztikusok rekonverzidja

A téma elméleti ¢és torténeti hatterének leirasat kovetéen a tézisekben
megfogalmazott kérdésekre empirikus kutatasokon alapulé valaszokat kell adni.

A rekonverzid tekintetében nem elég csupan magaval a polgari életbe torténd
visszaintegralas szliken értelmezett kérdéskorével (tehat a civil munkahely
megtalalasaval) foglalkozni, hiszen ahogyan az elméleti részben indokoltam a
rekonverzid egy komplex, Osszetett folyamat, ahol a civil életbe torténd
visszaintegralas rendszere szoros kapcsolatban van a teljes human er6forras aramlasi
rendszer tobbi elemével. Ertekezésem, témaja a logisztikai tisztek konverzioja, igy

el6szor azt kell meghatarozni, kit is neveziink logisztikusnak.

V1.1 Kicsoda a katonai logisztikus?

A hader6 folyamatos atszervezése a rendszervaltastél kezdddden nem csak
szerzevezeti, de funkciondlis valtozdsokat is hozott magaval. A logisztika
elnevezéssel a magyar haderonél csak a kilencvenes évek kozepétdl kezddodoen
talalkozunk, azonban az ennek a funkcionak megfeleld tevékenységért, az anyagi-
technikai Dbiztositasért felelos katondk mar a kozépkor ota léteznek a magyar
haderében'”, és mar Zrinyi Miklos munkassagaban is kiilon részt képeznek a haderd
ellatasi kérdéseivel foglalkozé irasok'®.

A torténeti hagyoményok ellenére az empirikus kutatdsokhoz sziikséges volt
definialni, kit tekintek logisztikusnak. A folyamatos atszervezések soran a ma
logisztikdnak nevezett funkcido tobb elnevezéssel és valtozd tartalommal létezett
(rdadasul a fogalom etimologiailag maig nem tisztazott), ezért a ma a haderdben

hasznalatos értelmezést vettem alapul a kutatds soran. Ez azt jelentette, hogy a

102 Perjés Géza: Zrinyi Miklos és kora, Osiris Kiadd, 2002. 209-240.0.
103 Zrinyi Miklés: Tabori Kis Tracta - Zrinyi Miklos hadtudomanyi munkai, Zrinyi Kiado, 1957. 97-132
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kutatasba csak olyan személyeket vontam be, akik az adatgytijtés idészakaban
valamely logisztikai szervezetben teljesitettek szolgalatot.

A hallgatéi allomanybol a hadtap-ellatd (gazdalkodasi) szakos hallgatok képezték
az adatfelvétel alapjat. Az aktiv tisztek esetében azokat a hivatasos allomanyu
tiszteket tekintettem logisztikusnak, akik tiszti rendfokozattal ¢és felséfoku
végzettséggel rendelkeznek, ¢és allomanytabla szerinti beosztasuk valamely
logisztikai szervezetben van. A leszerelt tisztek esetében azokat tekintettem volt
logisztikai tiszteknek, akik katonai palyafutasuk alatt logisztikai alapképzettséget
szereztek, valamely logisztikai (anyagi-technikai) beosztasban teljesitettek
szolgalatot, majd leszerelésiiket kovetden a polgari életben is dolgoztak vagy
dolgoznak logisztikusként. Ennek alapjan iranyult az empirikus kutatds 3 0
csoportra: a gradualis képzésben résztvevo hallgatokra, az aktiv logisztikai tisztekre
¢s a leszerelt logisztikai tisztekre.

Az adatgyljtés a hallgatok korében a ZMNE-BJKMF gradualis képzésben
résztvevo gazdalkodasi (hadtap-ellatd) szakos hallgatok (a 4 évfolyamon tanuld
Osszesen 99 f6bol 73 £0), 122 o aktiv logisztikai tiszt és 9 fO leszerelt és a polgari
logisztikaban elhelyezkedett logisztikai tiszt korében késziilt.

A felmérésben részt vett most szolgalatot teljesito tisztektol kapott adatok alapjan
atlagéletkoruk 34,4 év, 44%-uk gazdasagi, 51% miszaki végzettségli. A miiszaki
végzettségliek kozel fele gépész-, egynegyede villamosmérndki, kisebb részben pedig
kozlekedés-, épitd-, informatikus-, vegyész illetve egyéb mérnoki képzettséget takart.
Kozel 5% rendelkezett mas képzettséggel (egészségiigyi, agrar stb.) Az Osszes
megkérdezettnek csupan 7%-a (5 f0) nem rendelkezett polgari felséfoka
végzettséggel, azonban katonai felséfoku végzettséggel 6k is rendelkeztek. A
valamilyen fels6foktl végzettséggel rendelkezOk aranya tehat ebben a vizsgalt

csoportban 100%.
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Az aktiv logisztikai tisztek 87%-a szamolt be nyelvtudasrol, amely kétharmad

részben legalabb kozépfoka'™

. Meg kell azonban jegyezni, hogy az 6 esetiilkben nem
a nyelvvizsga, hanem az aktiv nyelvtudas meglétére kérdeztem ra.

A kutatasban részt vett leszerelt és az lizleti logisztikdban elhelyezkedett
logisztikai tisztekr6l elmondhatjuk, hogy mindegyikiikk rendelkezik polgari
diplomaval (7 kdzgazdasz, 2 villamosmérnok és 1 kozlekedésmérndk diploma). A
leszerelt tisztek koziil 6 f6 polgari felsoktatasi intézménynél (is) szerzett diplomat,
oten pedig két diplomaval is rendelkeznek. Egy f6 kivételével mindannyian
leszerelésiiket kovetden szereztek 1jabb, polgari felsdoktatasi intézményben
posztgradudlis diplomat.

A leszerelt tisztek atlagéletkora 37,8 év, atlagosan 10 évet toltottek a hadseregben
€s 1992 és 2000 kozott szereltek le, atlag 7 éve civilek. Leszerelésiik 6ta csak ketten
nem valtottak még munkahelyet, ketten dolgoznak masodik, harman a harmadik, egy
f6 a negyedik, egy f6 pedig 6todik civil munkahelyén dolgozik. Mindannyian
felséfoku logisztikai szakképzettséget igénylé kozép- vagy felsOvezetoként
dolgoznak/dolgoztak.

Minden leszerelt tiszt rendelkezik nyelvtudassal, angolul legaldbb kozépfokon
beszél (5 6 kdzépfokon, 4 f6 fels6fokon). Az angol mellett mindegyikiik legalabb
egy masik idegen nyelven is kommunikéacioképes, egy f6 németiil, hatan pedig
oroszul. A nyelvtudas mindegyikiik esetében sziikséges a munkajukhoz, a nyelvtudast
mindannyian létfontossaginak tartjak egy fels6foku végzettséget igényld polgari
logisztikai allas betdltéséhez.

A katonai logisztikusok tehat az aktiv tisztek és a leszereltek csoportjaban is
képzett, nyelveket beszél6 szakemberek. Ezt mi sem bizonyitja jobban, mintsem hogy
a kutatas soran a képzettséget, végzettséget és nyelvtudast mint a rekonverzidé soran

felmeriilé problémat egyetlen csoport sem vetette fel.

104 A kérddivekben nem a nyelvvizsgara, hanem a nyelvtudasra vonatkozo kérdés szerepelt. A katonai felsGoktatasban ma

mar mind a fdiskolai alapképzésben , mind a posztgradualis egyetemi képzésben nyelvvizsga megléte a diploma feltétele.
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VI1.2. A logisztikusok palyaképe, a katonai palya tervezhetosége

A katonak polgari életbe torténi  visszaintegralasanak  vizsgalatakor
kiindulasképpen fontosnak éreztem azt is vizsgalni, eredendéen milyen palyaképpel,
milyen perspektivakkal tekintenek a katonak valasztott hivatasukra. A palyaképpel
kapcsolatos kérdésekre adott valaszok eldrevetithetnek a hader6 human eréforras
aramlasi rendszerében késébb megjelend jelenségeket.

Az empirikus vizsgalat elején arra kérdeztem ra a hallgatok és a tisztek korében,
mennyire meghatarozo palyafutasuk tervezésében a katonai palya (4. dbra)

A logisztikus hallgatok kozel kétharmada (63%) nem tekinti életre szo6lo
hivatasanak a katonai szolgalatot, egyfajta ,ugrodeszkaként” gondol katonai

palyafutasara. Tobbségiik f6 motivacidja a diploma és némi szakmai gyakorlat

megszerzése.
4. abra
Hogyan tekint jovébeni katonai palyafutasara?
100% -
80% - 34%
60% -
40% -
66%
20% A 37%
0%
Hallgatok (n=73) Tisztek (n=122)
| 2. Mint palyafutasom egy részére
O 1. Eletre sz6l6 hivatasnak tekintem

Az aktiv tisztek korében ez az arany pont forditott, 34% nem tekinti életre sz616
hivatasnak jelenlegi foglalkozasat.
Palyaképiikben emlitésre méltd elem, hogy majdnem azonos aranyban gondoltak

mindkét csoport valaszadéi mar arra, hogy elhagyjak a Honvédséget.
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Elgondolkodtato adat, hogy a hallgatok esetében kétharmados aranyban gondolnak
nem csupan katonai hivatasuk ideiglenességére, hanem ugyanennyien mar gondoltak
is a leszerelésre (5. abra). Ez jelzés lehet a fiatal, képzett logisztikai tisztek
utanpoétlasaban hamarosan megjelend problémakra. A hallgatok valaszaibdl lathato,
hogy a tiszti palya tobbségiik szamara mar eleve nem jelent perspektivat,
kétharmaduk mar most gondolkodik a palyaelhagyason.

Ennek okaként minden csoportban elsdsorban a kiszamithatatlan véltozéasokat,
tervezhetetlen karriert jelolték meg. A tisztek esetében az elobbiek mellett az anyagi
szempontok is szerepet jatszanak (valaszadok 22%-a). Az egyéb indokok -
parancsnok személye, munkakoriilmények, 1€gkor, kotottségek, tarsadalmi presztizs

stb. - csak nagyon kis mértékben, 1-2%-o0s emlitettséggel jelentek meg.

5. abra
Gondolt-e mar arra, hogy elhagyja a
Honvédséget?
100%
60%
40%
20%
0%
Hallgaté (n=73) | " | Tiszt (n=122)
9 @ lgen

Annak megallapitasara, hogyan értékelik a katonai palya tervezhetdségét, egy
otfokozatl skalan kellett értékeljék az években kifejezett rovid- kozép- és hosszatava
tervezhetGséget (6. abra). Emellett lehetdség nyilt ezzel kapcsolatos egyéb
észrevételeik kifejtésére is a kérddivben, illetve kiilon témaként szerepelt a
fokuszcsoportos interjuban is.

A hader6ben tobb mint egy évtizede folyd folyamatos atalakitasok és a mar
szazezres nagysagrendi létszamleépités természetszertileg tiikr6zodik a katonai palya

tervezhet6ségének megitélésében.
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A haderé csokkentésének tovabbi 1épései értheté modon gyengitik a katonak
biztonsagérzetét, palyafutasuk kiszamithatosaganak megitélését, ami a szamszerii

adatokbol jol latszik.

6. abra
Mennyire tervezhet6 a katonai palyafutas?
(5:teljes mértékben megtervezheté 1: egyaltalan nem tervezheté meg)

5,0

O Hallgatok (n=73)
4,0 m Tisztek (n=122)
30 3.5 3.9 O Leszereltek (n=9)| |

3 )
3,0
2.0 2,7
1.0 b 1,5 ETIE.
0,0 ‘
Roévidtawvon (legfeljebb 1-2  Kdzéptavon (3-5 év) Hosszutavon
év)

Mindharom allomanykategéridra érvényes tehat, hogy a katonai palyat
kiszamithatatlannak tartjak, hiszen a rovid tava tervezhetdségre adott alacsony
értékek mellett még a kdzéptavu idOszak tervezhetdségét is kozepes alatt értékelték.

A fokuszcsoportos interji soran a hallgatok szerint legfeljebb 5-8 évre lehet
tervezni palyafutasukat a honvédségnél, és maguk is legfeljebb 10 évet szdndékoznak
tolteni a hadseregben.

Az aktiv logisztikai tisztek a fokuszcsoportos interji soran 2-3 évre teszik
palydjuk tervezhetdségét. Ugy érzik, helyzetiik alapvetden az aktualis korméanyzattol
¢és annak politikajatol fiigg. A bizonytalansagot folyamatosnak és allandonak érzik.
Ebben a tekintetben nem latnak kiilonbséget logisztikai tiszt és mas tiszt kozott,
szerintiik egyetlen szakma sem biztosit kiszamithatobb jovot.

A mar leszereltek még rosszabbul itélik meg a helyzetet, rovid- és kozéptavon a
legrosszabb értékelést adtak (3,9 és 3,0 atlag). A legjobb értékelést rovidtavon a
tisztek (3,5 atlag), kozéptavon a leszerelt tisztek (3,0 atlag), hosszabb tavon pedig a
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hallgatok (1,9 atlag) adtak. Megfigyelhetd, hogy a most szolgalatot teljesitd tisztek és
a hallgatok rovid- és kozéptavon szinte egyforman itélik meg a palya tervezhetdségét.

A kapott eredményekbdl azt jelzik, hogy a katonai palya tovabbra is megmaradt
bizonytalan és kiszamithatatlan hivatasnak. A hallgatok korében mért kétharmados
palyaelhagyasi szandék a logisztikai tisztek utanpotlasanak varhatod problémait vetiti

elbre.

VI1.3. A leszerelés okai

A palyakép és a palya tervezhetdsége mellett meg kell vizsgalni, milyen okokat
latnak a megkérdezettek a leszerelés mogott. A leszerelés okairol alkotott vélemény
kapcsolatban  allhat a palyaképpel ¢és annak tervezhetdségérol alkotott
elképzelésekkel.

Ennek vizsgalatakor a leszerelés okait haderdn beliili és azon kiviili okok
megkiilonboztetésével mértem, ahol a kérddiv zart kérdései mellett lehetdség volt az
attol eltéré vélemények, szempontok megjeldlésére is. A fokuszcsoportos interjuk
soran is vizsgaltam a leszerelés okainak problémakdrét.

A leszerelés okainak vizsgalatakor elsdsorban a kiszamithatdsag/bizonytalansag,
mukakoriilmények, szakmai ambicidk, egzisztencialis és a jovedelmi viszonyok
jatszottak a fOszerepet.

Altalanossagban elmondhat6 a kapott eredményekbdl, hogy a leszerelés okainak
meghatarozasaban markans kiilonbség van a vizsgalt csoportok kozott. A hallgatok
¢életkorukbol adodoan a leszerelést elsésorban személyes ambicioikra vezetik vissza
(a nyitott kérdésekre adott valaszok 80%-a az egzisztencia megalapozasat, szakmai
fejlodést, karriert emlitette). Elégedetlenek varhatd beosztasaik szakmai tartalmaval
(,,nem akarok laktanyaudvart soportetni”’), az elémeneteli rendszer tisztazatlansagaval
(,,az oreg tisztek kapaszkodnak a helyiikbe, nincs lehetdség elorelépni™), és a jovokép
hianyaval. Emellett a katonai szolgalatot j6 alapnak tartjak késébbi karrierjiikhoz,
ugy vélik jol tudjak majd kamatoztatni az itt szerzett szaktudasukat €s tapasztalataikat

a civil életben is.
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A fokuszcsportos interju soran az aktiv tisztek egyontetiien ugy lattak, a leszerelés
oka leginkabb tOliik fliggetlen, az a haderdcsokkentés kovetkezménye. Ez az
eredmény lathat6 a kérddivre adott valaszokban is, ahol a valaszadd 122 f6bol azok
69%-a latta ugy, a leszerelok nem akartak leszerelni, de nem volt mas valasztasuk.

A leszerelés okainak vizsgalatakor a tisztek esetében leger6sebb motivumként az
egzisztencialis kérdések keriilnek el6térbe. A valaszadok kétharmada nem tudja
elviselni az egzisztencialis bizonytalansagot, ahol letelepedett ott a csaladot mar nem
koltoztetné, hiszen szerintilkk ott is kiszamithatatlan a jové. A leszerelés
szempontjabol a tiszti kategoriat homogénnek latjak. Az anyagi koriilmény mar nem
jelenik meg esetiikben mint f6 leszerelési ok, ugy vélik ma mar kevés logisztikus
szerel le a jobb lehetdség miatt. Véleményiik szerint az utdbbi években a tiszti
fizetések mar nem adnak okot a leszerelésre, €s kétségesnek tartjak, hogy
szakmajukban a tiszti fizetésiikkel versenyképes munkat tudnanak talalni a civil
¢letben.

A mar leszerelt tisztek esetében is a leszerelés oka elsdsorban a Honvédség folyamatos
létszamleépitésével ¢€s a kiszamithatatlan, bizonytalan valtozasokkal kapcsolatos.
Mindegyikiik leszerelésének oka a leszerelésiik idején varhatdan vagy ténylegesen megsziint
beosztas, és/vagy az aktudlis atszervezés ideje alatt kinalkozd jobb vagy biztosabb civil

munkalehetéség szerepelt.

7. abra

Logisztikai tisztek leszerelésének okai

Tisztek (n=122)

Hallgatok (n=73)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O 1. D6ntéen haderdn kiviili okai vannak
B 2. D6ntéen haderdn belili okai vannak
0O 3. Azonos mértékben a kiils6 és bels6 okok
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A kutatas eredményeibdl lathatd, hogy a hallgatok és az aktiv tisztek esetében
dontéen — 50% feletti részben - haderdn beliili okokra vezetik vissza a leszerelést (7.
abra). A haderdn kiviili okokat csak igen kismértékben vélik meghatarozdnak, hiszen
a hallgatok és a tisztek is csak 7%-ban jelezték ezt.

Ugyanakkor a leszerelt tisztek fele-fele aranyban vélik meghatdrozonak a haderén
beliili és a kiviili okokat.

A leszerelés okainak vizsgéalatakor azonban pontosabb képet kapunk, ha kiilon-

kiilon vizsgaljuk a haderén beliilinek és kiviilinek vélt okokat.

V1.3.1 A leszerelés haderén kiviili okai

A leszerelés haderdn kiviili okainak vizsgalatakor négy f6 indokot vizsgaltam: a
biztosabb jov6, a munkakoriilmények, a szakmai karrier és a jovedelmi viszonyok.
Emellett minden csoportnak lehetdsége nyilt a kérddivben illetve az interjuk
alkalmaval egyéb vélemények kifejtésére. A hallgatok koziil 43 6, az aktiv tisztek
koziil 53 {6 adott véalaszt erre a kérdésre.

A haderon kiviili okok tekintetében jelentos kiilonbség tapasztalhatd a katonak és
a leszereltek kozott (8. dbra). Abban azonban egységesek, hogy a polgari életet sem
tartjak biztosabbnak és kiszamithatobbnak, ez kapta minden allomanykategorian

beliil a legalacsonyabb értéket. (Az 6tds skalan mindeniitt kozepes érték alatt.)

8. dbra
Leszerelés haderdn kiviili okai
( Skalaatlagok, 1 : egyaltalan nem jellemzd 5 : teljes mértékben jellemzd)
OBiztosabb jovét jelent a polgari élet

5.0 50
40 | ’ B Jobb munkakérilmények vannak a

’ polgari életben
3,0 e , 3,0 DSzakm’a!Ie}g érdekesebb karriert nyujt
204 a polgari élet

' O Jobb jévedelmi viszonyok vannak a
1,0 ﬁ polgari életben
0,0 +

Hallgaték (n=43) Tisztek (n=53) Leszereltek (n=9)
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A hallgatok esetében nincs markans kiilonbség a munkakoriilmények, a szakmai
kihivasok és a jovedelmi viszonyok megitélésében., viszont 6k itélik legjobbnak a
tobbi kategoridhoz képest a polgari életet a biztosabb j6v6 szempontjabol.

Az aktiv tisztek a hallgatokhoz nagyon hasonld értékelést adtak, az egyes
szempontokhoz adott értékeléseik kozott 0,3-nél nagyobb eltérés csak a biztosabb
jOVOt jelentd polgari €élet megitélésében van (0,4).

A leszerelt tisztek véleménye markansan eltér a most szolgald katonaktol. Az 6
koriikben a legmagasabb a leszerelés kiils6 okokbdl vald eredeztetése, ¢és ebben
szerintlik legdominansabb elem a szakmailag érdekesebb karrier és a civil életben
varhat6 jobb jovedelmi viszonyok. A munkakorilmények és a jové biztonsaga
tekintetében viszont a hallgatoknal és az aktiv tiszteknél sokkal rosszabb értékelést
adtak. A leszereltek tehat szakmailag ¢és anyagilag tartjdk jobbnak a civil életet, a
munkakoriilmények és a biztonsag tekintetében viszont alacsonyabbra értékeltek mint

a hallgatok és az aktiv tisztek.

VI1.3.2. A leszerelés haderdn beliili okai

A haderén belilli okok részletezése nyilvanvalova teszi, hogy Osszetett
problémar6l van szo. Kétségtelen, hogy a hosszi évek oOta tartd folyamatos
atszervezések a hivatdsos katonai palya egyik legfébb vonzerejét, a munkahely
biztonsagat emésztették fel, igy legnagyobb valosziniiséggel itt is a kiszamithatatlan
valtozasokat jelolték meg a palyaelhagyas indokaként minden kategoriaban (9. abra).

Ugyancsak hangsulyozasra érdemes a jovedelem, amelyrél panaszkodni mindig
lehet, azonban itt a korabbi kutatasokhoz képest markans valtozas tapasztalhat6. Mig

2000-ben végzett kutatasok alapjan'®® a katondk haromnegyede okként jelolte meg a

legalacsonyabb értékeléssel bir. Ez anndl is inkabb szembetiind, hogy a kutatasba

bevontak azon katonai szakmakban dolgoznak/dolgoztak, amelyhez talalunk

105 Hader6reform 2000. Kutatasi beszamolo, kézirat, 2000.
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kozelallo polgari megfelel6t, és ahol polgari életben vald elhelyezkedési esélyeiket
nagyon jonak tartjak. (Isd. késébb).

9. abra

Leszerelés haderén beliili okai
( Skalaatlagok, 1 : egyaltalan nem jellemz6 5 : teljes mértékben jellemz6 )

5,0 50 O A valtozasok kiszamithatatlanok

B Rossz munkakorilmények

3,3 OCsalad szamara elfogadhatatlan
valtozasok

O Szakmailag elfogadhatatlan
valtozasok

B Alacsony jévedelmi viszonyok

Hallgatok (n=70) Tisztek (n=112) Leszereltek (n=9)

A jovedelmi viszonyok mindeniitt a legalacsonyabb érteket kaptdk, vagyis
elmondhaté hogy a katonak anyagi koriilményeiket mar nem itélik rossznak. A
leszereltek pedig mar versenyképesnek is tartjak a polgari élet hasonlé munkahelyein
elérhetd jovedelmekkel a jelenlegi honvédségi béreket, annak ellenére is hogy
mindannyian a jelenlegi logisztikai tiszti fizetéseknél jobban keresnek. A
versenyképes bérek mellett azonban a leszerelt tisztek a katonai palyat sokkal
kiszamithatatlanabbnak tartjak mint a még a seregben szolgalo hallgatok és tisztek,
mindannyian kivétel nélkiil a legmagasabb értékelést adtak erre a szempontra.

A leszerelokrol alkotott véleményekbdl lathatd, hogy minden csoportban igen
magas ardnyban gondoltak (80-90% kozott), hogy a logisztikusok szakmaéja,
szaktudasa konnyen hasznosithatdé a polgéri életben, ami konnyebbé teszi az
elhelyezkedésiiket. A hallgatok korében altalanos vélemény, hogy hasznosithato, jo
civil diplomat is kapnak, ami sokkal jobb helyzetbe hozza dket mint a t6bbi szakon
tanul6 katonai foiskolast.

A leszerelés okainak vizsgélatakor kitértem azokra a tényezOkre, amelyek az

onkéntes leszereldkre jellemzoek.
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Altalanosan igaz minden vizsgalt csoportra, hogy nem tartjak jellemzének a
gyenge hivatastudatot, értékeseknek tartjak oket a haderd szamara.

A hallgatok talnyomd tobbsége (88%) Ugy latja, az Onkéntes leszerelésben a
hasznosithatd szakma jatssza a foszerepet (10. abra). Fontos elemként jelenik meg
valaszaikban leszerelési okként a helydrségek diszlokacidjaval kapcsolatos

nehézségek (68%), valamint a batorsag, hogy leszereljenek (60%).

10. abra
Hallgatok

Nem
Az On tapasztalata szerint a palyat ONKENT elhagyo logisztikai tisztek olyanok, akik.... |lgen [Nem [tudja
1. A polgari életben is hasznosithaté szakmaval rendelkeztek 88%| 5% 7%
2. Gyenge hivatastudattal rendelkeztek 12%| 71%| 16%
3. A haderé szamara nem voltak értékesek 19%| 62%| 19%
4. Kell6 batorsaggal rendelkeztek, hogy ezt megtegyék 60%| 26%| 14%
5. Nem akartak leszerelni, de nem volt mas valasztasuk 34%| 30%| 36%
6. Olyan csaladi, anyagi hatteriik volt, hogy ezt megtehették 41%)| 32%| 27%
7. A hely6rségvaltas lehetetlen helyzetbe hozta volna ket 68%| 14%| 18%
8. Olyan szaktudasuk volt, hogy kilatastalan lett a helyzetik a Honvédségben 15%| 53%| 32%
9. Olyan szaktudasuk volt, amellyel nagyon kénnyen talaltak jobb munkat a polgari életben 67%| 11%| 22%

Az aktiv tisztek valaszaiban (n=122) latszik (11. abra), hogy 6k is dontden a
hasznosithato szaktudasukat tartjadk meghatarozonak az Onkéntes leszerelés okaiban
(82%), valamint az atszervezések kovetkezményeként bekdvetkezd helybrségvaltast
(70%). A gyenge hivatastudatot csak 10%-uk érzi indoknak, és ugyanigy nem
gondoljak hogy szaktudasuk a haderd szamara ne lett volna értékes (66%). Fontos
elemként jelezték Ok is, hogy batorsag kell ahhoz, hogy valaki leszereljen (75%).
Tobbséglikben (69%) latta tigy, hogy az onkéntes leszereléknek nem volt mas

valasztasuk mint a leszerelés, olyan helyzetbe hozta 6ket az aktualis haderdreform.

11. abra
Tisztek

Nem
Az On tapasztalata szerint a palyat ONKENT elhagyo logisztikai tisztek olyanok, akik.... |lgen [Nem [tudja
1. A polgari életben is hasznosithaté szakmaval rendelkeztek 82%| 8%| 10%
2. Gyenge hivatastudattal rendelkeztek 10%| 70%| 20%
3. A haderd szamara nem voltak értékesek 21%| 63%| 16%
4. Kell6 batorsaggal rendelkeztek, hogy ezt megtegyék 75%| 12%| 12%
5. Nem akartak leszerelni, de nem volt mas valasztasuk 69%| 11%| 20%
6. Olyan csaladi, anyagi hatteriik volt, hogy ezt megtehették 25%)| 49%| 25%
7. A hely6rségvaltas lehetetlen helyzetbe hozta volna ket 70%| 16%| 14%
8. Olyan szaktudasuk volt, hogy kilatastalan lett a helyzetik a Honvédségben 9%| 66%| 25%
9. Olyan szaktudasuk volt, amellyel nagyon kénnyen talaltak jobb munkat a polgari életben 61%| 16%| 22%
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Az eredmények konnyebb attekinthetdsége érdekében Osszefoglalom grafikonos

formaban is a hallgatok ¢és a tisztek valaszait (12. abra).

12. abra

On szerint a palyat 6nként elhagyé logisztikai tisztek olyanok, akik...
("igen" valaszok aranya)

Olyan szaktudasuk volt, amellyel nagyon kdnnyen 61%
talaltak jobb munkat a polgari életben 67%

Olyan szaktudasuk volt, hogy kilatastalan lett a 9%
helyzetiik a Honvédségben 16%
A hely6rségvaltas lehetetlen helyzetbe hozta volna 70%
ket 68%
Olyan csaladi, anyagi hatteriik volt, hogy ezt 25%
megtehették 41%
. e . 69%
Nem akartak leszerelni, de nem volt mas valasztasuk
0
75%

Kell6 batorsaggal rendelkeztek, hogy ezt megtegyék

A haderd szamara nem voltak értékesek

m Tisztek (n=122)
@ Hallgaték (n=73)

Gyenge hivatastudattal rendelkeztek

A polgari életben is hasznosithatoé szakmaval 82%
rendelkeztek

N N S S S

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ebbdl lathato, hogy harom tényezo kivételével (csaladi, anyagi hattér, leszerelés
kényszertisége, batorsag) kozel azonosan itélik meg az dnkéntes leszerelés okait.

Az Onkéntes leszerelés okainak megitéléséhez sziikséges a leszerelt logisztikai
tisztek véleménye is. A megkérdezettek majd mindegyike vélte gy, hogy az
onkéntes leszerelokre a hasznosithatd szaktudds megléte a jellemzdé. Emellett
mindannyian ugy vélték, hogy kelld batorsag is kell ahhoz, hogy valaki Onént
kilépjen a civil életbe, felvallalva ennek a 1épésnek a bizonytalansagait. Dontden az a
véleményiik, hogy a helyOrségvaltas hozta kilatastalan helyzetbe a palyajukat 6nként

elhagyokat. Egyikilkk sem gondolta, hogy az Onkéntes leszerelok gyenge
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hivatastudattal rendelkeztek volna. Egyértelmiien elutasitottadk azt a gondolatot,
miszerint a csaladi, anyagi hatteriik miatt tehették meg hogy leszereljenek.

Mindharom kategoridban jol lathatd, hogy a logisztikai tisztek Onkéntes
palyaeclhagyasaban a konvertalhatd szaktudas mellett fontos szerepe van a
batorsagnak is, hogy ezt a 1épést megtegyék. Komoly szerepet tulajdonitanak az
kénytelen csaladjat is koltoztetni, és a valaszadok szerint ennek fel nem vallalasa
jellemzd leszerelési ok.

A logisztika mint szakma haderébeli fontossdga €s hasznosithatosaga nem
kérdéses a megkérdezett allomany korében, hiszen igen alacsony szamban gondoljék,

hogy szaktudasuk miatt keriilnek lehetetlen helyzetbe a palyaelhagyo logisztikusok.

V1.4 A leszerelés folyamata és tamogato eszkozei

A leszerelést meghozo dontést kdvetden rogton szembesiil a palyajat elhagyo a
civil életben valé boldogulas nehézségeivel. Mar a dontést kovetden, de még a
szervezeten belil megkezdddik a civil életbe torténd visszaintegralas folyamata. A
kutatasnak ebben a részében azt vizsgaltam, mennyire ismerik a vizsgalatba bevont
csoportok a rekonverzioban rendelkezésre allo és a leszerelést tamogatod eszkozoket,
illetve milyen elképzeléseik €s ismereteik vannak a leszerelés folyamatarol.

A honvédségi human konverzio torténeti attekintésében lathato (4. fejezet), hogy
a rekonverzios eszkdzok alkalmazasa a rendszervaltast kdvetden elég lassan indult el.

Ebben a kérdéskorben elészor azt vizsgaltam, mennyire ismerik a megkérdezett
csoportok a leszerelést tdmogatd intézményrendszert és az ezek altal biztositott
eszkozoket. A kérdéivben megkérdeztem ismernek-e ilyen intézményt, illetve nyitott
kérdésben vartam valaszt arra, melyek is ezek.

A felmérésben résztvevok valaszai azt mutatjak, hogy ezek az intézmények €s
eszk6zok maig sem lettek ismertek az allomany korében. Sem a honvédség, sem a
polgari élet ilyen szolgaltatasait nem ismerik a katonak, raadasul azt sem tudjak,

milyen lehetdségeik lennének leszerelésiik esetére.
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A hallgatok esetében (13. abra) a valaszadok kozel 90%-a sem a Honvédségen
beliil (89%), sem a polgari életben (88%) nem ismer ilyen intézményt. Osszesen 2 f8
adott valamilyen véalaszt arra melyik intézmény lehet ez, mindketten a Honvéd

Szakszervezetet jelolték meg.

13. dbra
Van-e tudomasa olyan szervezetrél amelyik segiti a
leszerel6ket hogy jobban boldoguljanak a civil
életben?
100% (Hallgatok, n=73) 899 88%
80% 1| O Ahonvédségen belil
B Apolgari életben
60%
40%
20% 5% 5% 11%
19
0% | — % , l_- .
Igen, ismerek ilyet Valamit hallottam Nem tudok ilyenrél

Az aktiv tisztek (14. abra) csupan 14%-a adott olyan valaszt, hogy ismer ilyen
intézményt a Honvédségen beliil. 13 f6 tudott konkrét szervezetet is megjeldlni, ebbol
3 6 az MH Szocialpolitikai Alapitvanyat, 7 f6 a Honvéd Szakszervezetet, 2 f6 a
Honvéd Vezérkar Személyligyi Focsoportfonokségét, 1 6 pedig a MEB-et
(Munkébahelyezést Elosegitd Bizottsag) jelolte meg.

Annak ellenére tehat, hogy a hallgatokkal ellentétben nagyobb aranyban vélik
ugy, vannak ismereteik errdl az intézményrendszerr6l, a valaszok azonban nem
tikroznek valds tajékozottsagot. A rekonverzids intézményrendszerrél valo
ismereteik  tehat feltehetéen inkabb hallomasbol erednek, a rekonverzids
intézményrendszert és eszkdzoket valojaban nem ismerik.

Ugyanez volt tapasztalhato a fokuszcsoportos interjuk soran, ahol mindkét
vizsgalt csoportban a teljes tijékozatlansag és ismerethiany volt diagnosztizalhaté a

rekonverzids szervezet és eszkdzrendszer tekintetében.
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14. abra

Van-e tudomasa olyan szervezetrél amelyik segiti a
leszerel6ket hogy jobban boldoguljanak a civil
életben?

(aktiv tisztek n=122)

100%
@ A honvédségen belll
80% +—|

B A polgari életben

a9% _62%

60%
37%
40%

19% 18%
14%
20%
o | T i |

lgen, ismerek ilyet Valamit hallottam Nem tudok ilyenrél

A leszerelt tisztek koziil senki sem ismert ilyen szervezetet, 2 f6 ugyan hallott mar
valami ilyesmirél a Honvédségen beliil, de konkrétan egyikiik sem tudott egyet sem
megnevezni. A mélyinterjuk soran mindannyian ugy vélték, hogy a leszerelonek sajat
maganak kell kezébe vennie sorsa és boldogulasa iranyitasat. A leszerelt tisztek még
a polgari életben sem ismertek egyetlen olyan szervezetet sem, amelyik a rekonverzid
civil megfeleldjével, az "outplacement"-tel foglalkozott volna. Annak ellenére sem,
hogy a kutatasba bevont leszerelt logisztikai tisztek atlagosan 3. munkahelyiikon
dolgoznak.

Mindezek ellenére minden vizsgalt csoportban a valaszadok fele tigy véli tudna

valamilyen informaciot adni a palyaelhagyas folyamatarol, feltételeir6l (15. abra).

15. abra

Ha ma Onhéz fordulna egy kollégaja, hogy
mondja el neki milyen feltételekkel lehet elhagyni
a Honvédséget...

Nem tudnék neki o
mondani 48%
Egy-két fontos dolgot el 66%
tudnék neki mondani 47%

Pontosan el tudnam 14% L Tlsztekl(n=122)
neki mondani 5% @ Hallgatdk (n=73)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Ezek az informaciok azonban a fenti adatokat latva csak a kozvetlen
kornyezetiikben szerzett tapasztalatokbol, a leszerelés jogi folyamatardl szoélnak,
mintsem a valos rekonverzids intézményekr6l vagy eszkozrendszerrdl szolnak.
Elgondolkodtatd adat, hogy a karrierjiik legelején allo hallgatoknak csupan 5%-a
gondolja hogy ismeri a haderdbdl vald kivalas feltételeit, kozel fele (48%) pedig
semmilyen informacioval nem rendelkezik. A kutatas adataibol azonban lathatjuk,
hogy ez az ismeretnek vélt tudds sem a rendelkezésre alldo rendszer ismeretérol
arulkodik.

Osszességében tehiat elmondhatd, hogy a rekonverzidoval kapcsolatos vélt
ismeretek nem a valdsagot mutatjak.

Az adatokbdl lathato, hogy nincs vilagos palyakép a megkérdezett csoportokban.
Sem a gradualis képzésben résztvevo hallgatok, sem a tisztek nem rendelkeznek
valosagos képpel arrdl, mi torténik/torténhet velik egy esetleges Onkéntes vagy
kényszeri leszerelés esetén. Nyilvanvaloan ennek a ténynek komoly szerepe van az
allomany biztonsagérzetének allapotaban.

A rekonverzids eszkozok és intézmények ismeretlensége mellett logikus
kovetkezmény, hogy a megkérdezettek tobbsége szerint kényszer(i leszerelés esetén
nincs biztositva a méltanyos palyaelhagyas (16. abra). A hallgatok 41%-a, a tisztek
46%-a latta inkabb, vagy teljesen méltanytalannak a palyaelhagyas tamogatottsagat.
A bizonytalanok aranya a hallgatok esetében 40%, a tisztek korében 20%.

16. abra

Mennyire van biztositva a méltanyos
palyaelhagyas annak aki nem jészantabol
kell leszereljen?

100%
90%
80% 41% 46% —
70% O Méltanytalanul
60%
50% -+
40%
30% +
20% ~
10% -

0%

| Is-is
40, NN 20,

O Méltanyosan

Hallgatok (n=73) Tisztek (n=122)
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A leszerelt tisztek sokkal rosszabbul itélik meg a palyaelhagyas méltanyossagat.
A megkérdezett leszerelt 9 fobol csupan 1 {6 értékelte méltanyosnak a
palyaelhagyast, 2 f6 adott is-is valaszt, a tobbiek mind méltanytalannak értékelték a
palyaelhagyas biztositottsagat.

A fentiek 0sszegzéseként elmondhatjuk, hogy a logisztikusok nincsenek tisztadban
a rekonverzid eszkozrendszerével, nem ismerik annak mar 1étezé tartalmi és
szervezeti elemeit, a palyaelhagyas altaluk ismert/vélt mai formdjat pedig

tobbségiikben nem tartjak méltanyosnak.

V1.5 A munkakeresés

A rekonverzid kulcskérdése, hogyan talal maganak munkat a palyaelhagyo tiszt.
Ennek a kérdésnek a vizsgalatakor a kutatasba bevontakat arra kértem, allitsanak fel
prioritasi sorrendet a rendelkezésre allo legfontosabb munkakeresési eszkdzokben
(17. abra). Emellett azt is vizsgaltam, hogyan latjak esélyeiket az 0j munkahely
megtalalasaban.

A kapott valaszokbol lesziirhetd, hogy minden vizsgalt csoport elsdsorban sajat
kezébe venné sorsanak iranyitasat, emellett komoly szerepet tulajdonitanak a
személyes kapcsolatrendszernek és kozvetlen palyazasnak - hirdetésekre, megcélzott
munkaadoéhoz.

Nagyfoku bizalmatlansag tapasztalhatd a honvédségi és az allami munkaerdpiaci
szolgaltatasokkal kapcsolatosan. Ebben szerepet jatszik az ezeknek az eszk6zoknek a
korabbi kérdések soran megallapitott ismeretlensége.

Az internet adta lehetdség minden vizsgalt csoportban a legutolsé helyen végzett.

A leszerelt katonak elsdsorban a munkaerdpiacon valdé o©nalldé boldogulast
hangsulyosabban preferaljdk a tobbiekhez képest. Hirdetésekre jelentkezést,
megcélzott munkaltatbhoz  torténd kozvetlen Onéletrajzkiildést talaljak a
legcélravezetobbnek, ehhez képest némileg kisebb, de szintén jelentds szerepet
tulajdonitva a személyes Kkapcsolatrendszernek. A honvédségi és polgari

munkaerdpiaci szolgaltatdsoknak, valamint a "fejvadasz" cégeknek az el6bbiekhez
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mérve csupan feleakkora jelentdséget tulajdonitottak (2,1-2,4 atlag a 4,4-5,1-hez
képest!).

17. abra

Milyen eszk6z6ket venne igénybe
munkakereséshez?
(1: legkevésbé 7: leginkabb)

1,6
Internet 1,3
2,0

T 21 O Leszereltek (n=9)

o, 1 | |2 T (0-122

2,3 @ Hallgatok (n=73)
Munkatigyi kézponton 2'42 7
keresztiil 2 é
T i » o

keresnék meg i

—| 3,2
Hirdetésekre |5,1
jelentkeznek _]&‘ 56
Kozvetlen J 5,1
e 3,5
Onéletrajzkildéssel 39
Személyes kapcsolat, 4,4
. s 5,0
ismerds utjan
I 1 [
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0

Az aktiv tisztek €s a hallgatok korében a személyes kapcsolatrendszer jelenik meg
a legfontosabb munkakeresési eszkozként. (4,5 és 5,0 atlaggal). Egyontetii
véleményiik volt, hogy kapcsolatok nélkiil ma semmit sem lehet elérni, ha nincs
ismerds akkor minden sokkal nehezebb. Emellett inkabb maguk boldogulnanak, igy a
hirdetés és kozvetlen palyazas a masodik leginkabb preferalt eszkoz. A "fejvadasz"
cégek irant nagyobb bizalommal vannak a leszereltekhez képest, a tobbi eszkoz

tekintetében pedig szinte egybehangzoan negativ az értékitéletiik a leszerelt tisztekkel

egyutt.

98



Nincs egybehangzd  vélemény annak tekintetében, hogy mennyire nehéz
szaktudasuknak megfelel6 allast talalni a civil logisztikdban. Az 0sszkép
meglehetésen vegyes a hallgatok és a tisztek korében, bar inkdbb optimistak
allaskeresés ligyben (18. abra). A hallgatok és az aktiv tisztek csupan 11-11%-a vélte
ugy, hogy nehezen taldlna magénak megfelel6 munkat a polgari logisztikdban. A
bizonytalan, illetve pesszimista valaszok a nyitott kérdésekre kapott megjegyzések
kétharmadaban a logisztikai szakma telitettségét, a katonai logisztika specializaltsagat

és az életkort jelolték meg indokként.

18. abra
Talalna-e megfelelé6 munkat logisztikusként a civil
életben?
1 0,
ggoﬁ 15% 10
11%
80% 11%
70% -
60% - . e ONem tudja
50% - ' ' O Nehezen
40% - W Is-is
30% O Kénnyen
20% 35% 33%
10%
0%
Hallgatok (n=73) Tisztek (n=122)

A leszerelt tisztek sokkal optimistabbak a hallgatokhoz és a tisztekhez képest. A
leszereltek koziil senki sem gondolta hogy nehéz lenne megfeleld allast talalni a civil
logisztikaban, és csak 4 f6 adott is-is valaszt erre a kérdésre. 5 f6 szerint kdnny(
lenne megfelel6 allast talalnia, ha most valtoztatna munkahelyet.

A nyitott kérdésekre adott valaszokban és a fokuszcsoportos interjik alapjan a
tobbi katonahoz képest mind a hallgatok, mind a tisztek eldnydsebb helyzetben
lévonek tartjdk magukat. Ennek okaként a civil életben jol hasznosithaté diplomat
(,,civil” diplomat!), a konnyen konvertalhaté szaktudast és a logisztika mint szakma

felfutasat jelolték meg.
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VI1.6. A katonai logisztikusok megitélése a munkaeropiacon

A munkaer6piacon valo boldogulasban és a sikeres rekonverzidban meghatarozo

kérdéskor a katonak altalanos készségei, képességei, szaktudasa és szakmai

gyakorlata. Fontos vizsgalni a katonai mult értékelését is, hiszen az allaskeresésben

nagyon fontos, hogy a megcélzott munkaltatd hogyan értékeli a jelentkezé szakmai

el6életét, jelen esetben a haderdben szerzett tapasztalatokat.

VI.6.1. Altalanos készségek, képességek

A munkaerdpiacon vald boldoguldsban kiemelt fontossaggal birnak az altalanos

készségek, képességek is. Ezeknek a jellemzok (angolosan ,,skill”-eknek) gyakorta

legalabb akkora jelentdséget tulajdonitanak a munkaadok, mint a szakmai

gyakorlatnak és képzettségnek.

A vizsgalt csoportoknak egy 06tos skalan kellett értékelniiik sajat készségeiket,

képességeiket, emellett lehetdségiik nyilt azokhoz kiegészitést, kommentart fiizni.

19. abra

logisztikusoknak?

On szerint a civil életben milyen a megitélésiik a katonai multtal biré

Hallgaték | Tisztek Leszereltek
Rendhez, fegyelemhez val6 viszony 4,2 4.4 47
Szaktudas 3,5 3,8 4.1
Vezetdi készségek 4.1 4,3 4,7
Szervezdi készségek 3,9 4,2 4.8
Hatarozottsag és dontési képesség 4,0 4,2 4,7
Problémak komplex kezelése 3,6 3,9 4.4
Hataridék betartasa 3,8 4,3 47
Csapatmunka 3,8 4.1 4,2
Kooperativ |égkor megteremtése 3,5 3,5 3,8
Vallalkoz6 szellem 2,9 3,1 3,6
Ertékorientacio 3,1 3,4 3,9
Innovacié 3,2 3,2 3,8
Elvégzett munka minésége 3,6 4.1 4,4
Atlag 3,6 3,9 43

100



A megadott szempontokban Osszességében jora értékelte magat minden
megkérdezett csoport (19. 4bra). A legrosszabb atlagértéket a hallgatok esetében
mértem, akik 3,6-os atlaggal vélekedtek sajat készségeikrdl. A tisztek a hallgatoknal
kissé jobban, 3,9-os atlaggal értékeltek. A legjobb eredményt a leszerelt katondk
adtak, 4,3-as atlaggal (20. abra).

Az atlagok mellett azonban fontos részleteiben is megvizsgalni a kapott

valaszokat.
20. abra
On szerint milyen a volt katonak megitélése a
polgari életben?
(1: nagyon rossz 5: nagyon jo)
[ [
4,4
Elvégzett munka mindsége ﬂrl
O Leszereltek | 138
Innovéacio X
| Tisztek i 3.2
. . 39
O Hallgatok Ertékorientacio 74—'
. . 13,6
Vallalkozé szellem X
.9
. 3,8
Kooperativ légkér megteremtése X
5
4,2
Csapatmunka |
4,7
Hataridék betartasa 3"
4,4
Problémak komplex kezelése
. o e . 147
Hatarozottsag és dontési képesség K
4,
Szervez6i készségek 5 —]
4,7
Vezetdi készségek X 3_,
|
4,1
Szaktudas
- 47
Rendhez, fegyelemhez valé viszony
f T T J T }
2,0 25 30 35 40 45 5,0




Az altalanos szempontok alapjan a leszerelt katonak kivétel nélkiil minden egyes
pontban jobbnak tartjdk megitélésiiket, mint a hallgatok és az aktiv tisztek. Az
értékelésbeli kiilonbség tobb esetben nagysagrendekkel tér el. Lathatd, hogy az
altalanos szempontokban a hallgatok mindeniitt a legrosszabb értékelést adtak, a
tisztek minden kategéridban jobbra értékeltek mint a hallgatok de rosszabbra mint a
leszerelt tisztek, a leszerelt tisztek pedig magasan a legjobb értékelést adtak.

Ezek az adatok egyértelmtien lattatjak, hogy a katondk Onképe, sajat
szakmajukbol, hivatasukbol ered6 oOnértékelésikk a leszereltek véleményének
tikrében nem megfeleld. A leszerelt tisztektol kapott valaszok azt mutatjak, hogy a
haderében szolgalok nem jol itélik meg Aaltaldnos képességeiket, készségeiket a

Az értékelésben meglévo markéans kiilonbségek mellett azonban figyelemremélto
hogy nagyon hasonl6 az értékelésben kirajzolodo sorrend (21. abra).

Ha egymas mellé tessziikk a csoportok értékelésébdl kirajzoldodd sorrendet, ugy
mind a harom csoportban az elsé helyeken végzett a vezetdi szervezdi készség, a
rendhez, fegyelemhez vald viszony, a hatarozott dontési képesség, a hataridore
elvégzett munka. Emellett egyformédn a rangsor aljan emlitették a vallalkozo
szellemet, az innovaciot és az értékorientaciot.

Mindhdrom vizsgélt csoport kdzel azonos sorrendet allitott fel a megadott
szempontok szerint, tehat egyforman latjak melyek az erésségeik és a fejlesztendd
teriiletek. A sorrendiségben 1évé hasonldésag mellett azonban ezek szamszeri
értékelése mar markans kiillonbséget mutat. A civil életben tapasztalatot szerzett
leszerelt logisztikai tisztek véleményébdl lathato, hogy hasonléan mint a hallgatok és
az aktiv tisztek, 6k is ugyanazokat tartjak erdsebb és gyengébb teriileteknek. A
hasonlo6 sorrendiség mellett azonban az ezekre adott szamszera értékelések alapjan a

tisztek €s a hallgatok alulértékelik képességeiket és készségeiket.
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21. abra Altalinos készségek, képességek értékelésének rangsora

Hallgaték rangsora Tisztek rangsora Leszereltek rangsora
Rendhez, fegyelemhez Rendhez, fegyelemhez valo o
1 L. . Szervezbi készségek
valé viszony viszony
L 3 } Rendhez, fegyelemhez
2 Vezetbi készségek Hatarid6k betartasa L.
valé viszony
Hatarozottsdg és doéntési
3 } 3 Vezetdi készségek Hatarid6k betartasa
képesség
o Hatérozottsdg és déntési o
4 Szervezdi készségek 3 3 Vezetbi készségek
képesség
L 3 o Hatérozottsdg és déntési
5 Hatarid6k betartdsa Szervezdi készségek 3 ;
képesség
6 Csapatmunka Csapatmunka Elvégzett munka minésége
Problémak komplex Problémak komplex
7 Elvégzett munka minésége
kezelése kezelése
8| Elvégzett munka mindsége | Problémak komplex kezelése Csapatmunka
9 Szaktudas Szaktudas Szaktudas
Kooperativ légkor Kooperativ légkor . L
10 Ertékorientacio
megteremtése megteremtése
. Kooperativ légkor
11 Innovacio Ertékorientacio
megteremtése
12 Ertékorientacio Innovacioé Innovacié
13 Vallalkoz6 szellem Vallalkozé szellem Vallalkoz6 szellem

V1.6.2. Szaktudas

A rekonverzio sikerességében vitathatatlan a szaktudas szerepe. Mint arrdl mar a
megel6zd fejezetekben emlitést tettem, a logisztikusok szakmdjukat és ismereteiket
jol konvertalhatonak vélik a civil életben.

A szakismeretek értékeléséhez sziikséges volt definialni, melyek azok a
szakismeretek, amelyeket értékeltetni kell a kivalasztott csoportokkal. Mivel a
dolgozat f6 kérdése a katonai logisztikusok civil logisztikaba valé konverzidja, igy a
polgari logisztikai képzés tartalmat vélasztottam zsinormértékiil. fgy a kérddives
felmérésben a Magyar Logisztikai, Készletezési és Beszerzési Tarsasag és a

Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem posztgradualis logisztikai menedzser
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képzésének curriculuma alapjan allitottam 0Ossze a logisztikai szakismeretek
targykorét.

A felmérésben szerepld szakismeretek megitélésében Osszességében hasonld
atlagokat kapunk minden vizsgalt csoportnal: a hallgatok 3,3, az aktiv tisztek 3,5, a
leszerelt logisztikai tisztek pedig 3,4-es atlaggal értékeltek (22. é4bra). Ennek

részleteiben azonban itt is nagy eltérések tapasztalhatéak a valaszadd csoportok

kozott.
22. abra
On szerint katonai logisztikai szaktudasa mennyire hasznalhaté
a polgari logisztikaban?
(1: egyaltalan nem 5: teljes mértékben)
Hallgatok Tisztek Leszereltek
(n=73) (n=122) (n=9)
Logisztikai stratégia 3,3 3,5 4,0
Beszerzés 3,5 3,8 3,6
Készletgazdalkodas 3,7 41 4.6
Ertékesités-elosztas 3,3 3,5 3,4
Jogi ismeretek 3,0 3,1 2,7
Termelés és szolg. mgmt. 3,1 3,0 2,6
Informatika 3,1 3,3 2,9
Pénzlgyi ismeretek 3,2 3,3 3,3
Raktarozas 3,6 4,0 4,4
Szallitas, szallitmanyozas 3,7 4,0 4.1
Minéségmenedzsment 3,0 3,2 23
Atlag 3,3 3,5 34

A hallgatok itélik meg a katonai logisztikai szaktudast a leghomogénebben,
atlagértékeik 3,0 és 3,7 kozott mozognak. Ugyanez az aktiv tisztek korében 3,0 és
4,1, mig a leszerelt és a polgari logisztikdban elhelyezkedett tisztek esetében ez a
legdifferencialtabb, 2,9 és 4,6 kozott mozog. Ennek valoszinisithetd oka, hogy
ezeken a terilileteken sokkal élesebb a kontraszt az iizleti és a katonai logisztika

kozott, igy a leszereltek tapasztalataik alapjan ebben kritikusabbak.
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Ebbdl lesziirhetd, hol vannak azok a pontok, amelyekben a leszerel6 logisztikusok
rekonverzidjanak szempontjabol annak szakmai vonatkozasaiban mindenképpen

gondolkodni kell az esetleges valtoztatdsokon.

23. abra

Mennyire hasznalhaté a katonai
logisztikai szaktudasa?

(1: egyaltalan nem 5: teljes mértékben)
| [

—123
X (:)3'2
Q;Q f
& \ \ |

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

0@9 0O Leszereltek (n=9)
m Tisztek (n=122)
@ Hallgatok (n=73)

Szakmailag minden kategoria sajat magat kozepesnél jobbra értékelte atlagban, de
szakteriiletenként az altalanos készségekhez, képességekhez hasonldan nagy eltérések

vannak (23. abra). A valaszok azt bizonyitjak, hogy a katonak (aktivak és leszereltek
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egyarant) sajat magukat legerOsebbnek készletgazdalkodasban, szallitasban,
raktarozasban érzik, mig legkevésbé termelés és szolgaltatismenedzsmentben, az
anyagi folyamatokhoz kapcsolodo jogi ismeretekben és mindségmenedzsmentben és
informatikaban. Csak ebben az utobb emlitett négy kategoriaban sziiletett koriikben
kozepesnél gyengebb atlagérték, és ez is kizarolag a leszerelt tisztek korében.

A vizsgalt csoportoktol kapott értékelésben meglévd kiilonbség ellenére itt is
talalkozunk az altalanos készségek, képességek megitélésében mar tapasztalt
jelenséggel, miszerint a vizsgalt szempontok értékelését sorrendbe allitva mindharom

csoportnal igen hasonld sorrendet talalunk (24. abra).

24. abra Szaktudas megitélésének rangsora

Hallgaték rangsora Tisztek rangsora Leszereltek rangsora
1 Szillitas, szallitmanyozds Készletgazdalkodds Készletgazddlkodds
2 Készletgazdalkodds Raktarozas Raktédrozas
3 Raktarozas Szallitas, szallitmanyozds Szallitas, szallitmanyozas
4 Beszerzés Beszerzés Logisztikai stratégia
5 Logisztikai stratégia Logisztikai stratégia Beszerzés
6 Ertékesités-elosztas Ertékesités-elosztas Ertékesités-elosztas
7 Pénziigyi ismeretek Informatika Pénziigyi ismeretek
Termelés és szolgaltatas o .
Pénziigyi ismeretek Informatika
8 mgmt.
Informatika Minéségmenedzsment Jogi ismeretek
10 Min&ségmenedzsment Jogi ismeretek Termelés és szolgaltatdas mgmt.
. Termelés és szolgaltatas L
Jogi ismeretek Minéségmenedzsment
1 mgmt.

Minden vizsgalt csoportban az értékelés alapjan feldllitott sorrendben az elsd
harom helyen végzett a szallitas, készletgazdalkodas és a raktarozas, a 4.-6. helyen
szerepel a beszerzés, értékesités-elosztas és a logisztikai stratégia, 7.-9. hely kozott
végzett a logisztikai folyamatokhoz kapcsolodd pénziigyi ismeret és az informatika.
Mindeniitt az utols6 harom hely egyikén végzett az anyagi folyamatokhoz

kapcsolodo jogi ismeret és a mindségmenedzsment.
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Az értékelésben megjelend differencialtsdgot mi sem mutatja jobban, hogy a
leszerelt katondk a sorrendben legmagasabbra értékelt elsé harom helyen 4,0 atlag
felett értékeltek (4,1 - 4,6), mig az utols6 3 helyen 3,0 alatt (2,3 - 2,9). Ugyanezek az
értékek a hallgatok és a tisztek esetében joval kisebb szorast mutatnak.

Az adatokbol, az értékelésbol kirajzolodd sorrend alapjan lathatd, hogy
mindharom vizsgalt csoport egyforman latja a katonai logisztikusok szaktudasanak
erdsebb és gyengébb pontjait, ennek megitélése azonban — hasonléan az altalanos
készségek, képességek megitéléséhez - erdsen eltérd. A leszerelt tisztek az
erésségeket sokkal jobbnak, a gyengeségeket pedig sokkal rosszabbnak itélik mint a

hallgatok és az aktiv logisztikai tisztek.

V1.6.3. Katonai mult értékelése

A haderd sajatos tarsadalmi szerepe miatt nem lehet figyelmen kiviil hagyni az
onnan a polgari életbe keriil6kkel kapcsolatos beallitodasokat sem.

Egy leszereld katona esetében nem csupan az altalanos készségek, képességek,
szakmai kompetenciak szamitanak, hanem annak a hattérnek a munkaado altali
megitélése is, ahonnan érkezik, ahol gyakorlatat és szaktudasat szerezte. Ennek

sokszor dontd szerepe van egy munkahely megszerzésében.

25, abra

Hogyan értékelik a katonai logisztikai mualtat a
polgari logisztikaban?

2%

N)

Tisztek (n=122) 1 0% 58% 30%

Hallgatok (n=73) A1 40% 45% 4%

T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Egyértelmiien elény @ Inkabb elény O ls-is 0O Inkabb hatrany ® Egyértelmien hatrany
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A leszerelt katonak véleménye nagyban eltér mind a kérddivre adott valaszok,
mind az interjuk alapjan ebben a kérdésben is a hallgatok véleményétol. A leszereltek
szerint a polgari logisztikaban a katonai logisztikai multat egyértelmu elényként vagy
inkabb elonyként értékelik (25. abra). Egyik leszerelt tiszt sem szamolt be olyan
tapasztalatokrdl amelyben a kérdés negativ vagy bizonytalan értékelést kapott volna.

Az aktiv logisztikai tisztek tobbsége (68%) szerint elény a katonai logisztikai
mult, viszont 30%-uk mar bizonytalan ebben. Ugy vélik még élnek a negativ
sztereotipidk, a civil szféra (rossz értelemben) ismeri a sereget €s ez rossz ajanlolevél.
Ennek ellenére a "katonas" jelzot a logisztikusnal sokkal elonyosebbnek tartjak mint
a tobbi szakménal. Hatranyuknak tartjdk viszont hogy tulszabalyozott koriilmények
kozott dolgoznak, ezért nem tartjadk Oket innovativnak, "pedig azok lennének ha
hagynak 6ket". Szerintiik az a logisztikus aki 6nszantabdl szerel le, mind jol megéllja
a helyét a civil szakmaban, ami mindenképpen meg kell jelenjen a polgari vallalatok
katonai logisztikusokrol alkotott értékitéletében.

A hallgatok a fele (51%) értékelte ugy, elényds szamara a katonai logisztikai
mult. 45%-uk azonban bizonytalan ebben, és csak kis részik (4%) gondolja hogy
szamara kifejezetten hatranyt jelent majd a katonai eldélet. A tisztekhez képest
azonban sokkal optimistabbak, a katonai mult szerintik nagyon jo referencia,
kiilonosen a vezetdi kvalitasok tekintetében, magatartasan €s megjelenésén latszik a
hadsereg (jo értelemben). Az aktiv tisztekkel ellentétben szerintiik egyre kevésbé
élnek a negativ sztereotipiak a katonakkal szemben. Ugy vélik azonban a civilek
még nem nagyon tudjak mi az a logisztika, és azt sem hogy mit ér ebben a szakméban
egy katona.

Egyetlen vélaszadd sem értékelte ugy, hogy szamdara a katonai mult egyértelmi
hatranyt jelentene, és nagyon alacsony azoknak az aranya, akik erre inkabb
hatranyként gondolnak (hallgatok 4%-a, aktiv tisztek 2%-a). Ez a katonai logisztika
presztizsének és megbecsiiltségének ndvekedésere utalhat.

Ehhez a kérdéshez kapcsolodoan érdemesnek talaltam arra is rakérdezni, vajon a
vizsgalt csoportok szerint ismert-e az a tény a polgari életben, miszerint a logisztika

"katonai talalmany", ami a haderdben sziiletett és onnan vette at a civil szféra. Ennek
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ugyanis komoly szerepe Ilehet a katonai logisztikusok civil munkaerépiaci
pozicionalasaban, hiszen ennek a ténynek a kozismertsége azt is jelzi a munkaadok
felé, hogy a katonai logisztikus komoly hagyomanyokkal rendelkezd szakmai

hattérbdl érkezik.

26. abra

On szerint tudjak-e a polgari életben, hogy a logisztika katonai
eredetii?

Tisztek (n=122) B% 39% 47% 9%

Hallgatok (n=73) 1 42% 45% 11%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O lgen, ezkézismerttény W Altalaban tudjak O Altalaban nem tudjak O Egyaltalan nem ismert tény

A valaszokbol lathato, hogy a hallgatok és az aktiv tisztek kdzel azonos modon
értékelik a logisztikai katonai eredetének ismertségét (26. abra). Mindkét csportban
kozel fele-fele aranyban érzi ezt valamilyen szinten ismertnek a polgari szféraban
(tisztek 45%, hallgatok 43%). A leszerelt tisztek tobbségiikben ugy lattdk, altalaban
nem tudjak a civil szféraban hogy a logisztika a hader6bdl ered.

Ez az eredmény jelzi a haderé PR tevékenységének fontossagat és szerepét (jelen
esetben hianyat) is a rekonverzioban, ez azonban a témakornek mar egy masik

aspektusa.

V1.7. Bevalas és boldogulas a civil életben

A rekonverzié sikeressége szemppontjabol donté kérdés, hogy a leszerelt és
szakmajaban sikeresen elhelyezkedett logisztikai tiszt vajon megallja-e a helyét,

bevalik-e 1j munkahelyén.
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Ennek méréséhez minden csoportnak egy tizes skalan kellett értékelnie, szerintiik
hogyan valnak be a polgari logisztikaban a leszerelt katonai logisztikusok.

Az vizsgalt csoportok valaszaibol egyértelmiien latszik, hogy a most szolgald
katonak (hallgatok és tisztek) Onértékelése nagyban eltér a leszerelt és a polgari
logisztikdban elhelyezkedett tisztekétol (27. abra). Kiilondsen nagy a kiilonbség a
hallgatok esetében, akik 2,4-el értékelték alacsonyabbra a bevalast, mint a leszereltek.

Az aktiv tisztek 1,6-el alacsonyabb értékelése is szignifikans eltérésnek tekintheto.

27. abra
Hogyan véalnak be a katonai logisztikusok a
polgari logisztikaban?
10.0 ( 1: egyaltalan nem valnak be 10:tokéletesen bevalnak)
9,0
8,0 8.8
7,0 K
6,0 - 7,2
50 6,4
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
Hallgatok (n=73) Tisztek (n=122) Leszereltek (n=9)

A bevallassal kapcsolatos értékelés jol mutatja azt a kontrasztot, amely a
haderében szolgdlok és a leszereltek Onképére jellemzd. A leszerelt és a sajat
szakmajukban elhelyezkedett logisztikusok magas értékelése arra enged
kovetkeztetni, a katonai logisztikai mult mindent dsszevetve igen jol konvertalhato a
polgéri logisztikaban.

A bevalads mellett arra is rdkérdeztem, hogyan értékelik a leszerelést kovetd
helyzetet egzisztencialis szempontbdl. Vajon jobb vagy rosszabb helyzetbe kertiltek a
leszerel6k?

A megkérdezettek minden csoportban ugy vélték, a leszereltek jellemzden jobb
helyzetbe keriiltek (28. abra). A hallgatok kozel fele (43%) azonban nem ismer és

nem is hallott leszerelt tisztrél, igy nem alkotott véleményt ebben a kérdésben. A
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hallgatok korében mért nagyaranyt “nem ismerek ilyet” valasz azt is jelzi, nincsenek
mintak el6ttiik, szakmajuk polgari é€letben vald bevalasarol inkabb csak

elképzeléseik, feltételezéseik vannak.

28. abra

Az On altal ismert leszerelt logisztikai
tisztek milyen helyzetbe keriiltek
altalaban?

o smerek P”—
0,
ilyet —l 43%

Lényegesen || 1%
rosszabba 1%

6% M| Tisztek (n=122)
Rosszabba
3% @ Hallgaték (n=73)
14%
Ugyanolyanba M

57%

Jobba 359%
Lényegesen 15%
jobba 16%
0% 20% 40% 60% 80%

A hallgatok ¢s az aktiv tisztek valaszaibol lesziirhetd, hogy a kérdésben
véleményt alkotok koziil tobbségiik a leszerelést kovetéen inkabb pozitiv
valtozasokra szamit sorsa alakulasaval kapcsolatosan, hiszen csak kevesen vélik ugy
hogy a leszereltek rosszabb vagy ugyanolyan helyzetbe keriiltek volna (tisztek
esetében Osszesen 21%, hallgatoknal 5%).

A leszerelt tisztek véleménye kivétel nélkiil az volt, hogy az altaluk ismert
palyaelhagyok jobb vagy 1ényegesen jobb helyzetbe keriiltek leszerelésiik utan. 3 6
szerint a leszereld logisztikai tisztek lényegesen jobb helyzetbe keriiltek, 6 f6 szerint

pedig jobb helyzetbe. A mélyinterjuk soran véleményiik minden esetben hatarozott

111



volt, nem ismertek szakmajukban olyan volt kollégat, akinek ne sikeriilt volna

leszerelése utan jobb helyzetbe kertilnie.

VL.8. A rekonverzi6s 6nkép

A vizsgalt csoportoktol kapott eredmények Osszesitése alapjan felrajzolhato a
rekonverzioval kapcsolatos onkép egyfajta evolicioja. Ehhez a kapott értékeket a
human eréforras aramlas egymas utan kovetkezd iddszakait - kiképzés, szolgalat,
civil élet - idografikonjan kell a&brazolni minden vizsgalt csoportra kiilon.

A rekonverzié szempontjabdl legfontosabb szempontokra kapott atlagértékeket
szazalékosan kifejezzilik - altalanos készségek és képességek, szaktudas, bevalas - ,

majd felrajzoljuk minden id6szakra vonatkoztatva.

29. abra
Rekonverzioés onreflexié evolliciés gorbéje
(100% = teljes megfelelés)
100%
95%
90%
*
85% 2
80% —+ o .
75% p— .
70% +
= -
65% —+ - -
60% —+
55% —+
50% - - - —
Kiképzés id6szaka Szolgalat id6szaka Civil élet id6szaka
Altalanos készségek 73% 78% 86%
megitélése
e Sz aktudas megitélése 66% 71% 69%
= = =Bevalas megitélése 64% 2% 88%
e ATLAG 68% 73% 81%

Mindezek alapjan kirajzolodik a rekonverzids esélyekkel kapcsolatos onkép
kiilonbsége (29. abra). Ez 0sszefoglaldsa, egyben értékelési modellje az empirikus

kutatas eredményeinek. A vizsgalt csoportoktol kapott adatok alapjan szerkesztett
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gorbe alapjan kovetkeztethetiink a rekonverzioval kapcsolatos legfontosabb tényezék
- a készségek és képességek, a szaktudas és a bevalas esélyeivel kapcsolatos
onreflexiokra.

A grafikonbdl lathato, hogy a vizsgalt csoportok kozel azonos mddon értékelik
szaktudasukat minden id6szakban (66% - 71% - 69% kozott). Az altalanos készségek
és képességek megitélésében az iddgrafikonon elérehaladva egyre magasabb
értékeket latunk (73% - 78% - 86%), vagyis Onképiik, onértékelésiik ebben a
kategoriaban egyre javul. A civil életben vald bevalas esetén szintén emelkedd
értékeket latunk (64% - 72% - 88%), ami a legmagasabb meredekséggel emelkedd
gorbe a grafikonon. Itt tapasztalhatdo tehat a legnagyobb kiilonbség a vizsgalt
csoportok kozott. A vizsgalt tényezok atlagainak felrajzolasa megmutatja, hogy
Osszességében folyamatosan javul az dnértékelés (68% - 73% - 81%)).

Ebbol lathaté, hogy az evoluciés gorbe a szaktudds megitélését kivéve
folyamatosan emelkedik, vagyis a human er6forras aramlasi idografikonon
elérehaladva egyre javul az 6nkép. A vizsgalt kategoriak dnképe tehat a gyakorlatban
szerzett tapasztalatok alapjan definialodik.

A grafikon altal felrajzolt kép hiien visszaadja a kordbban részleteiben is
megismert elemzésbdl kapott eredményeket. Mivel azonban itt atlagértékeket
részletes eredményeket is.

A grafikonon egyediil a szaktudas esetében talalunk hasonlo értékelést. E mogott
azonban eltéré sulypontok vannak, hiszen a kutatas korabban részletezett adaibol
lathattuk, hogy a leszerelt tisztek sokkal differencialtabban értékelték a szaktudast
mint a hallgatok és az aktiv tisztek. A szaktudds itt talalhatdé gorbéje tehat
részleteiben eltérd értékelésekbol adodik.

Az Osszesitett eredmények azonban jol mutatjdk, hogy a most a haderében
szolgald logisztikus hallgatok és tisztek Onképe elmarad attol, mint amit a leszerelt

katonak a civil életben tapasztalnak.
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VI1.9. Rekonverzids esélvek javitasanak lehetoségei

A kutatas soran a megkérdezetteknek lehetségiik nyilt arra, hogy kifejtsék
nézeteiket a rekonverzid hatékonysdganak, eredményességének javitasi esélyeirdl,
lehet6ségeirdl.

A kapott eredmények azt mutatjak, hogy a katonai logisztika polgari ¢letben valo
kénnyebb konvertalhatosagahoz sziikséges valtoztatdsok tekintetében van a
legnagyobb a hasonlosag a vizsgalt csoportok véleménye kozott. Ezt jol lattatja az
eredmények grafikonos megjelenitése (30. abra).

Markénsan eltéré véleménye egyes esetekben a leszerelt tiszteknek volt, ez a
polgari képzésekkel és vallalatokkal vald egylittmiikddésben illetve a szakmai
gyakorlatok tekintetében jelent meg. A tobbi esetben véleményiik kdzel azonos volt a
hallgatokéval és a tisztekkel, amely nem csupan a szamszer( értékelésben, hanem a
mélyinterjuk soran is megerdsitést nyert.

A legalacsonyabb értékelés az egyes szempontok alapjan az Gsszes csoportot
tekintve is kdzepesnél nagyobb volt (3,3), tehat szinte mindeniitt valtozasokat latnak
sziikségesnek. (Az altaluk javasolt/vart valtozasokra a kovetkez6 fejezetben térek ki.)

Legsziikségesebb valtoztatasi igényként minden csoportnal a polgari képzésekkel,
szervezetekkel vald szorosabb egyiittmiikodést jelolték meg, valamint annak a
fontossagat hogy a katonai logisztika jo hirét, eredményeit markansabban meg kell
jeleniteni. A hallgatok és a tisztek nagyobb jelentdséget tulajdonitottak a PR munka
javitasanak, mint maganak a képzésnek, oktatott tantargyaknak és a szakmai

gyakorlatoknak.
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30. abra

Min kellene valtoztatni ahhoz, hogy egy katonai
logisztikusnak konnyebb legyen a polgari logisztikaban
elhelyezkednie?

(1: egyaltalan nem szlikséges valtoztatni 5: alapjaiban meg kell valtoztatni)

Katonai logisztika PR- 3, f 0
g 4,0

Polgari szféra 3,3
munkaerdépiaci 3,5
szolgaltatasai 3,5
MH munkaeré&piaci 313’7 8
szolgaltatasai 3 7’
Egyuttmikodés polgari W) 4.8
vallalatokkal j
O Leszereltek (n=9) 4,1
E M Tisztek (n=122
@ Hallgatok (n=73) 50
Egyuttm(kodés polgari 77 ’
képzésekkel 3.8 ’
4,2
Szakmai gyakorlatok 3,7
3,8
3,6
Oktatott tantargyak 3,5
3,6
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0

VIL.9.1. Oktatas

Az oktatott tantargyak Osszetételével és tartalmaval kapcsolatosan a leginkabb a
tananyag id6szerliségét, korszeriiségét vetette fel minden vizsgalt csoport. A tananyag
frissitése, €letszerlibbé tétele altalanos elvarasként fogalmazddott meg. Ez is aldhtizza
annak a bevezetOben is emlitett felvetésnek a jelentoségét és sziikségességét, hogy a
logisztikusok rekonverziéjaval folyamatosan foglalkozni kell. Ugy vélik sok elavult

technikat és technologiat kell tanulniuk, és idejét mult szabalyzatokat sem kellene
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tanitani, ezeket id6pocsékolasnak vélik. Ezzel egyiitt a hallgatok és a tisztek
véleménye szerint még gyakorlatiasabba kellene tenni a képzést.

A leszerelt tisztek ugy vélik, tobb civil logisztikat kellene tanitani, hiszen annak
ismerete nem csupan a rekonverzidé szempontjabol fontos, hanem az ott alkalmazott
technologidk a haderében is eredményesen alkalmazhatoak lennének. Tobb civil
targyat latnanak sziikségesnek, valamint emelnék a menedzsment targyak szamat.
Egyhangt vélemény volt, hogy a katonai és a polgari logisztikat nem lehet teljesen
elkiilonitve kezelni, hiszen a hader6 ma mar nem burokban ¢él, nem engedheti meg
maganak a sajat belsé feladatrendszerén til nem 14t6 szakemberek kiképzését. Ugy
vélik nem huzhatoak olyan éles hatarok a haderd és a polgari logisztika kozott mint

ahogyan ezt ma teszik, és ennek meg kellene jelennie a képzésben is.

VI1.9.2. Szakmai gyakorlatok

Szakmai gyakorlatokbol minden allomanykategoria tobbet tartana kivanatosnak.
A gyakorlatoknak nem csak hangsulyosabbaknak kellene lenniikk a képzésben,
hanem komplexebbeknek is. Ebben elsdsorban csapatok helyett logisztikai,
ellatokozpontokban végrehajtott gyakorlatokra gondoltak, illetve olyan gyakorlatok
szervezését amelyek a teljes ellatasi lancra kiterjednek.

A szakmai gyakorlatok tekintetében egyediil a leszerelt tisztek vetették fel, hogy
civil cégekkel is egyiitt kellene miikodni ebben. Tobben hasznosnak vélnék, ha civil

logisztikai cégeknél torténhetne a gyakorlatok egy része.

VI1.9.3. Egyiittmiikodés a civil szféraval

A hallgaték a polgari szféraval vald egyiittmiikodés lehetségét a kozos
gyakorlatokban latjak. Ugy vélik a polgari élettel valo egyiittmiikodés nem is 1étezik,
viszont egyértelmiien hasznos lenne mindkét fél szamara.

A tisztek leginkabb a képzések kozotti atjarhatosagot, az athallgatas lehetoségét
emlitették. Ugy vélik kozos gyakorlatok, hallgatok kolesonos (1) fogadésa nem csak a
magasabb szintli szakmai képzést és a rekonverziot segitené, hanem emelné a haderd

logisztikai tevékenységének szinvonalat is.
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A leszerelt tisztek is elsOsorban az atjaras, athallgatas lehetdségét emlitették.
Jonak tartanak ha a katonai képzésben megjelenhetnének polgari tankonyvek,
tananyag és oktatocsere. Tobben ugy lattdk, hogy a katonai logisztikai képzést
kénnyen lehetne a polgari képzések "f6lé" pozicionalni, vagyis presztizse,

elismertsége sokkal magasabb lehetne.

VI1.9.4. MH és a polgari szféra altal biztositott szolgaltatasok

Ahogyan azt mar az 5.4. pontban is leirtam, a katonadk nincsenek tisztaban a
munkaerdpiaci szolgaltatasok szervezeti, formai és tartalmi elemeivel. Nem meglepd,
hogy ehhez a kérdéshez érkezett a legkevesebb megjegyzés. A hallgatoktdl alig
érkezett javaslat.

A tisztektdl kapott legtobb felvetés azt jelezte, hogy ilyen jellegli szolgaltatasok
nem éllnak rendelkezésre. Ugy vélik nincsenek felkészitve a kisramlo emberek, nem
jutnak megfeleld informaciohoz sem. Kiemelték a haderd felel6sségét a kiaramlo
katonakért, és gy érzik ebben sokat kellene fejlddnie a haderének. Ennek olyan
formaban kellene megjelennie mint az elsé civil munkahely biztositasa (allami vagy
nagyvallalati szféraban), szélesebb egyiittmiikddés a "fejvadasz" és személyzeti
tanacsado cégekkel, katonai-civil szféra kapcsolodasi pontok rendszerének
kialakitasa.

A leszerelt tisztek szintén kiemelték a haderd feleldsségét. Ugy vélik ki kellene
alakitani egy katonakra specializalt szolgaltatasi modellt, amelyet alkalmazni lehetne
a leszerelOkre. Javasoltak szamitogépes adatbazis létrehozasat és ennek alapjan a

polgari munkaerdpiaccal valo sokkal szorosabb egylittmiikddést.

VL.9.5. PR, a katonai logisztika jé hire

A katonai logisztikdt minden vizsgalt csoport alulreprezentdltnak és
alulértékeltnek véli. Ez szerintiik leginkabb a sajtoban valo igen ritka megjelenésben
érezhetd. Kevésnek €s rossznak tartjak a sajtoban a katonai logisztikarol megjelend
anyagokat. Altalanos nézet minden vizsgalt csoportban, hogy a katonai logisztikai

mult sokkal tobbet érne, ha annak presztizse, elismertsége magasabb lenne. Ugy
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vélik, nincs is igazabol PR-ja a katonai logisztikanak. A NATO gyakorlatok, kiilfoldi
gyakorlatok bemutatasaval, nyilt napok szervezésével, a polgari logisztikaval vald
tobb és tagabb kapcsolat sokat segitene.

A leszerelt tisztek szerint a katonai logisztika jo hire szorosan Osszefligg a
Honvédség jo hirével, nem lehet jo hire a katonai logisztikusoknak ha a Honvédség
egészének sincs. Rengeteg lehetdséget latnak a PR tevékenységben, ugy vélik a

katonai logisztika elismertsége, eredményei alulreprezentaltak.
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VII. Osszegzés

A human er6forras aramlas, és benne a rekonverzié elméleti és empirikus
vizsgalatanak leirasa utan ebben a fejezetben Osszefoglalom a korabbiakban tett
megallapitasokat. Az elméleti ismeretek és gyakorlati tapasztalatok kozotti

Osszefiiggések jol lattatjak a hipotézisben megfogalmazottak érvényességét.

VII.1. Az elméleti és az empirikus eredmények 0sszegzése

A katonai logisztikusok képzett, idegen nyelven beszéld, gyakorlott
szakemberekként vaghatnak neki a polgari életnek. Rendelkeznek felséfoku polgari
végzettséggel is, szakmajukat és tapasztalataikat mindannyian jol konvertalhatonak
itélik meg.

A jo konvertalhatosag tudata mar jol lathaté a hallgatok esetében, akiknek
kétharmada méar nem csupan gondolt arra hogy elhagyja a honvédséget, hanem
kifejezetten rovid tavra tervezi katonai palyafutdsat. Annak ellenére, hogy mind az
altalanos készségek, mind a szakmai kompetencidk teriiletén a legalacsonyabbra
értékelték magukat, mégis sokkal optimistabbak a civil ¢€letben valdé boldogulas
tekintetében. Rossz el6jel a sikeres “felfelé vagy kifelé” human eréforras-aramlasi elv
megvaldsitasahoz logisztikai teriileten, hogy a fiatal, jol képzett tisztek tobbsége nem
elkotelezett palyaja irant, nem érzi azt hivatasanak és nem o6hajt abban hosszabb
karriert befutni. Ismerve a logisztikai tisztek haderdn beliili 1étszamaranyat és a
szakma sulyanak és szerepének novekedését, elképzelhetd hogy néhany éven beliil
logisztikai szakemberhiannyal kell majd szamolni a tiszti beosztasokban.

A folyamatos atszervezések és létszamcsokkentések, a kormanyonként valtozo
honvédelempolitika, az aktualis haderéreformban megfogalmazott valtozasok
tovabbra is erés bizonytalansagérzetet keltenek a vizsgalt csoportokban. A leszerelés

okai kozott még mindig elsé helyen szerepel a kiszamithatatlan, bizonytalan jovo, a
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karrier tervezhetetlensége. Az alkalmazas biztonsaganak érzete és a karrier
kiszamithatosaganak biztositasa nélkiill azonban egyetlen szervezet sem képes a
stratégiai céljainak megvaldsitasahoz sziikséges emberi erdforrasoknak sem a
megszerzésére, sem annak megfelel6 ideig tartd6 megtartasara. Ilyen koriilmények
kozott a munkaerdpiacon kétséges, lesz-e akar kozéptdvon is megfeleld szamban
logisztikai szakember a hader® szamara. Félo, hogy a haderd kiképzésbe fektetett
er6forrdsai nem tériillnek meg, a konvertdlhatd szaktudassal rendelkezd fiatal
szakemberek irant megmarad az erds elszivoero.

Az eredményekben ellentmondasos, hogy habar a hallgatok kétharmada, az aktiv
tiszteknek pedig egyharmada csak karrierjének egy részeként tekint katonai
palyafutasara, mégis mindkét csoportban csak igen kis részben gondoljak azt, hogy a
leszerelok gyenge hivatastudattal rendelkeztek. Ez arra enged kdvetkeztetni, hogy a
haderdbdl vald tavozas oka alapvetden szervezeti okokban keresendd. Ez egyfeldl a
jobbara fiinyiré elven mikodd 1étszamleépités, masfelol a fentebb is emlitett
kiszamithatatlan palya, amely egzisztencialis kérdéssé is valik.

A leszereltek szakmailag érdekesebb karriert és a jovedelmi viszonyok javulasat
emelik ki a leszerelés legfontosabb okaként. Igaz, mindegyikiik a 2001 évben tortént
honvédségi bérrendezés elott szerelt le, azonban a veliik folytatott interjuk alapjan
allithato, egyforman tisztdban vannak a honvédségnél leszerelésiik ota bekovetkezett
valtozasokkal.

A kutatds eredményeib6l lathatd, hogy mai honvédségi jovedelmek mar
versenyképesnek tekinthetdek és alkalmas eszkdzok az allomany megtartasaban, bar
természetszeriileg alacsonyabbak a polgari (lizleti) szféraban elérhetd béreknél. A
leszerelés fobb motivacidi kozott az anyagiak tehat mar nem szerepelnek akkora
sullyal mint a korabbi idészakokban.

A leszerelésben fontos szerep jut a jol konvertalhato, civil életben is
érvényesitheté szakképzettségnek. A polgari diploma megléte és a szaktudas
konnytinek vélt polgari megfelelése/megfeleltetése minden vizsgalt csoportban
indokként meriil fel a leszereléssel kapcsolatosan. A szakma konvertalhatosaga

mellett azonban erds kétségek élnek a civil €életben valo boldogulassal kapcsolatosan.
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Tobbségiik ugy véli, kello batorsag is kell a leszereléshez, hiszen a szaktudas és
annak elismertsége mellett a munkaerépiacon vald boldogulas nem egyszerti feladat,
amely megélhetési problémdkat vethet fel a leszerelés és az 1) munkahely
megtalalasa kozotti idoszakra.

A leszereléssel kapcsolatos bizonytalansagérzetet leginkabb az noveli, hogy a
logisztikusok nincsenek tisztaban a leszerelést és a polgari életben torténd
elhelyezkedést segité eszkozrendszerrel. A rekonverzio segitése érdekében végzett
kozponti eréfeszitések szinte teljesen ismeretlenek az allomany korében, ami a
hader6 iranti elkotelezettséget és a karriertervezést nyilvan kifejezetten negativan
befolyasolja.

A hallgatok kozel 90%-nak, az aktiv tisztek kétharmadanak semmilyen
informacioja sincs a palyaelhagyas, egy esetleges kényszerti vagy onkéntes leszerelés
esetén rendelkezésre allo eszk6zokrol. Még rosszabb a kép annak tekintetében, hogy
akik beszamoltak ezzel kapcsolatos ismereteikrél, azok sem a valoés helyzetet és
eszkozrendszert ismerik, ezzel kapcsolatos ismereteik nem tényeken alapulnak.

A leszerelés tamogatottsagat csak igen kevesen tartjak méltanyosnak, vagy a
lehetéségekhez képest méltdnyosnak, vagyis nem érzik azt hogy a haderd feleldsséget
érez irantuk. Ez alapjan valdszinUsithetd, hogy a haderében vald foglalkoztatasukkal
kapcsolatos  bizonytalansadgérzet, a palya kiszdmithatatlansdgdnak megitélése
semmiben sem valtozott a haderd rekonverzidt segitésére végzett erdfeszitései
ellenére sem. Ennek kezelésére, a haderdreformmal kapcsolatos human eréforras
aramlasi rendszer kialakitasara sajnos a legujabb human stratégia sem ad valaszt, bar
ennek fejlesztésére valo igény egyértelmiien megfogalmazodik.

Az adatokbol egyértelmii, hogy a haderdbe torténd belépés, az ott befuthatd
karrier és a palyaelhagyas integralt rendszere nélkiil nem képzelhetd el az allomany
megtartasa, a szervezet iranti lojalitdsanak nodvelése sem. A kutatds eredményei
lattatjak, hogy nincs vilagos palyamodell a logisztikusok korében, tovabbra sem érzik
hogy palyajuk kiszamithatobb, tervezhetobb lenne. Ez pedig siirget6 lenne, mert a

rekonverzié mellett a megtartas rovid id6n beliil silyos problémava névi ki magat.
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A leszerelés folyamatat és polgari életben torténd boldogulasukat elsdsorban sajat
maguk elott allo kihivasnak tekintik, amelyben ugy érzik csak magukra vannak
utalva. Rendkiviil er6s a bizalmatlansag a rekonverzid segitésében eddig tett
honvédségi erbfeszitések, a rekonverziot tamogatdé eszk6zok tekintetében is.
Leszereléskor a munkakeresés eszkdzeként a honvédség és az dllami munaerdpiaci
szolgaltatasokat mint legutolsd eszkozoket tekintik, azokban nem biznak, attol
eredményt nem varnak. Ez nem meglep6 annak fényében, hogy az altaluk biztositott
szolgaltatasokat eleve nem is ismerik. A haderd altal biztositott és az allami
szolgaltatasoknal alig értékelték jobbra a ,fejvadasz” cégeket, ami a szervezett
munkaerdpiaci szolgaltatdsok iranti altalanos bizalmatlansagot is jelzi.

Minden vizsgalt csoportban fontos szerepet tulajdonitanak allaskereséskor a
személyes kapcsolatrendszernek. A katondk (hallgatok és leszereltek egyarant) ugy
vélik, nekik mint logisztikusoknak a tobbi katonahoz képest a civil szféraval sokkal
kiterjedtebb €16 kapcsolatrendszeriik van, igy tobb esélyiik is van erre timaszkodni. A
leszerelt tisztek veliik ellentétben jobban tdmaszkodnanak személyes kvalitasaikra, a
palyazas mellett a személyes kapcsolatrendszer — fontossaga mellett — csak
masodlagos. Lathatd, hogy a civil életben bevalt, magasra értékelt Aaltalanos
készségeik, képességeik és szaktudasuk sokkal nagyobb 6nbizalmat ad szamukra.

Munkakereséskor az 0j allds megszerzésének esélyeit tekintve magukra is inkabb
az altalanos munkaerdpiaci nehézségeket tartjak érvényesnek. Habar a most szolgalo
katonak egyharmada gy véli konnyen talalna maganak megfeleld munkat a polgari
logisztikaban (a leszereltek esetében ez kozel fele), a tobbség azonban ezt nem vallja
meggy0zddéssel. Egyértelmli optimizmust jelol viszont, hogy a leszereltek koziil
senki, az aktiv katondk koziil pedig csak 11% gondolja nehéznek a munkahely
megtalalasat.

Az altalanos készségek, képességek tekintetében minden allomanykategdridban
szinte teljesen ugyanaz a sorrend rajzolodik ki, vagyis minden most szolgalatot
teljesité katona és minden leszerelt ugyanazokat a készségeket és képességeket tartja
jonak, és ugyanazokat kevésbé jonak. Az adott szamszerii értékelésben azonban

megjelenik a leszerelt és az aktiv katonak értékitéletének, onreflexiojanak markans
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kiilonbsége. A leszerelt katonak minden egyes kategdridban a tobbiekhez képest
sokkal jobbra értékelték képességeiket, naluk kevésbé jora az aktiv tisztek, és
legalacsonyabbra a hallgatok. A katondk tehat markansan alulértékelik készségeiket a
leszereltek tapasztalataihoz viszonyitva.

Altalanosan igaz a felmérés adataibol, hogy a leszerelt logisztikus katonak
tapasztalatai szerint a haderOben szerzett altalanos készségeik és képességeik nagyon
jol kamatoztathatdak a civil életben.

A sikeres palyamodositashoz elengedhetetlen szaktudas tekintetében — az
altalanos készségek, képességekhez hasonldéan — kozel azonos sorrendet allitott fel
értékelésében minden vizsgalt csoport. A katondk elsGsorban szallitdsban,
készletgazdalkodasban , raktarozasban, beszerzésben, elosztasban és a logisztikai
stratégiaban érzik magukat jonak, ennek szamszer(i értékelésében azonban itt is
jelentdsen kiilonboznek. A leszerelt tisztek az er6sségeket sokkal jobbra értékelik
mint a most a haderében szolgalok, a rangsor aljan szerepldé szempontokat pedig
sokkal gyengébbre értékelik. Az aktiv katonak tehat tisztdban vannak ugyan erds és
gyenge pontjaikkal, azonban nem diferencialnak olyan mértékben mint a polgari
¢letben mar tapasztalatokat szerzettek. Itt is megfigyelhetd, hogy jellemzden a
hallgatok értékelték legalacsonyabbra a katonai logisztikusok szakmai kvalitasait.

A rekonverzidban erdteljesen megjelené motivum a katonai mult értékelése a
polgari életben. Hasonloképpen mint az altalanos és szakmai kvalitasok esetében is,
itt is sokkal jobb értékelést adtak a leszerelt tisztek. Mig a leszerelt tisztek kivétel
nélkiil pozitiv tapasztalatokrol szamoltak be a katonai multjuk polgari életben valo
megitélésével kapcsolatosan, addig az aktiv tisztek és a hallgatok komoly része (30%
ill. 45%) ebben bizonytalan. Riasztd, hogy ebben a kérdésben is a hallgatok korében
a legrosszabb a bizonytalanok aranya. Jo hir viszont, hogy csak nagyon kis résziik
gondolja katonai multjanak megitélését kifejezetten hatranyosnak. Mindezek
fényében lathatd, hogy a katonai logisztikusok esetében egyre kevésbé érezhetoek a
haderével kapcsolatos negativ sztereotipiak, a leszereltek rendkiviil jo értékelése

alapjan pedig a katonai logisztikusi palya presztizsének emelkedése is feltélezhetd.

123



A katonai logisztikusok civil életben valo helytallasanak, bevalasanak
megitélésében jol tikrozodik az egyéb szempontokban is megjelend nézetkiilonbség.
A leszerelt és polgéari logisztikdban elhelyezkedett logisztikai tisztek magasan jobbra
értékelték bevalasukat a tobbi megkérdezett csoportnal, vagyis a haderében szolgalok
onképe, Onértékelése elmarad a realitasoktol. Mint az el6z6 esetekben is, itt is a
hallgatok a legszkeptikusabbak.

Annak ellenére, hogy az értékelésben jelentds eltérések mutatkoznak, a
megkérdezettek tobbségiikben ugy vélik, jobb helyzetbe keriiltek a leszerel6k.

A rekonverzids problémak kezelésének javitasara érkezett felvetések elsdsorban a
katonai-civil kapcsolatrendszer erdsitését vetik fel. A megkérdezettek szerint ennek
meg kellene jelennie az oktatdsban vald szorosabb egylittmiikodésben, a szakmai
gyakorlatokban, a  munkaerdpiaci szolgaltatasok  integracidjaban és

»katonaspecifikus” programok inditasaban.

VIIL.2. A kutatas hasznosithatéosaga

A Honvédelmi Minisztérium 2004. februarjaban kiadott humanstratégija'® és
humanpolitikai programja'®’ megfogalmazza annak igényét, hogy a kilépés, a civil
tarsadalomba valo visszakeriilés rendszere a legkisebb toréssel, megnovelt munaero-
piaci eséllyel torténjen. Ennek gyakorlatban torténdé megvalositasahoz ad
iranymutatast és empirikus kutatason alapuld visszajelzést a dolgozat. Amellett, hogy
a kutatas szakmaspecifikus, eredményeinek egy része altalanosan is hasznalhaté a
humanstratégia megvalositasahoz és a taktikai lépések kidolgozasahoz.

A logisztikai tisztekkel kapcsolatos kutatas iranymutatdst adhat maés
fegyvernemek/szakcsapatok tisztjeinek rekonverzidjahoz is, alapot adva a tovabbi
altalanos és szakmaspecifikus kutatasokhoz.

A formal6dé human programban a kormany - honvédelmet érintd programjanak

végrehajtasa érdekében - dontott az onkéntes haderdre torténd attérés feladatainak

106 Humanstratégia a professzionalis hader6 kialakitasara 2003-2013. Honvédelmi Minisztérium 2004.02.26

124



megkezdésérdl. A 2043/2003. (III. 14.) szamu kormanyhatarozat alapjan a HM, a
BM, az FMM, az OM ¢s a GYISM kozosen stratégiai egytittm{ikodési programot
dolgoz ki a honvédségi allomany munkaerdpiacra torténd visszailleszkedésének
elosegitésére. A kutatds eredményei a fenti programokhoz is tamogatast nyujt,
visszajelzést és tanulsagokat szolgaltatva a rekonverzio helyzetérol.

A human konverzié fogalomrendszerének definialasaval, leirasaval és honvédségi
helyzetének bemutatasaval hozzdjarul a honvédségi emberi eréforras menedzsment
hatékonyabba tételéhez, mindségi javitasahoz és stratégiai céljainak eléréséhez. A
palyamodosito logisztikai tisztek példajaval az eredmények segithetik a ,,fel vagy ki”
elv minél hatékonyabb miikodését, kialakitdsat és jovobeni fejlesztését.

A kutatds elsoként ad empirikus kutatasokon alapulé szakmaspecifikus
visszajelzést a honvédségi rekonverzids programok eddigi eredményességérol.

A kutatas eredményei a rekonverzidval kapcsolatos tanulsagok mellett adalékokat
szolgaltat a haderd teljes human eréforras aramlasi rendszerének fejlesztéséhez,
hiszen az eredmények szorosan kdothetdk a toborzas, kiképzés és megtartas
kérdéseihez is. Az eredmények bizonyitjak, hogy a rekonverzio nem kezelhetd
elkiilonitve a humén er6forrds aramlas rendszerének tobbi elemétdl, igy empirikusan

bizonyitja annak komplex kezelésének igényét.

107 A HM humanpolitikai programja a haderé-atalakitas végrehajtasanak 2003-2006 kozotti idészakara
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VIL3. Uj tudomanyos eredmények osszefoglalisa

1. A dolgozat 6sszefoglalja és leirja a human erdforras aramlas és a rekonverzio
hader6specifikus fogalomrendszerét €s tartalmat.

2. Leirja a haderd és a civil szféra kiilonbségét a palyaelhagyas, palyamodositas
tekintetében.

3. Torténeti attekintést és Osszefoglalast ad a magyar haderd eddigi rekonverzios
tevékenységérol.

4. Szakmaspecifikusan, a logisztikai tisztek péddjan bemutatja a rekonverzio
jelenlegi helyzetét.

5. Megalkotja a mas szakmakra is alkalmazhat6 rekonverzios onreflexio evolucios
gorbét, amely megmutatja a rekonverzid szempontjabol legfontosabb
tényezokkel kapcsolatos onkép helyzetét (altalanos készségek, képességek,
szaktudas és civil életben valo bevalas).

6. Empirikus kutatasokkal bizonyitja, hogy a katonai logisztika jol konvertalhatd
az uzleti ¢életben.

7. A dolgozat bizonyitja, hogy a hader6 a logisztikai tisztek vonatkozasaban nincs
tisztdban sajadt human tokéjének értékével ¢és konvertalhatosagaval, a
rekonverzids programok pedig ismeretlenek €s nem aknazzak ki a benniik rejlé
lehetoségeket.

8. A karrier elején allo hallgatok, az aktiv tisztek és a leszereltek palyaképe kozotti
kiilonbségek bemutatasaval bizonyitja, hogy a palyamodell minden
allomanykategoridban vildgos, tervezhetd és egységes kell legyen, kiilonben a
szervezet nem lesz képes a stratégiai célok eléréséhez sziikséges személyi

allomany biztositasara.
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