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A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen folyo "A védelmi szektor
tarsadalmi kapcsolatrendszere" cimii kutatasi programjanak részeként 2003.
masodik felében készitettem értekezeést a palyaelhagyo logisztikai tisztek tizleti

crer

A dolgozat a bevezetésen €s az 0sszegzésen kiviil alapvetden 6t részbdl all.

Az  els6, elméleti részébem a huméan  erbforrds  dramlas
fogalomrendszerének ¢és tartalméanak polgéri és haderdre jellemzd értelmezését
foglaltam Ossze. Bemutatom a  polgari életben alkalmazott modszereket €s
technikakat, az ott miikodo rendszerek folyamatat, jellemzoit. Ebben a részben
a rekonverzi6 altalanos és haderdbeli értelmezése a cél.

A masodik részben a tarsadalom és a haderd viszonydnak valtozasait
foglalom Ossze.

A harmadik részben attekintést adok a rekonverzid honvédségi
torténetérol, felvazolom a civil életbe torténd visszaintegralas torténelmi
tanulsagait amelyek hasznosithatdak nemcsak a jelen human er6forras dramlasi
rendszer hatékony kezeléséhez, hanem a jovébeni rekonverzids stratégiahoz is.

A negyedik részben 6sszegzem a régi6 orszagaiban a haderd leépitésének
helyzetét illetve a rekonverzidban szerzett tapasztalatokat.

Az otodik rész tartalmazza a magyar logisztikus hallgatok, tisztek és
leszereltek korében végzett empirikus kutatasok eredményeit. Ez feldleli a
leszerelés okait, a leszerelés folyamatat és tdmogato eszkozeit, a munkakeresés
eszkozeit, a leszerelok munkaerdpiaci megitélésést, onképiiket és bevalasukat.
Ennek a résznek a végén a rekonverzids esélyek javitasanak lehetdségeire is
kitérek.

A kutatds 3 f0 csoportra irdnyult: a gradudlis képzésben résztvevd
hallgatokra, az aktiv logisztikai tisztekre €s a leszereltekre. Az adatgylijtés az
egyetem gradudlis képzésben résztvevd hadtap-ellatd (gazdalkodési) szakos
hallgatok, aktiv logisztikai tisztek valamint leszerelt €s a polgari logisztikaban
elhelyezkedett logisztikai tisztek korében kérddives felmeérés, fokuszcsoportos
interjuk és mélyinterjuk alapjan késziilt.

Logisztikai tisztnek azt a tiszti rendfokozattal és felsdfokl végzettséggel
rendelkezd hivatdsos katonat tekintettilk, akinek allomédnytdbla szerinti
beosztisa valamely logisztikai szervezetben van. A felmérésben részt vett
tisztektdl kapott adatok alapjan atlagéletkoruk 34,4 év, 44%-uk gazdasagi,
51% miiszaki végzettségli. A miiszaki végzettséglieck kozel fele gépész-,
egynegyede villamosmérnoki, kisebb részben pedig kozlekedés-, €pito-,
informatikus-, vegyész illetve egyéb mérnoki képzettséget takart. Kozel 5%
rendelkezett mas képzettséggel (egészségiligyi, agrar stb.) Az 0Osszes
megkérdezettnek csupan 7%-a (5 f8) nem rendelkezett polgari felséfoku



végzettséggel. 87% szamolt be nyelvtudasrol, amely kétharmad részben
legalabb kozépfokt.

A kutatasban részt vett leszerelt és az iizleti logisztikaban elhelyezkedett
logisztikai tisztekrdl elmondhatjuk, hogy mindegyikiik rendelkezik polgari
diplomaval (6 {6 kozgazdasz, 2 {6 villamosmérndk és 1 {6 kozlekedésmérnok).

Atlagéletkoruk 37,8 év, atlagosan 10 évet toltottek a hadseregben és 1992
¢s 2000 kozott szereltek le. A haderében mindannyian logisztikai
beosztasokban szolgaltak, leszerelésiik 6ta mindannyian fels6foku logisztikai
szakképzettséget 1gényld kozép- vagy felsdvezetoként dolgoznak vagy
dolgoztak.

Minden leszerelt tiszt rendelkezik nyelvtudassal, angolul legalédbb
kozépfokon beszél (5 16 kozépfokon, 4 6 fels6fokon).

A leszerelt tisztek koziil 6 6 polgari fels6oktatasi intézménynél (is) szerzett
diplomat, 6ten pedig két diploméaval is rendelkeznek.

A katonai logisztikusok tehat minden vizsgalt allomanykategoriaban
képzett, nyelveket beszéld szakemberek. A képzettséget, végzettséget ¢€s
nyelvtudast mint rekonverzios problémat egyetlen vizsgalt csoport sem vetette
fel..

Az altalanos készségek, képességek tekintetében Osszességében jora
értékelte magat minden megkérdezett vizsgalt csoport, hiszen a hallgatok
esetében 3,6-0s, a tisztek 3,9-0s, a leszerelt katondk pedig 4,3-as atlaggal
értékeltek a megadott szempontok alapjan.

Az altalanos szempontok alapjan a leszerelt katonak kivétel nélkiil minden
pontban jobbnak tartjak megitélésiiket, mint a hallgatok és az aktiv tisztek. Az
értékelésbeli kiilonbség tobb esetben nagysagrendekkel tér el. Lathato, hogy az
altalanos szempontokban a hallgatok mindeniitt a legrosszabb értékelést adtak,
a tisztek minden kategdridban jobbnak mint a hallgatok de rosszabbnak mint a
leszerelt tisztek, a leszerelt tisztek pedig magasan a legjobbra értékeltek.

Ezek az adatok egyértelmiien lattatjadk, hogy a katondk oOnképe, sajat
szakmajukbol, hivatasukbol eredd oOnértékelésiik az altalanos készségek
tekintetében  ellentmondéasos. A leszerelt tisztektdl kapott valaszok azt
mutatjdk, a hader6ben szolgalok alulértékelik 4ltalanos képességeiket,

Az értékelésben meglévé markdns kiilonbségek mellett azonban
figyelemreméltd hogy nagyon hasonlo az értékelésben kirajzolodod sorrend.
Mind a harom allomanykategoriaban az elsé helyeken végzett a vezetdi
szervezoi készség, a rendhez, fegyelemhez vald viszony, a hatarozott dontési
képesség, a hataridére elvégzett munka. Emellett egyforméan a rangsor aljan
emlitették a vallalkoz6 szellemet, az innovaciot és az értékorientaciot.

Mindhdrom vizsgalt csoport tehdt kozel azonos sorrendet Aallitott fel
ezekben a szempontokban, tehat egyforman latjak melyek az erdsségeik és a



fejlesztendd teriiletek. Ennek értékelése azonban lathatéan markans
kiilonbséget mutat.

A rekonverzid sikerességében vitathatatlan a szaktudas szerepe. A
felmérésben szerepld szakismeretek megitélésében Osszességében hasonld
atlagokat kapunk minden alloméanykategoriaban: a hallgatok 3,3, az aktiv
tisztek 3,5, a leszerelt logisztikai tisztek pedig 3,4-es atlaggal értékeltek. Ennek
részleteiben azonban itt is nagy eltérések tapasztalhatbak az
allomanykategoriak kozott.

A hallgatok itélik meg a katonai logisztikai szaktudast a leghomogénebben,
atlagértékeik 3,0 és 3,7 kozott mozognak. Ugyanez az aktiv tisztek korében 3,0
¢s 4,1, mig a leszerelt és a polgari logisztikdban elhelyezkedett tisztek esetében
ez a legdifferencialtabb, 2,9 és 4,6 kozott mozog.

Szakmailag minden kategoria sajat magat kozepesnél jobbra értékelte
atlagban, de szakteriiletenként tobb esetben igen nagy eltérések vannak.

Altalanossagban azt mondhatjuk, hogy a katondk (aktivak és leszereltek
egyarant) sajat magukat legerdsebbnek készletgazdalkodasban, szallitasban,
raktarozasban érzik, mig legkevésbé termelés és szolgaltatismenedzsmentben,
az  anyagi  folyamatokhoz  kapcsolodd  jogi  ismeretekben  és
mindségmenedzsmentben és informatikdban. Csak ebben az utdobb emlitett
négy kategoriaban sziiletett kozepesnél gyengébb atlagérték, és ez is kizardlag
a leszerelt tisztek korében. Ennek valdszinii oka, hogy ezeken a teriileteken
sokkal ¢lesebb a kontraszt az iizleti és a katonai logisztika kozott, igy a
leszereltek tapasztalataik alapjan nyilvanvaldéan kritikusabbak.

Annak ellenére, hogy nagyon eltéréen mindsitették szaktudasukat a vizsgalt
csoportok, itt is megfigyelhetd az értékelésben kirajzolodd sorrendiség kozotti
hasonldsag.

Minden csoportban az els6 harom helyen végzett a széllitas,
készletgazdalkodas és a raktarozas, a 4.-6. helyen szerepel a beszerzés,
értékesités-elosztas €s a logisztikai stratégia, 7.-9. hely kozott végzett a
logisztikai folyamatokhoz kapcsolédd pénziigyi ismeret és az informatika.
Mindeniitt az utolsé hdrom hely egyikén végzett az anyagi folyamatokhoz
kapcsolddo jogi ismeret €s a mindségmenedzsment.

Az értékelésben megjelend differencialtsagot mi sem mutatja jobban, hogy
a leszerelt katondk a sorrendben legmagasabbra értékelt elsé harom helyen 4,0
atlag felett értékeltek (4,1-4,6), mig az utolsd6 3 helyen 3,0 alatt (2,3-2,9).
Ugyanezek az értékek a hallgatdk és a tisztek esetében joval kisebb szorast
mutatnak.

Az adatokbol lathatd, hogy a kirajzoléd6 sorrend alapjan mindharom
vizsgalt csoport egyforman latja a katonai logisztikusok szaktudéasanak altaluk
velt erds és gyenge pontjait, ennek megitélése azonban — hasonléan az
altalanos készségek, képességek megitéléséhez - erdsen eltérd. A leszerelt



tisztek az erdsségeket sokkal jobbnak, a gyengébb teriileteket pedig sokkal
rosszabbnak itélik a hallgatoknal és az aktiv logisztikai tiszteknél.

A haderd sajatos tarsadalmi szerepe miatt nem lehet figyelmen kiviil hagyni
az onnan a polgari é¢letbe keriilokkel kapcsolatos bedllitddasokat sem. Egy
leszereld katona esetében nem csupan az altalanos készségek, képességek,
szakmai kompetencidk szdmitanak, hanem annak a hattérnek a munkaad¢ altali
megitélése is, ahonnan érkezik, ahol gyakorlatat és szaktudasat szerezte.

Nagyban eltér a leszerelt katondk véleménye ebben a kérdésben is a
hallgatok és az aktiv tisztek véleményétdl. A leszereltek szerint a polgari
logisztikdban a katonai logisztikai multat egyértelmii elényként vagy inkabb
eldnyként értékelik. Egyik leszerelt tiszt sem adott bizonytalan (is-is), vagy
negativ valaszt.

Az aktiv logisztikai tisztek tobbsége (68%) szerint elény a katonai
logisztikai mult, viszont 30%-uk mar bizonytalan ebben. Ugy vélik még élnek
a negativ sztereotipidk, a civil szféra (rossz értelemben) ismeri a sereget és ez
rossz ajanlolevél. Ennek ellenére a "katonas" jelz6t a logisztikusnal sokkal
elénydsebbnek tartjdk mint a tobbi szakmdnal. Hatranyuknak tartjdk viszont
hogy talszabalyozott koriilmények kozott dolgoznak, ezért nem tartjak ket
innovativnak. Szerintilk az a logisztikus aki Onszantabol szerel le, mind jol
megallja a helyét a civil szakmaban.

A hallgatok a fele (51%) értékeli ugy, elonyOs szdmara a katonai logisztikai
mult. 45%-uk azonban bizonytalan ebben, €s csak kis résziik (4%) gondolja
hogy szdmara kifejezetten hatranyt jelent majd a katonai eléélet. A tisztekhez
képest sokkal optimistdbbak, a katonai mult szerintiik nagyon jo referencia,
kiilonosen a vezetdi kvalitdsok tekintetében, magatartisan és megjelenésén
latszik a hadsereg (jo értelemben). Egyre kevésbé élnek szerintiik a negativ
sztereotipiak a katondkkal szemben. Ugy vélik azonban, a katonakhoz képest a
civilek még nem nagyon tudjdk mi az a logisztika, nem tudjak mit ér ebben a
szakmaban egy katona.

Egyetlen valaszad6 sem értékelte ugy, hogy szamara a katonai mult
egyértelmil hatranyt jelentene, és nagyon alacsony azoknak az aranya, akik
erre inkabb hatranyként gondolnak (hallgatok 4%-a, aktiv tisztek 2%-a).

Arra a kérdésre, miszerint ismert-e a civil ¢€letben a logisztika katonai
eredete, szintén ellentmondésos valaszok érkeztek. Minden kategoriaban a
valaszadok tobb mint fele szerint ez nem ismert tény. A leszerelt tisztek
esetében ez az ardny a legmagasabb (1 6 kivételével mindenki).

A rekonverzid sikeressége szemppontjabol dontd kérdés, hogy a leszerelt és
szakmajaban sikeresen elhelyezkedett logisztikai tiszt vajon megallja-e a
helyét, bevalik-e G munkahelyén.

Az allomanykategoridk valaszaibol egyértelmiien latszik, hogy a katonak
onértékelése nagyban elmarad a leszerelt és a polgari logisztikaban



elhelyezkedett tisztekétol. Kiilonosen nagy a kiilonbség a hallgatok esetében,
akik a tizes skalan 2.4-el értékelték alacsonyabbra a bevalast, mint a
leszereltek. Az aktiv tisztek 1,6-el alacsonyabb értékelése is nagy eltérésnek
tekinthetd.

A bevalassal kapcsolatos értékelés jol mutatja azt a kontrasztot, amely a
haderében szolgalok és a leszereltek onképére jellemzd. A leszerelt és a sajat
szakmajukban elhelyezkedett logisztikusok magas értékelése azt mutatja, a
katonai logisztikai mult Osszességében igen jol konvertalhaté a polgari
logisztikaban.

A kutatds soran a megkérdezetteknek lehetdségiik nyilt arra, hogy kifejtsék
nézeteiket a rekonverzid hatékonysaganak, eredményességének javitasi
esélyeirdl, lehetdségeirol.

A katonai logisztika polgari életben valé konnyebb konvertalhatésagdhoz
sziikséges valtoztatasok tekintetében itt a legnagyobb a hasonlosag az egyes
allomanykategoriak véleménye kozott.

A legalacsonyabb értékelés az egyes szempontok alapjan az Osszes
allomanykategoriat tekintve a 3,3-as érték volt, tehat mindeniitt érezhetd a
valtoztatas igénye.

Legmarkansabban a polgari képzésekkel, szervezetekkel vald szorosabb
egyiittmiikodést jeloltek meg, valamint annak a fontossagat hogy a katonai
logisztika hirét, eredményeit markansabban meg kell jeleniteni. A hallgatok és
a tisztek korében ennek nagyobb jelentdséget tulajdonitottak, mint képzésnek
(oktatott tantargyak) és a szakmai gyakorlatoknak.

Az oktatott tantargyak Osszetételével és tartalmaval kapcsolatosan a
leginkdbb a tananyag iddszertiségét, korszeriiségét vetette fel minden vizsgalt
csoport. A tananyag frissitése, ¢életszeribbé tétele altaldnos elvarasként
fogalmazodott meg. Az elavult technikakat és technologidkat, idejét mult
szabalyzatokat nem kellene tanitani, ezeket idOpocsékolasnak vélik. Ezzel
egylitt a hallgatok és a tisztek véleménye szerint még gyakorlatiasabba kellene
tenni a képzést.

A leszerelt tisztek ugy vélik, tobb civil logisztikat kellene tanitani, hiszen
annak ismerete nem csupan a rekonverzié szempontjabol fontos, hanem az ott
alkalmazott technolégidk a haderében is eredményesen alkalmazhatdak
lennének. Tobb civil targyat latndnak sziikségesnek, valamint emelnék a
menedzsment targyak szdmat. Egyhangu vélemény volt, hogy a katonai és a
polgari logisztikat nem lehet teljesen elkiilonitve kezelni, hiszen a haderd ma
mar nem burokban ¢€l, nem engedheti meg maginak a sajat belsd
feladatrendszerén til nem 1atd szakemberek kiképzését. Ugy vélik nem
htzhatdéak olyan éles hatarok a haderd és a polgari logisztika kozott mint
ahogyan ezt ma teszik, és ennek meg kellene jelennie a képzésben is.



Az aktiv tisztek leginkdbb a katonai és civil képzések kozotti
atjarhatosagot, az athallgatas lehetSségét emlitették. Ugy vélik kozos
gyakorlatok, hallgatok kolcsonds fogadasa nem csak a magasabb szintii
szakmai képzést €s a rekonverziot segitené, hanem emelné a haderd logisztikai
tevékenységének szinvonalat is.

A leszerelt tisztek is els6sorban az atjaras, athallgatds lehetoségét
emlitették. Jonak tartanak ha a katonai képzésben megjelenhetnének polgari
tankonyvek, tananyag ¢és oktatocsere. Tobben ugy lattdk, hogy a katonai
logisztikai képzést konnyen lehetne a polgari képzések "f6l€" poziciondlni,
vagyis presztizse, elismertsége eredményeinél fogva sokkal magasabb lehetne.

Szakmai gyakorlatokbol minden vizsgalt csoport tobbet tartana
kivanatosnak. A gyakorlatoknak nem csak hangstlyosabbaknak kellene
lenniiik a képzésben, hanem komplexebbeknek is. Ebben elsdsorban csapatok
helyett logisztikai, ellatokozpontokban végrehajtott gyakorlatokra gondoltak,
illetve olyan gyakorlatok szervezését amelyek a teljes ellatasi lancra
kiterjednek.

A szakmai gyakorlatok tekintetében egyediil a leszerelt tisztek vetették fel,
hogy civil cégekkel is egyiitt kellene miikédni ebben. Tobben hasznosnak
vélnék, ha civil logisztikai cégeknél torténhetne a gyakorlatok egy része.

A katonai logisztikdt minden vizsgalt csoport alulreprezentdltnak és
alulértékeltnek véli, amelyben viszont nagyon sok kiaknazatlan lehetdséget lat.
A katonai logisztikai mult sokkal tobbet ér, ha annak presztizse, elismertsége
magasabb. Ugy vélik, nincs is igazdbél PR-ja a katonai logisztikdnak. A
NATO gyakorlatok, kiilfoldi gyakorlatok bemutatasaval, nyilt napok
szervezésével, a polgari logisztikaval valo tobb kapcsolat sokat segitene.

A leszerelt tisztek szerint a katonai logisztika jo hire szorosan Osszefligg a
Honvédség jo hirével, nem lehet jo hire a katonai logisztikusoknak ha a
Honvédség egészének sincs. Rengeteg lehetdséget latnak a PR
tevékenységben, ugy vélik a katonai logisztika elismertsége, eredményei
alulreprezentaltak.

Az Osszesitett eredmények azonban jol mutatjdk, hogy a most a hader6ben
szolgald logisztikus hallgatok és tisztek Onképe elmarad attél, mint amit a
leszerelt katonak a civil ¢€letben tapasztalnak. Elmondhaté azonban, hogy a
leszerelt katonak szaktudasuk és gyakorlati tapasztalataik alapjan igen jol
bevalnak az iizleti logisztikaban.

A katondk véleménye alapjan tobb teriileten is fejleszthetéek lennének a
katonai-polgari logisztikai kapcsolatok, ami a logisztikai és human er6forras
gazdalkodasi szakma egésze szdmara hasznos és elényds lenne.



