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Ertekezés cime: A tarsadalmi tajékoztato tevékenységek helye és szerepe az informacios
miveletekben, kiilonds tekintettel a médiatevékenységekre

Bevezetés
., Lehet, hogy képes vagy megnyerni a csatat a csatamezon, de el
fogod vesziteni az egész haborit a média tamogatdsa nélkiil.

A XXI. szazadi informécios tarsadalom kovetelményei, a nemzetkdzi politikdban
bekovetkezett valtozasok ¢és az atrendezddott biztonsagpolitikai kockazatok, valamint a
NATO-ban az elmult évtizedben lezajlott jelentds atalakuldsi folyamatok komoly kihivés elé
allitjak a honvédelmi agazat tarsadalmi €s szervezeti kommunikécids intézményrendszerét.
Ezért minden vezetdnek ¢és kommunikacidszervezéssel foglalkozod szakembernek fel kell
késziilnie arra, hogy az adott fegyveres szervezetet a kor kihivasainak megfeleld6 modon, a
nemzetkozi és tarsadalmi elvarasoknak megfelelden jelenitse meg a nyilvanossag eldtt.

A hadsereg és a média

A torténelem folyaman a hadsereg és a média dnmagaban, de az egymads kozotti
kapcsolatban is valtozasokon ment keresztiil. Ha csak a hideghdboru alatti és utani viszonyt
vizsgaljuk, akkor gyokeres valtozasokat tapasztalhatunk a kordbban egymassal szembenalld
két vilagrendszer mentalitasaban. A szocialista, ugynevezett diktatorikus rendszer ,,abszolut
passziv” tdjékoztatdsi (nem tdjékoztatasi) rendszere az informdaciot szorosan kontrollalta. Ez
abban mutatkozott meg, hogy a hadseregben ,,minden titkosnak™ szamitott, a média pedig a
partrendszer ideologiajat kovette. Ennek egy kicsit enyhébb valtozatat taldlhattuk a madsik
vilagrendszerben. A két intézmény - a hadsereg €s a média - nem egy hullamséavon volt, de a
fesziiltség érezhetéen nodtt egy rovid 8 éves periodus folyaman, Grenada megtdmadasatol
(1983), Panaman keresztiil (1989) a Sivatagi Vihar hadmiivelet soran aratott gydzelemig
(1991). Ezek koziil mindegyik keseri szajizt valtott ki a médiabol, miszerint a hadsereg
teljesen kizarta dket a hirekhez valod hozzaférésbol (Grenada), feleslegesen késleltette a sajtod
csoport Osszeallitasat ¢és tevékenységét (Panama) vagy akadalyozta az ujsagirdkat cenzura,
késleltetés és hozzaférés megtagadasaval (Sivatagi Vihar).?

A médiumok gyakran népszeriitlennek tlinnek, sajatsagos belsd torvények szerint
mikddnek. A kiilonbozd tomegtajékoztatasi intézmények - a kisebb hirlevelektdl, a specialis
magazinokon keresztiil, a nemzeti napilapokig és TV haldzatokig - kiilonb6z6 érdeklddési
terliletekkel és célokkal rendelkeznek. Mindegyikiik kiveszi a részét a manipulaciobdl és az
inkompetenciabdl, de ugyanakkor a média olyan szolgaltatast biztosit a nemzetnek, amelyet
sehonnan mashonnan nem kaphat meg.

A NATO orszdgokban a hadsereg viszonylag népszerii és legjobb tudisa szerint
probalja végrehajtani a politika altal meghatarozott védelmi feladatokat. Természetesen, a
hadsereg is kiveszi rész¢ét az inkompetencidbdl. Ha hibazik, akkor az oriasi kovetkezményeket
vonhat maga utan, azaz aldozatokkal is jarhat miitkodése. Ugyanakkor, a hadsereget torvények
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¢s szabalyok veszik koriil. A hadsereg fegyelmezett, hierarchikus szervezet és homogén, zart
kultaraban ¢l, amely ellenségesnek tiinhet a kiilsé szemnek.

Amikor egy konfliktus sordn a két intézmény szembe taladlja magat egymassal, a
félreértések elkeriilhetetlenek. A sajto le akarja irni a sztorit, a hadsereg pedig meg akarja
nyerni a haborut a lehetd legkisebb aldozatok aran. A média szabadsagot, a hadsereg pedig
kontrolt akar. Ezek alapvetd kiilonbségek, amelyek sohasem fognak megvaltozni.

Mindemellett, a hadsereg és a média harmonidban is egyiitt tud miikddni, foként olyan
helyzetekben, ahol mindkét intézmény képviseldinek volt ideje megismerni egymast. A
multban tortént vitak ellenére, mindkét szervezet vezetdi megeértik egymds fontossagat.

Kutatomunkam soran a kovetkezo hipotéziseket allitottam fel:

a. Meértékado kiilfoldi és hazai szakirodalmak egyre nagyobb hangsulyt helyeznek a
tarsadalmi kommunikéciora tigy a profit-orientalt, mint a nonprofit szféraban. Az elmult
évtized valsdgai, konfliktusai ¢és az ezek megoldasara irdnyuld tevékenységek
bizonyitottdk a tdrsadalmi kommunikacio sziikségszeriiséget, ezért nem hagyhato
figyelmen kiviil az erre torténd felkészités, kiilondsen a fegyveres erOknél.

b. Az informacios miiveletek ndvekvd szerepet kapnak a hadmiiveleti tervezésben. Ehhez
szlikséges a szervezeti, szellemi és targyi feltételek biztositasa.

c. A NATO orszagok hadseregeiben a tarsadalom tajékoztatasa kiemelt feladatként
jelentkezik. Ennek érdekében egy jol miikodé mechanizmust allitottak fel a tagorszagok
kozos tajékoztatasi tapasztalatai alapjan, aminek eredménye példdul a hazai kozvélemény
megnyerése kiilfoldi szerepvallalasra, forrasok biztositasa a honvédelemre a kozvélemény
tamogatasaval. A NATO elméleti és gyakorlati tapasztalatainak egy részét adaptalni kell a
magyar viszonyokra a nemzeti sajatsagok megdorzése mellett.

d. A koszovodi valsadg tapasztalatainak sajat szemponti elemzésén keresztiil bizonyitani
kivanom, hogy egy szovetségi rendszeren beliil - a nemzeti tdrsadalmi kommunikacio
megszervezésén tal -fontos a tarsadalmi kommunikacio feladatainak, mddszereinek és
végrehajtasanak a tagallamok kozotti 6sszehangolasa.

Az értekezésemben foglalt kutatdsok 2001. juniusaig terjednek. Ertekezésem megirasa
soran az alabbi célokat tliztem ki magam elé:

® Bemutatni az informécio, kommunikacio6 €és az informacids tarsadalom kiemelt szerepét a
modern vilagban.

® Bemutatni az informécios miiveletek fontossagat, rendszerét és képességeit.

® Bizonyitani, hogy a miiveletek eldkészitésével parhuzamosan, a dontésekrdl ¢&s
hatarozatokrél (a bizalmas informacidkon kiviil) a kozvélemény tédjékoztatisa
kulcsfontossagu a minél szélesebb kort tomegtamogatas elnyerése érdekében.

crer

A NATO foparancsnoksagon betdltott tajékoztatasi fotiszti beosztdsom nagyban
hozzajarult ahhoz, hogy gyakorlati oldalrdl vizsgaljam néhany NATO orszag tajékoztatd
képességeit.

e Bemutatni, hogy a nem-hdborls szintli miiveletek sordn a hadmiiveletek el6készitése
kdzben, lefolytatdsa alatt és utan a Szovetség egyik legfontosabb feladata a nyilvanossag
megfeleld tajékoztatasa.



e Feltarni a magyar viszonyokra valé megfelelé adaptacio lehetéségét. Ertekezésem nem a
kommunikécio elméleti teriileteit probalja vizsgélni, hanem alkalmazott tudoményos
ismeretek segitségével gyakorlati oldalrol kdzeliti meg a hipotézisek bizonyitasat.

A kutatas modszerei:

® Elemeztem ¢és értékeltem a kommunikacid, a tarsadalmi tajékoztatd tevékenységek, a
koziigyek és a Public Relations szakirodalmat, értelmezem a felhasznalt fogalmak tartalmi
azonossagait, valamint kiilonb6zdségeit.

® Megvizsgaltam, analizdltam a tarsadalmi tajékoztatd tevékenységeket befolydsold
tényezoket ¢és koriilményeket, kiilonds tekintettel a NATO-ra, mint a tajékoztatast
szervezetileg korlatozo hierarchikus szervezetre.

e (sszehasonlito modszerrel vizsgiltam a NATO néhany tagallamanak tajékoztatasi
rendszerét. Ehhez az interji mddszerét valasztottam az alapismeretek megszerzésére, majd
foként az analdgiat a kovetkeztetések levonasanal.

e [Esettanulmény felhasznalasaval vizsgaltam a tijékoztatd tevékenységek helyét és szerepét
a béketamogatd miiveletekben.

Az elvégzett vizsgalat tomor leirasa fejezetenként:

Az els6 fejezetben fejezetben bemutattam az informacié kulcsfontossagl szerepét, a
kommunikécio fejlodését és ravilagitottam arra, hogy miként alakitotta tarsadalmunkat az
informacid informacios tarsadalommad. Az informdacié fogalmat kiilonb6zd szemszogbol
definialtam és ramutattam rendszerezésének fontossagara, valamint arra, hogy a tarsadalmi és
gazdasagi hatalom egyik fo forrasava nétte ki magat.

Mivel az értekezés a NATO multikulturalis tajékoztatasi rendszerét vizsgalja, igy
kiilon megemlitem a szervezeti kommunikacio teriiletét. A hadsereg és a kommunikacid
Osszefliggésein beliil kihangstilyozom a krizis-kommunikacié jelentdségét.

Az értekezés kozponti témajdhoz szorosan kapcsolodik a kozvetett egyiranyt
kommunikécié sajatos valtozata, a témegkommunikdacio, amelyben a kozléstartalom
technikai eszk6z segitségével egyidejlileg térben nagy tavolsagra szétszort embertomeg
szamara kozvetithetd. A tomegkommunikdcio nagy hatast gyakorol az emberekre ¢&s
megvaltoztathatja, irdnyithatja véleményiiket, izlésvildgukat, életmddjukat. Az értekezés
éppen e komplex, modern jelenséggel 0sszefiiggésben levo tdajékoztatasi rendszer fontossagat
mutatja be.

Végiil a fejezetben bemutatom, hogy milyen kiemelt szerepet kapott a kulturakozi
kommunikacio a NATO-ban.

A masodik fejezetben leirom az informdcios miiveletek meghatarozasat ¢és
képességeit. Ugyanakkor, kiemelem, hogy az informdacids rendszerek elterjedésével és
jelentdségiik megnovekedésével parhuzamosan nd az értékiik, tigyis mint cél, és mint
»fegyver” egyarant. Az ellenség informacios rendszerét meg kell tdmadni, a sajat informacios
rendszert meg kell védeni. Az informacios miiveletek elméletét és gyakorlatat erre a feladatra
fejlesztették ki, mint a modern kor 01j koordinacids rendszerét.

Bemutattam az informdcios miiveletek katonai és nem katonai képességeit.
Kihangsulyoztam az informaciés miiveletek meghatarozé szerepét a hadmiiveletek soran és
javaslatot tettem informacios miiveletek térzs 1étrehozésara a Magyar Honvédségen beliil.



A harmadik fejezetben értelmeztem a Public Relations (kozdnségkapcsolatok), a
koziigyek (Public Affairs — PA) ¢és a tarsadalmi tdjékoztatd tevékenységek (Public
Information — PI) alapvetd Osszefliggéseit. Rdmutattam, hogy PR iranyitasi funkci6 és célja az
egyének, a szervezetek és a kornyezetik kozotti — kolesonds eldnyokon alapuld —
kommunikécios kapcsolatok kialakitasa.

Megallapitottam, hogy a PA-t és PI-t katonai berkekben szinonimaként hasznaljak. Az
Egyesiilt Allamokban a PA-t alkalmazzak, a NATO-ban pedig a PI-t. Kimutattam a kutatési
tapasztalatok alapjan, hogy a harom részteriilet kozotti 0sszefliggés kiilonbsége alapvetéen
abban rejlik, hogy a PA egy kiterjedtebb teriilet, amelybe beletartoznak a helyi kdzosségekkel
¢s intézményekkel vald jo kapcsolat kialakitasa és apolasa érdekében tett tevékenységek.
Ugyanakkor, a PR gylijtéfogalmaba beletartozik mind a PA, mind a PI.

A negyedik fejezetben bemutattam a tarsadalmi tajékoztatd tevékenységek helyét,
szerepét és feladatat a NATO-ban, attekintést adtam a tajékoztatd szervezetek felépitésérol,
amely alapjan javaslatot tettem a Magyar Honvédség tajékoztatasi szervezetének
korszertsitésére.

Osszefoglaltam az informdcié alapelveit a NATO Tdjékoztatdsi Iroddn beliil és
elemeztem a tarsadalmi tajékoztatd tevékenységeket békében, valamint héboruas
(véalsaghelyzetben) miiveletekben. Rendszerbe foglaltam a tarsadalmi t4jékoztato
tevékenységekkel Osszefiiggd mas informacids tevékenységeket és kiemeltem a kozottik
torténd koordinacio fontossagat.

Elemeztem ¢és Osszehasonlitottam tobb NATO tagallam PI rendszerét ¢és
megallapitottam, hogy az egyes nemzeti haderdkben a t4jékoztatési teriilet sok hasonlosaggal
rendelkezik, de mindenhol megtalalhatd az egyes nemzetre jellemz6 sajatossagok.

Az otodik fejezetben a koszovoéi esettanulmany keretében bemutattam, hogyan
folynak a t4jékoztatd tevékenységek a békefenntartdé miiveletekben. Torténeti attekintést
adtam a koszovoi valsag kialakuldsarol, majd bemutattam az informécios kampany harom
kulcsfontossagu elemét: a tdarsadalmi tajékoztato tevékenységeket, a civil-katonai
egytittmiikodest és a lélektani hadviselést.

Bemutattam a béketdmogaté miiveletek soran felallitott tijékoztatd szervezeteket.
Révilagitottam a teljes, pontos és id6beni tajékoztatas jelentdségére.

Megvizsgaltam a hadmiivelet tdjékoztatasi koncepcidjanak az iranyitasi és vezetési
rendszerre vald hatasat és megallapitottam a tdjékoztatasi szervezet és a parancsnok kozvetlen
kapcsolatanak Oriasi jelentoséget.

Osszegzett kovetkeztetések:

A NATO 1999-ben Washingtonban elfogadott stratégiai koncepcidjabdl vildgosan
kitinik, hogy nagy valdsziniiséggel a XXI. szdzadban a béketimogaté miiveletekre
helyezédik at a hangsialy. Ebbol kovetkezik, hogy a tagallamok fegyveres erejének
részvételéhez sziikség van a tarsadalom megfeleld tajékoztatasara, meggy6zésére, mas szdval
a tarsadalmi kommunikaciora.

Az értekezés kidolgozéasa sordn rdmutattam: az informacio jelentdségét a modern
korban az bizonyitja, hogy valoban a tarsadalmi és gazdasagi hatalom {6 forrasava nétte
ki magat.



Megvizsgaltam az informacios miivelteket ¢és képességeiket és megallapitottam,
hogy 0j dimenzidval szolgdlnak a hadmiiveletekben, mivel a politikai és katonai teriiletek
érdekében.

A béketamogaté miiveletek ellatdsa soran az informaciés miiveletek képességei
korlatozottak. A balkani miiveletek bizonyitottdik a tarsadalmi tajékoztato tevékenységek, a
lélektani hadviselés és a civil-katonai egyiittmiikodés kiemelkedod szerepét ilyen esetekben.

A Magyar Honvédségben oriasi jelentdséggel birna az informdacids miiveletek
teriiletének meghonositasa. Ezt alapvetden két f& tény indokolja, egyrészt egy modern
hadsereg sem nélkiilozheti ezt a kulcsfontossdgu teriiletet, masrészt az orszadg presztizsét
jelentésen ndvelné a Szovetségben egy hatékonyan miikodo szervezet felallitasa.

Ezek alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a Magyar Honvédség
szervezetében csakugyan sziikség van egy 10 torzs létrehozasara a Hadmiveleti
Csoportfénokség alarendeltségében.

Ertekezésem megirdsa sordn rdamutattam, hogy a tarsadalmi tajékoztaté
tevékenységek a Public Relations részteriilete és az 10-n beliill a nem Kkatonai
tevékenységek része. A PI feladata a kozvélemény tényszerli tdjékoztatdsa és azon beliil,
hogy megbizonyosodjon az informacié teljes, pontos és idébeni rendelkezésre allasarol a
szervezet kiilonbozo tevékenységeirdl.

Ezzel parhuzamosan megfogalmaztam, hogy a Magyar Honvédségben a tarsadalmi
kommunikécioval foglalkozé szakemberek felkészitése soran rendkiviil fontos az
elétanulmédnyok megléte, a kommunikdcidelmélet ismerete ¢és valamilyen szintl
informaciokozlési, feldolgozasi gyakorlat.

A PI szervezeti felépitésének vizsgalatanal megallapitottam, hogy a Pl altalaban
torzsfunkcio, a vezetés része, igy a parancsnokkal valo kozvetlen kapcsolata elengedhetetlen.
A PI vertikalis és horizontalis szakiranyban torténé koordinacios eréfeszitései
kulcsfontossagiuak az egységes muikodés érdekében. A PI szervezetek tobb kiilonbozo
funkci6 ellatasara képesek, amelyeket a kovetkezd elemek segitenek: média részleg, tervezeési
reszleg és elemzo/értékelo részleg.

A NATO ¢s a KFOR PI miiveletek elemzésénél arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy
mint a hadsereg barmely teriiletén, a PI-ndl is sziikség van tervezésre, PI kampanyra, amelyet
koordinalni kell a megfeleld belsé vagy kiilsé szervezetekkel. Ez a koordinacid oOriasi
jelentdséggel bir és kulcsfontossagu lancszeme az informacidés miveleteknek. Nagyon jo
példaval szolgalnak erre a sajtokozlemények és a PI lizenetek, amelyeket mindig egyeztetni
kell legalabb a jogi irodaval és a politikai tanadcsadoval.

Elemeztem a Szovetség kisebb tagallamainak, koztiik Magyarorszagnak a tajékoztatasi
tevékenységeit €s megdllapitottam, hogy hazank a jovében ezen a terlileten tehet a legtdbbet a
szOovetség feladataibol:

a. Egy hatékony T4ajékoztatasi Iroda felallitdsaval ndne az interoperabilitds a NATO és a
Magyar Honvédség tajékoztatasi tevékenységei kozott, amelyre egyre inkabb sziikség
van, amint azt a balkani béketamogat6 feladatok és a terrortamadasok elleni V. cikkely
szerinti miveletek is bizonyitottak.

A Téjékoztatasi Iroda feldllitdsa nem igényel oOridsi anyagi raforditast. Csak emberi

er6forrasainkra, azaz kiképzett allomanyra és egy modern szamitogépes halozatra van

szlikség az 4ltalanos adminisztracids tdmogato allomany és technikai eszkdzok mellett.

b. A professziondlis PI allomany felkészitésével ugynevezett PI ,nagyhatalomma”
valhatnank, azaz a Szovetség barmikor tdmaszkodhatna rank ezen a téren, ami
presztizsiinket ndvelné.

Majd javaslatot tettem a magyar katonai tdjékoztatd tevékenységek szervezeti
korszeriisitésére.



A KFOR PI miiveleteinek értékelésekor megallapitottam, hogy az egyik legfontosabb
feladat valsaghelyzetben a PI szervezetek létszamanak megfeleld szintre vald novelése,
valamint hiteles személy megbizasa a szovivoi teendokkel.

Ajanlasok:

Informacios miiveletek:

A Magyar Honvédségen beliil az informacios miiveletek szakteriilete kialakuloban
van. A témakor elméleti kutatdsa és a magyar viszonyokra valé kidolgozasa folyamatban van.
Ennek példdja az MH Osszhaderénemi Doktriniba az Informéciés Miiveletek fejezet
elkészitése.

Mindemellett, a gyakorlatban nem torténtek lépések az informacids miiveletek

szakag kialakitasara, ezért javaslom:

e Az informécios miiveletek teriilet kialakitasat a Magyar Honvédségben. A szervezetben
egy 10 torzs létrehozasa, amely a hadmiivelet (J3) alarendeltségébe tartozna.

Tarsadalmi téjékoztato tevékenységek teriiletén a kovetkezoket javaslom:

Egy PR szervezeten beliil T4jékoztatasi Iroda 1étrehozéasat féosztaly szinten. Az
integralt Honvédelmi Minisztérium, valamint a Szarazfoldi ¢és Légierd
Parancsnoksagok szintjén 6nallo PI szervezeti elemet kell alkalmazni.

Elengedhetetlen a napi és a hosszil tdva sajtomunka szétvalasztasa érdekében a
tajékoztatasi szervezeteink NATO mintdra valo tagolasat, kovetkezésképpen 1étre
kell hozni a kovetkezo szervezeti egységeket:

e Tervezési és elvi kidolgozo.
e Mcédia.

e FElemzd/értékeld.

e Kozonség kapcsolatok.

A civil vezetd, a parancsnok és a PI vezetdje a szervezet szovivéje. Eppen ezért
nagyon fontos, hogy a PI tiszt mindenkor kézvetleniil és azonnal konzultalni tudjon
az 1illetdé szervezet vezetdjével vagy dontéshozod hataskorrel rendelkezd
személyével. Ezt szervezetileg biztositani kell.

A szervezeten belill nagy fontossaggal bir a szévivé személye. Ez a multban
kapcsolt beosztasként volt ellatva, amely oridsi terheket rétt a szévivore. Ezért
javaslom a Magyar Honvédség allomanyaba a szovivéi beosztas féallasba torténd
visszaallitasat.

A PI dallomany keépzését toként civil oktatasi intézményekben és a ZMNE-n
célszerli megoldani, valamint tovabbképzések soran aktualizalni. Fontos azonban az
el6zoekben leirtakat is kihangstlyozni, hogy egyszeriibb a civil 1jsagirokat a
katonai szaktertilet rejtelmeibe bevezetni, mint haditudositokat gyartani a meglevd
allomanybdl. Itt meg kell talalni az egészséges aranyokat.

A PI tevékenységek soran az dllomany feladata lehet sajtokozpontok 1étrehozasa.
A tartalékos 4llomanyt PI személyekrél sem szabad elfeledkezni, mivel
tapasztalatukkal hozzajarulhatnak az ilyenirdnyu feladatok végrehajtasara. Meg kell

szervezni ezen személyekkel a kapcsolat felvételét és apolasat a PIO szervezetén
belil.



e A NATO-ban és a Partneség a Békéért programban betoltott szerepiink miatt fontos
kiemelt figyelmet forditani katondink szdmdra (minden szinten) més kultarak
megismertetésére a  negativ  kultirakézi  sztereotipidk  kialakulasénak
megakaddlyozdsara ¢és egyfajta megértd tolerancia megalapozasdra. Ennek
segitségével konnyebben integralodhatunk az amugy is 0sszetett NATO rendszerbe.

Uj tudoményos eredmények:

1. Bizonyitottam, hogy a Szdvetség kiemelt figyelmet forditott és fordit a tarsadalmi
tajékoztatasra, kiilonods tekintettel a jovobeni béketdmogatd hadmiiveletek végrehajtasa,
valamint a civil-katonai kapcsolatok szervezése soran. Tobb NATO tagallam fegyveres
ereje tarsadalmi tdjékoztatd tevékenységének Osszehasonlitd elemzésére tamaszkodva
kimutattam, hogy ezek a nemzeti haderdk kiemelt figyelmet forditanak a tarsadalmi
tajékoztatasra, ezt a tevékenységiiket szoros egyiittmiikddésben végzik a Szovetség
hasonl6 szervezeteivel az adott orszag sajatossagainak megtartasa mellett. Sajat szempont
szerinti attekintést adtam a katonai tarsadalmi tdjékoztatas szdvetségi €s kiilonbozo
nemzeti rendszereinek miikddésérdl, a hazai viszonyok kozott adaptalhato tapasztalatok
kiemelésével.

2. Kutatési tapasztalataimra tdmaszkodva kimutattam a tarsadalmi tijékoztatd tevékenység
meghataroz6 szerepét az informacioés miiveletekben €s annak hatdsat a katonai miiveletek
eredményességére. Bizonyitottam az informacios muveletek fontossagat a XXI. szdzadi
miiveletekben és erre alapozva konkrét javaslatot tettem a Magyar Honvédség szervezetén
beliil egy 10 koordinacids torzs felallitasara, mivel az informacids miiveletek tertiletének
most mar nemcsak doktrinalis szinten kell megjelennie a Magyar Honvédségben.

3. A koszovéi miiveletek esettanulmanya keretében a tajékoztatds sajatossdgainak elemzd
bemutatasaval ¢&s értékelésével bizonyitottam, hogy a tarsadalmi tajékoztatd
tevékenységnek jelentds szerepe van a hadmiiveletek sikeres végrehajtasaban.

4. Bizonyitottam, hogy a szovetségen beliili tevékenységhez nélkiilozhetetlen a Magyar
Honvédségen beliili tajékoztatod szervezetek megfeleld kialakitasa, atalakitasa €s hatékony
mikddtetése. Konkrét javaslatokat tettem a magyar katonai tajékoztatdsi rendszer
szervezeti korszeriisitésére.

A kutatasi eredmények gyakorlati felhasznalhatosaga:

Az ¢értekezésemben foglaltak a Magyar Honvédség tarsadalmi t4jékoztatd
tevékenységeire iranyuld szakteriileti kutatdsokhoz nyujthatnak segitséget. A kutatds
eredményei felhasznalhatéak a hosszabb tava elemzd-tervezé munkaban a haderd-atalakités
tovabbi feladatainak kidolgozasanal éppugy, mint a parancsnokok és torzsek felkészitésében
vagy a tarsadalmi tajékoztatas hazai feltételeinek javitasa, a doktrinalis alapjainak kialakitasa
soran.

Ezen kiviil az értekezésben foglaltak felhasznalhatok a kiképzési €s a magasabb szintli
PI képzés (sordllomany, egyetemi képzés, doktori képzés) tananyaganak Osszeallitasanal a
kapcsolodo teriiletek figyelembe vételével. A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen
indul6é PR-képzés NATO PI iranyultsaga szélesitésére is felhasznalhat6 az értekezés.



Tovabba javaslom az értekezés felhasznéalasat a kiilfoldi torzsekbe, kontingensekbe
készililok felkészitésére és a vezérkari tanfolyam képzési anyaganak tamogatéasara.

Végiil, a kutatdsi eredményeimet ajanlom a téma kutatéi szdmara és mindazon
szakemberek részére, akik a Magyar Honvédségben a tomegtdjékoztatds terliletének
korszerlisitésén faradoznak vagy a NATO-ban a kiilonb6z6 parancsnoksagokon ehhez
kozelallo teriileten szolgalnak.



