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Bevezetés

Az elmdlt tébb mint masfél évtizedben, a nemzetkizztonsagpolitikai
valtozasokkal 6sszhangban, a Magyar Honvedséglaekatason ment keresztil, melyet a
felgyorsult és folyamatos atalakitasok, szervezétozasok jellemeztek. Az atalakitasok
egyik f6 célkitizése az volt, hogy medsgon a honvédség tdmeghadsereg jellege, majd
azt kdveben egy olyan modern, képesség-alapu, modul rengsgredialhatd, gyorsan
bevethet, korszeti fegyverzettel eés felszereléssel ellatott, finamztiato,
professziondlis hadérjojjon létre, amelynek tagjai magas s#irdazakmai tudassal és
tarsadalmi elismertséggel rendelkeznek.

Ebben a folyamatban, a NATO, majd az Eurdpai Unotorté csatlakozast
kéveen mind katonapolitikai, mind pedig foglalkoztatélfika szempontbdl, Uj kihivas
elé kerilt az orszag. Nevezetesen, a hazai ésvatsggi elvarasoknak megfeéieh olyan
honvédséget kell Iétrehozni, az orszag teherbinges®egét figyelembe véve, amely
hazank védelmeén tul képes és alkalmas nemzetkadakban, béketiveletekben valo
eredményes részvételre is. Tobbek kdzott ennekvatéinényeknek a teljesitlistge
erdekében a Magyar Koztarsasag Orszalgggnek hatarozata alapjan (a sorkatonai
szolgalat sziineteltetéséh)eP004. november 04-én a Magyar Honvédsédgszerelt az
,2utolsd sorkatona”. Ezzel véget ért a kotéldzadkotelezettségen alapulé honvédség
intézményrendszere, és megk&ddtt egy Uj, a XXI. szdzad kovetelményeinek medibele
onkéntes alapon #kodd professzionalis hadérlétrehozasa, tikodési és fenntartasi
feltételrendszerének kialakitasa. Ennek keretébgalinazodtak meg az Uj kihivasoknak
megfeleb célok és feladatok, valosultak meg az azokhoz sxjs szervezeti keretek és
struktarak, kezdédott el az infrastrukturalis feltételek megtereratévalamint az
elozéekben felsoroltakhoz szikségesferrasok - ezen belll az emberidfarrasok -
feltarasa és hozzarendelése. Ennek eredményekémemacsak az orszag, de a Magyar
Honvédség is egy olyan kihivassal kerllt szembelhaszamara mében Uj. Kilépett az
orszag munkaépiacard és tavlatait tekintve, annak szerves széiépé valt. Méghozza

Késsbb az Alkotmanybirésag 70/2009. (VI. 30.) hatarazéttelmében a sziineteltetés helyett mar
megszlntetéét beszélink. ,Az Alkotmany 40/A. § (1) bekezdéseMagyar Honvédség alapwet
kotelességéveé teszi a haza katonai védelmétpgmel nemzetkdzi szefdésldl ereds kollektiv védelmi
feladatok ellataséat isA sorkatonai szolgéalat békeidben valé megsziintetésés az dnkéntes hader
megszervezése folytan jelésen atalakultak ezen alkotmanyos kotelezettsédjekitésének feltételei”

A munkaebpiac a munkaér (az elhelyezkedni szandékozé katona) mint termedéyed kdzgazdasagi
értelemben vett piaca, ahol az eladok (az elhebaazikszandékozéd katonak) és a élkeya munkaado
szervezet, maga a Magyar Honvédség, majd a sztilgéek utdn egy Ujabb polgari cég) kozott a
munkaeb cseréje zajlik



egy olyan specialis szerépk, vagyis munkaltaté szervezetté, amely nem csakkaet
toborzas miatt van jelen a munké&@iacan, hanem azért is, mert oda jelenétszamban,
folyamatosan, tobbségében tudatosan felkészitejglis, j6 szerveid készséggel
rendelked, kiképzett, szervezett munkavégzéshez, fegyelemhpantossaghoz,
megbizhatésaghoz, és nem utolsésorban engedelmegs@gasitaskdvetéshez) szokott
munkaeét biztosit. Ennek folyaman tekintettel kell lenniaka, hogy a tarsadalomban
allandé6 mozgas és atalakulas tapasztalhatd, - mmigy a hadératalakitas és
modernizacié a hadseregben is allando valtozasiemeyez - amely nem csak kihat a
munkaeépiac helyzetére, de sokszor meg is hatarozza datert a folyamatban a
munkaeéb kereslet és kinalat, a gazdasag atalakuldsanakigségletének megfebein
folyamatosan  valtozik, ami jelgig hatast gyakorol a  honvédség
foglalkoztataspolitikajara, és ezen belll 6etwrban a toborzas €és megtartas
hatékonysagara. Eppen ezért elengedhetetlen azasdto figyelemmel kisérése és a
hozza val6 alkalmazkodas, mert a szervezetszodallgtatdsokbdl jol ismert jelenség
az, miszerint csak azok a szervezetek maradnak ifegine lesznek hatékonyak, amelyek
képesek megfelélrugalmassaggal reagalni a gyorsan valtozo kihkrasdhhez pedig -
az emberi ténydezkivalosagan tal - az egész szervezetnek képessiekeknie a gyors,
esetenként szdiséges valtozasokra. Ezen tulrden, ahogy a piacgazdasagban minden
szervezet és intézmeény atkddéséhez és féfiéséhez szilkkséges kompetenciakat,
meggyzodéseket, attitdoket megkoveteli dolgozoitol, a honvédségnek uggarkell
eljarnia alkalmazottaival szemben, ezzel igseyitve a polgari életbe tortén
visszatérésuiket.

Ennek egyik alappillére az onkéntes hadé&rglalkoztataspolitikaja, amely a
magas szirit kbvetelménytamasztason alaptidorzason at,a szolgalat alatt (szakmai,
vezebi, nyelvi képzések, atképzések formajaban) folytatodatos felkészitésenés
megtartason keresztl] a munkahelyil valo kilépés szakszedi végrehajtasat, vagyis a

rekonverziét® is magéaban foglalja

% A rekonverzi6 a Magyar Honvédségben elfogadottzédeskotien alkalmazott terminolégia, melynek
programja a polgari életbe tortémisszaillesztést hivatott tAmogatni. Kimondottahuananesforrasra
vonatkozik, de nem elvalaszthatatlan a politikadzapsagi, infrastrukturalis valtozasoktél és azok
(re)konverziés hatasaitdl. A kifejezés ettéde tartalmilag nem ellentétes mas kilfoldi,6stgban
angolszasz és német szakirodalom ,konverzi¢” kifépevel. Lasd ennek kapcsan az aldbbi irasokat:
Network Demilitarised, Conversion Instruments; Netkv Demilitarised, The Conversion of Defence
dependent Regions; Netzwerk Demilitarised, Die Kaysion ristungsabhangige regionen; Netzwerk
Demilitarised, Entmilitarisierung und konversion



1. A tudomanyos probléma vizsgalatanak 6sszetéiv

1.1. A tudomanyos probléma megfogalmazasa

A humanetforras-gazdalkodas a Magyar Honvédségben (koralbaagyar
Néphadseregben) a sz&léses szolgalati viszony bevezetés#t edlapveten csak a
hivatasos allomanyra terjedt ki, hiszen a soralloméendelkezésre allds&rvényileg
biztositott volt. A szeréses jogviszony bevezetése viszont a huniforeds-
gazdalkodads szempontjab6l egy teljesen 0j megkézeli médot kovetel a
parancsnokoktél, a munkaltatoktol, vagyis magatdtatonai szervezet egéesietEz
tobbek kozott azt jelenti, hogy a Magyar Honvéds&gmersenyképesnek kell lennie a
munkaeépiacon annak érdekében, hogy a mennyiségi, 6tkg fa mirdségi toborzas
egyarant biztositott legyen. Megfdleljavadalmazéasi és Oszt@nzrendszert kell
mukodtetniink, hogy a megszerzett és kiképzett mufikaera honvédség szamara
idealisnak nevezhét szolgalati ideig - képesek legyink megtartani. dEzegyutt
gondoskodni kell a katonak emberi értékeinek énegséél, piacképességik tovabbi
fenntartasarol, adott esetben fejleszidisés nem utolsé sorban a munkaér tortérd
megvalas szakszgrés humanus ékészitéséil, illetve végrehajtasardl. Arrél, hogy a
szervezetl kivald katona a lehét legkisebb ,téréssel, megrazkodtatassal”, kell
erkdlcsi, szellemi, és lehitég szerint anyagi tamogatads mellett térjen visspmlgéri
tarsadalomba, annak munkak6zdsségébe, mégpediy folyaaban, hogy az ne csak az
egyén, de a tarsadalom szamaradayls és hasznos legyen. Ez a katonak réksegyre
inkabb jelentke& igény, mint ahogy azt Szekeres Istvan nyugalloraamndartabornok,
a Katonak a Torvényességeért és a Jogbiztonsagehasanu Alapitvany kuratériumanak
elndke is megfogalmaztgNemzetkdzi tapasztalatok tamasztjak ala, hogy adsdgi
munkaed, életének legaktivabb szakaszdban nem kotelemgit a katonai pélya irant,
ha — a szolgalat alatt biztositott javadalmazasain-ta honvédségben nem szerez olyan
képzettséget, képességet, gyakorlatot, amely tov@ogari) életpalyajan nagyobb
foglalkoztatasi biztonsagot garantal, vagyis mumkpgmek értékét, értékesitiségét

noveli” °

4 2004. november 04.-ig a sorallomany a csapatskéré biztositott volt, hiszen a katonai szervédere
koteled sorozas és létszamkivetés alapjan tortént a bétabds!

® Szekeres Istvan nya. dandartabornok: Rekonver&igsiatok a Magyar Honvédségben az onkéntes
hadetvé valas utan. Konferencia je@dnyve: 2005. december. 06.; God; 8-9. p.



Ez a feladat az, amely a Magyar Honvédségen leepilljfajta €s mindenekt
sokkal szélesebb kérgondolkodast és gondoskodast igényel. Eftheiszen napjaink
professzionalizaléddé hadseregében a $d&zes katonak (munkavallalék) nagyszamu
megjelenése és természetesen torvénfysHlaktuacidja jelenisen megvaltoztatta az
aktiv kere$§ korban kilégpk szamat, akik a honvédsépkikertilve szeretnének a civil
tarsadalom munkaé&piacan, vagy egyéb munkavallalas, illetve vallaiozeriletén
ervényesulni és tisztességes megélhetést biztositokakorben elhelyezkedni. Ezt
hivatott megvalositani a rekonverzié, amely a professzionalis hadér
humaneréforras-gazdalkodas nem csupan egyik jeleig értékmutatoja, de sokkal
inkabb stratégiai kérdése,amely atmenetet biztositd szoros kapocs a hongéélséa
tarsadalom kozos értékrendjében. Eppen ezért adizdisn lehéiségeinek kutatéasa,
feltarasa, majd kidolgozasa, tovabba szervezetimalek és éforrasainak
megteremtése, illetve hatékony tkddtetése napjaink nem csak kiemelt, de
elengedhetetlen feladatava valt.

1.2. A téma aktualitasa

A tudomanyos értekezés témajanak dsetiktualitasa van. Egy kdzvetlen, mely a
katonakat, mint munkavallaldkat, illetve foglalkatadttakat személy szerint érinti, és egy
kozvetett, mely a honvédségtkilépok tarsadalomra gyakorolt rovid €s hosszu tavu
hatasat hivatott vizsgalni. A kutatas aktualitasa¢gitélésem szerint, a kovetkez
gondolatok tamasztjak ala:

» a mai Magyar Honvédségben a hatarozott munkiaidegrddéses legénysegi
allomany aradnya a szolgalatot telj¢skiatonak 6sszlétszamanak 30-35%-at teszi
ki;

» a tobb mint 7 ezerof szerddéses allomany foglalkoztatdsa magaba foglalja a
kiszamithatatlan fluktuaci6 mellett, a szervedktbtortéers, de ebre
prognosztizalhato és tervezbieendszeres kiaramlast is;

» a szerddéses allomany jeletd része, a honvédségnél eltoltott szolgalati idejér
fuggetlentl a szefwlésben vallalt szolgalati ddhosszatél - agy tekint, mint
életpalydjanak egy szakaszara, ezért joggal fogalanmeg igényét és elvarasat
egy kiszamithat6, egyben a polgari élethez is idazoragy az oda tortén

visszaillesztést thamogato palyakép, vagy palyamodegalkotasara,



» a palyamodell megalkotasa elképzelhetetlen a szetiwé tortért kivalas
szabalyozdsa nélkil, amely tobbek k6zott magabdalfaga rekonverzio
megvalositasanak elméleti kérdéseit és gyakotkdlraazasanak leh&tégeit;

» 2005 ota, miota csak szédeses és hivatasos katondk szolgalnak a Magyar
Honvédség kotelékében, mar tobb ezren hagytak k&nyszerBl, vagy sajat
elhatdrozasuk alapjan - a szervezetet, és probdtibk-kevesebb sikerrel
ervenyesulni a polgari életben;

» erre a nagyaranyu munkéetramlassal jaroé folyamatokra és feladatokra, vaiam
a volt katondk tovabbfoglalkoztatdsanak biztosi@saarsadalmi szinten,
intézményesitett formaban kell képesnek lenni, gmedgitélésem szerint csakis
Ossztarsadalmi, de legalabbis tarcak kozotti Ossmpdit tevékenyseéggel
biztosithato;

» a szeréddéses katonakat foglalkoztatd kérdések kozott mmrdsen visszat@r
téma az éimenetel és a hivatasos allomanyba vételi tedéef kérdése, a nyugdij
beszamitasi igény, valamint a tarsadalmi élethiéndvisszatérés tamogatasanak,

vagyis a rekonverzio sziikségességeének kerdése.

Szeretném kihangsulyozni, nem iteen U] feladatrél beszélek, hiszen
napjainkban is létezik rekonverziés program és watas, &t rendszerének
megteremtése is folyamatban van. Viszont a nem lemmodon feltart és kezelt
megoldasok, az &hkénti kényszerhelyzetek, vagy a gazdasagi helyratti dontések
elmaradasa, csak a probléma elodazasat vonja ni@agaTwbbek k6zott ezért hatarozza
meg a Magyar Honvédség Humanstratégiaja 2008-204dy ,a Magyar Honvédség
professzionalissa valasa egy osszetett folyamatyeanmegyszerre kell megoldani az
tipusu képességek kialakitasat és a hateillesztését a magyarorszagi munkagiaci
folyamatokbd. A stratégidban az is megfogalmazéasra keriil, h@gy elmult id¥szak
nagyaranyl szervezeti atalakitdsai és létszamcatidda kovetkeztében a korabbi
Humanstratégiaban elhatarozott stabilizacios folgamk nem jutottak az elvart szintré”
Ezért a kutatasi téma vizsgalata, ezen belll amekaidés program valos helyzete, az
erintettek igényei, és a rendelkezésre allo tiddgek feltarasa céljabol, majd a hatékony

és széleskdirmegvalodsitas érdekében elengedhetetlen.

6 7a Magyar Honvédség humanstratégiaja (2008-20B72088 (HK 12.) HM utasitas, Beve4ge8. p.
http://www.hm.gov.hu/files/9/8110/2008_20l1uéntanstrategia hun.pdf



1.3. A kutatas célja

Ertekezésem stratégiai célkitsének alapjat egy ismert k6zmondas alkotja, mely
szerint ,Minden elképzelés annyit ér, amennyi megvalésul béle.” A kutatas célja
éppen ezért nem ok — okozati 6sszefliggés kerds@sem sokkal inkabb tényfeltaras és
ezek alapjan torténkovetkeztetések, és javaslatok megfogalmazasa.

Kutatasom soran dlként arra szeretnék valaszt kapni, hogy a Magyar
Honvédségben létézrekonverzids program mennyire isiieracsapattagozat szintjén
szolgalo katonak korében, milyen mértékben veregikeszik azt igénybe.

Ezt koveben szeretném a figyelmet rairanyitani, hogy a rekaié mint a
szakszel, széleskdf és hatékony, valamint d@klatdé huméanéforras-gazdalkodas
feladatainak kidolgozasa, feltételrendszerének emegitése, majd széleskor
alkalmazasa a Magyar Honvédségben stratégiai kékddésegoldasra varo feladat.

Munkammal szeretnék hozzajarulni egy olyan rekaride rendszer
kialakitasahoz, amely hatékonyan alkalmazhat6 aduségbl 6nként, vagy egyéb ok
miatt kivalé hivatasos és szédeses allomanyu katonakra egyarant.

Vizsgalataimmal szeretném feltarni, bizonyitani,ajan rdmutatni, hogy a
kulonbo® allomanykategoéridkban, jeldisen eltés elméleti és szakmai felkésziltseg
kilénb6d tovabbi célkitizésekkel rendelkéz katonak elgondolasai, valamint a
tarsadalom, illetve a munkd@iac harmonizaciéja hogyan valdsithatdo meg.

Tovabbi célkitizésem, hogy munkammal jaruljak hozza egy olyangss#ionalis
hadet megteremtéséhez, amelyben a szolgalatot télesit aktiv szolgalat idejében
megtaléljak szamitasukat, a palyat elhagyni kémys#e pedig ,megrazkodtatas és
kiszolgéltatottsag” nélkul Iéphetnek ki a civil &jba, ahol szdmot adhatnak
felkészlltségukil, szakmai hozzéértésithr és megszerzett pozitiv emberi
jellemvonasaikrol.

A kutatastol 6sszességében azt varom, Hefigrja a csapattagozat szintjén
miikddé rekonverzié jelenlegi helyzetét, rAmutasson annakidnyossagaira és adjon
Gtmutatast a program hatékonyalkalmazasahoz.

Ha az altalam megfogalmazott céliziéseket sikeril megvalositanunk, akkor ugy
gondolom, hogy a Magyar Honvédséigimegfeleb gondoskodassal tavozo katonak
lehetneka ,jové katondinak” legjobb toborzéi, egyben a honvédség presztizsének

erssitsi.



1.4. A kutatas hipotézisei

A polgari életbe torténvisszaillesztés- és az Ujrafoglalkoztatdsegjitése, illetve
tamogatasa, vagyis a Magyar Honvédségnél alkalndézaakonverzio, dobtjelentsédi
a szervezet humaridorras-gazdalkodas megvaldsitasaban. Valéjabarofegszionalis
hadet megteremtésének stratégiai kérdése, ugyanis aznegya szervezeti-, a
tarsadalmi- és a nemzetkozi elvarasoknak téridegfelelés, a kiulonbézkihivasokra
tortérd idobeni és szakszéreagalas, megkoveteli a szervezeti hatékonységon beldl
a rendelkezésre all6 dorrasok teljes kdr feltarasat, majd annak éssreéss takarékos
felhasznalasat. Ennek tikrében a megkezdett teys&gakkel és folyamatokkal
0sszhangban Ujra kell gondolni, hogy a jelenlegbmeerzids rendszer és tevékenység
mennyire felel meg az &o6ekben felsorolt elvarasoknak. Vizsgalni, értékémielemezni
kell a jelenlegi helyzetet és koriiményeket, ileetmeg kell talalni és meg kell fogalmazni
a megoldasi javaslatokat, azok alkalmazasi le®gtét, bevezetésének gyakorlati
forméjat.

A kutatas eredmeényei, a nemzetkozi és hazai smdivm attanulmanyozéasa, a
dokumentumelemzés, a kéides adatfelvétel (survey), a statisztikai adatskdieges és
sajat szemponti masodelemzése, valamint az inte@sk szervezeti folyamatok
megfigyelése, elemzése-értékelése soran szerfetimidciok alapjan az aladbbi elméleti
és empirikus hipotéziseket fogalmaztam meg, érteékelelemeztem és vizsgaltam.

1.4.1. Elméleti hipotézisek

1.4.1.1. A huménéforras rekonverzidjdnak sikere, elmaraddsa, vagyaiaa
nem csak az érintett egyénekre és a katonai szdekee lehet hatassal, hanem hosszabb
tavon kozvetve kihathat a tarsadalomra, annak sizéle szegmenseire, az &allami
foglalkoztataspolitikan keresztil pedig kozvetlenth tarsadalom munkasgrac
egészenek tikodésére.

1.4.1.2. A visszaillesztés #dészitése, tdmogatasa €s megvaldsitasa, gslent
mértékben élsegitené a honvédelem (lgyének dssztarsadalmiasitaséatonak
honvédség iranti lojalitasanakositését, és a honvédség presztizsének pozitiviirany
formalasat.

1.4.1.3. A civil munkadipiacra tortéi eredményes visszailleszkedésiseliteni
hivatott rekonverzids tevékenység sikerének elnésadkomoly tarsadalmi veszélyeket
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hordozhat magaban — nem csupan a munkanélkilisékadését, Uj szocialis problémak
megjelenését, de kuldnféle biztonsag(politika)ikémati tényedket is magaban hordoz.
1.4.1.4. A szeréses katonak palyamodell-koncepciojaba beillesztavil
munkaeépiacra tortéfi reintegraciojuk sikeressegétosbgiteni hivatott rekonverziés
rendszerelemek meghatarozhatnak és eredményes#iyszhatnék a jelenlegi katonak
onképét és josképét, valamint az egykori katonak civil munkgsacra tortéa
visszailleszkedéseneknyomon kovethét rendszerét, megvalosulasi feltételeit és

folyamatat.

1.4.2. Empirikus hipotézisek

1.4.2.1. A honvédségi humatorrasok polgari célu Ujrahasznositasanak (a
rekonverzionak) a folyamatéara és a tamogatasokntjéé vonatkozo elméleti munka és
a gyakorlati megvalositas az elmult két eszibed ugyan szamos pozitiv iranyud
valtozason ment keresztil, de ennek a folyamataadredményeként sziletett dontések
és tényleges lépések sikere jetsen elmaradt a szikséddstVéleményem szerint
mindez nemcsak a dontések és szabalyozasok hidggiss vezethétvissza, hanem a
munkavallalé katonak teveékenységére is, akik béidsukat, képzeésiket eés
tovadbbképzésiket zémében azért vallaljdk, mert easzidsuk betdltésének egyik
kovetelményekeént jelentkezik. Ugyanakkor, ha csékzlben is, de érzékeltieegy
magasabb iskolai végzettség iranti igény, egyenbieid is, azonban ezek nem olyan
céltudatos torekvések, amelyek éelleges célja a polgari életbe tordenisszatérést
szolgalna.

1.4.2.2. Egy komplex, a visszaillesztésokészitése és tamogatadsa erdekében
létrehozott, korményzati szinten egyeztetett, t&wati rekonverziés stratégia
kovetkezetes végrehajtasa jetentmeértékben ékegithetné a honvédelem Ugyének
jelenleginél nagyobb fok( elfogadtatasat, a hon&@gdsnint gondoskodé munkaltato
image-nek dfsitését és presztizsének tovabbi emelését. Ezim&atgkben szolgalna a
megfeleb allami pénzigyi éiforrAsok rendelkezésre éallasa, melynek eredményekén
sokkal hatékonyabb lehetne az allami foglalkozfailiskai intézményrendszer és a
hadet kozotti, ezen részteriletet efintgylttmikodés. Ennek kdvetkeztében az érintett
katondk a megfelél tajékoztatast kovéen hatékonyabb formaban élhetnének a
honvédségi rekonverzidés rendszer altal kindlta téslégekkel. Ehhez mindenképpen

szikség van egy jol #kodd bel$y kommunikacidés rendszerre és az azikadtet
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szakmailag ketlképpen felkésziilt személyi allomanyra, mert véllegt a szer&déses
allomény tobbsége egyebek kozott azért nem vedaylle a rekonverzios program
nyujtotta tAmogatast, mert igazabdl nem is ismedeben annak fogalmat, céljat, és
tartalmi elemeit.

1.4.2.3.A civil munkaebpiacra tortéfi eredményes visszailleszkedésiseliteni
hivatott tevékenység kifejtése érdekében egy olkamplex rekonverziés rendszer
létrehozasa szikséges, amely figyelembe veszi satyd, hogy a civil munkaépiacra
tortérd visszaillesztés ésegitése alapu@tn allami feladat. Ugyanakkor a honvédség
mindezt a mindenkori éforrasaira tamaszkodva igyekszikkstgiteni, éleg a csoportos
€s az egyéni munkahelymegtartd, és a muikkigara tortédl visszailleszkedést
elosegity kepzésekkel etsorban abbol a célbol, hogy a palyaelhagyova vélkari
katonak ne valjanak munkanélkiliekké, szocialisélietve egyéb vonatkozasban (pl.
devians viselkedéstikkel) potencialis konfliktusémwkka a tarsadalom szamara.
Ugyanakkor, vélhéen a honvédségnél eltdltott évek altalaban nenmtetek ebnyt a
polgari életben torténelhelyezkedésnél - flggetlendl attol, hogy a hdsegbl kivalt
katonak altaldban fegyelmezettek, jobban terhékyekivald vezedi jartassagokkal,
képességekkel rendelkeznek, megbizhatbéak, kimamattasitaskovék és megfeldl
korultekintéssel, megfontoltan, ké&lalapossaggal hajtjak végre a munkaadojuktol kapott
utasitasokat.

1.4.2.4. A szerddéses katondk palyamodell-koncepcidjaba beillesz@vil
munkaeépiacra tortét reintegraciojuk sikerességétoésegiteni hivatott rekonverzios
rendszerelemek szdmos vonatkozasban meghatarézhad eredményesen
szabalyozhatjak az egykori katonak civil munkgeacra tortéf visszailleszkedésének
megvalosulasi feltételeit és folyamatat. Mindezgyrmaértékben ékegitheti az, ha a
katonakkal megismertetjik és megértetjuk a rekanosr program |ényegét. Ennek
eredmeényeként az érintett katondk varhatéan naghefibndésagot mutatnak majd az
egyuttmikddésre, illetve sziikség esetén akar bizonyos (anigié,) aldozatvallalasra is
hajlandoak lehetnek sajat munk&@iaci poziciojuk jowbeni javitasanak érdekében.
Meggyzédésem, hogy mindezek figyelembevételével a $rézes katonak jellerien
fontosabbnak tartjak - ak&r hosszabbonid keresztil is — a beosztasban
(munkaviszonyban) maradasukat és az ehhez tarsitolyélati évek utan jaré anyagi
elismeréseket, mint az &@heneteli rend altal meghatarozott és biztositattiekozati,

illetve beosztasi éléptetést.
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1.5. Kutatasi moédszerek

A hipotézisekben megfogalmazott gondolatjegyeketl, khogy tikrozze az
értekezés, melynek feldolgozasat a téméaval kapcsala megjelent tanulmanyok,
elgondolasok és publikaciok eredményeinek ismeséeie kezdem, megfogalmazva sajat
véleményemet és allasfoglalasomat az adott kérdéselezt kdveéten bemutatom sajat
elméleti és empirikus vizsgalatomat, annak célgtm@®dszereit, az adafigiés, illetve
adatfelvétel, valamint az adatok 6sszegzésénalplégizasanak rendjét és eredményeit,
majd azokra tamaszkodva megfogalmazott kovetkesdmtet. Vegul 6sszehasonlitast
végzek az eddig megjelent és publikalt elméletiegwirikus vizsgalati eredmények,
valamint a sajat kutatasi eredményeim kozott. Ezgplitt elemzem és értékelem a
kutatasi célkiizéseimben megfogalmazottak teljestilésére vonatikdaimacidkat, majd
vazolom a kutatasi eredményeim gyakorlati alkalnaézbaganak leh&tegeit.

Ahhoz, hogy az altalam feldllitott hipotéziseketgabsiteni, vagy cafolni tudjam,
valamint, hogy megfelél kdvetkeztetéseket és javaslatokat tudjak megfoaahin nem
elégséges a kilfoldi és hazai szakirodalom alapoeriete, statisztikai adatok és egyéb
dokumentumok sajat szempontu attanulmanyozasa.zEkh&érdives adatfelvételem
eredményeinek elemzésén és értékelésén tul, samksémn tovabbi ismeretek és adatok
0sszehasonlitdsara, a témaval kapcsolatos kulésldiazai vizsgélatok eredményeinek
masodelemzésére, valamint a tobb éves személye®iMapasztalataim szintézisére.

Az onalléan végrehajtott elméleti és empirikus okaiszociologiai kutatdsom
szinterének a Magyar Honvédseg Szarazfoldi Paraksag csapatainak azon
szervezeteit valasztottam, ahol a legnagyobb a&kéeses katonak aranya, ahol relative a
legnagyobb szamban fordultakbeh szervezetekdh tortért kivalasok, illetve ahol a
jovére nézve leginkdbb sziikség lehet a rekonverzidgrano alkalmazasara. A vizsgélat
tovabbi fazisait a Szarazfoldi Parancsnoksag niggsével mar az Osszhasieemi
Parancsnoksag katonai szervezeteinél folytattaterjgsztve mindkét hadarem és a
logisztikai szervezetek katonéira is.

Annak érdekében, hogy a stratégiai céidist megvalosithassam, vizsgalatomhoz
els leépéskent &kérdéives felmérésmodszerét valasztottam. A megbizhat6 tényfeltaras
elvégzésehez kerdéseimmel két kuloribdzsgalati csoportot kerestem meg. Azéels
csoportba tartoztak azok aaktiv katondk, akik méar hosszabb ideje szolgaltak a
honvédség kotelékében, de egy-két éven belll vérmwt, hogy kivalnak a rendszéilb

A masodik csoportban azokvalt katonak tartoztak, akik néhany évvel e&tlvaltak
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meg a Magyar Honvédség csapataitdl és rendelkeaxrmikal a tapasztalatokkal, amely
végig kisérteébket a civil elhelyezkedésben és a visszailleszkmztés

A két csoport, kulonbdz kérddiveiben tobb esetben szerepeltettermonos
kérdéseket amelyekkel az volt a szandékom, hoggrhuzamot vonjak, illetve
0sszehasonlitsana rendszer mar kivaltak és az aktiv szolgélatukat telj@déatonak
ugyanazon témaban megnyilvanulé gondolkodasatnauaél kapcsolatos érzékenységét
és vélemeényalkotasat. Tekintettel a vizsgalat &lj@indkét csoportnal arra térekedtem,
hogy a megkérdezettek letszama, 6sszetétele, hkemze iskolai- €s szakmai végzettsége,
allomanycsoportja és allomanykategéridja alapjamyiarvizsgalati elemszam alljon
rendelkezésemre, melynek alapjan relevans, megbizkévetkeztetéseket tudjak
levonni.

Az elg csoportnal kilon vizsgaltam a vezéhyaszIosi kategoriat, - még akkor
is, ha a vizsgalati elemszam nagyon alacsony, os@pd, ez viszont a teljes vezényl
zaszlési allomany tobb mint 90%-a - mivék azok, akiknek kiemelt szerepet kell
betdltenilk a tiszthelyettesi allomany kiképzéséfetkészitésenek, tovabbképzésének és
tajékoztatasanak rendszerében. Mindezek tekintetede ebzéekben felsoroltakon tul,
»-mozgatd rugoi” kell, hogy legyenek a polgari életidrtérd visszatérés ékészitésének
is. Ebl®l addéddan kivancsi voltam, hogy azok a személydik a szervezetek
parancsnokainak kozvetlen ,tanacsadoi” hogyan HKatjgnikent eértékelik, hogyan
vélekednek és mik a javaslataik egy hatékony csajt rekonverzié megvaldsitasaban.

A kérdbiv adatainak feldolgozasat az SPSS for Windowsahszgtatisztikai
elemz szoftver alkalmazasaval hajtottam végre. A progreegitségével az adatok
0sszegzeésén és feldolgozasan tul, matematikasAik#i szamitasokat, probastatisztikat,
L-probat”, a kereszttablazatok segitségevel ossggEfseket vizsgaltam.

A kutatas tovabbi részében azt elemeztem, hogesgdt idszakban miként
valésult meg a rekonverziés tAmogatas, miben nyilitdmeg, mennyire volt céltudatos,
elérelato, nyilt, és hatékony.

A kutatas folyaman szerzett ismereteim és kutagisdményeim egy része

publikaciékbafi és kilénboé konferenciakoh kézreadasra keriilt, ezzel isssbgitve

8 lasd: A témaban késziilt sajat publikaciok jegyzék&?.oldal.

°_ A szer®déses katonak helye, szerepe, a velilk szemben ztiittgsarancsnoki elvarasok” Vezébyl
zaszl6si Konferencia 2006-2007 Csopak;
- ,Elvarasok a jog katonajaval szemben” 2008. februar, TK. ZMNE;
- A legénységi allomany helye, szerepe, palyasfig a velik szemben tdmasztott kdvetelmények,
valamint a kiképzés vonzobba tételének léségei” HEF Glés 2009. marc.
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tovabbi vélemények és tapasztalatok megismeréaémint hozzajarulva a probléma
minél ebbbi megoldasahoz.

Osszességében, a téma vizsgalatanal, a problédmasadanal, és a javaslatok
megfogalmazasanal kiemelt szerepet szantam aziamahy hiszen csakis egy széleskor
megismerés teszi leli@€ a gyakorlati megvaldsitas szilkségességét, anpbét,

szinterét, form4jat, folyamatat és maddszerét.

1.6. A kutatas idédimenzidja és az értekezés felépitése

A kutatdst, pontosabban a kénks felmérést a sorkatonai szolgalat
megszintetését koveév masodik felében kezdtem el, és egy étaidamban hajtottam
végre. igy a mintavétel és a kutatds eredményeifelygmatot, sem mint pillanatnyi
helyzetet tikroznek. Ennek azégkaknak a sajatossaga a sédéses katonak magas
jelentkezési aranya és a rovid szolgalatt kbvet, rendkivil magas fluktuacioja.

A kovetked évben, vagyis 2007-ben a sz&téses allomany kivaldsanak és rekonverzios
tamogatasban vald részesitésének aranyat vizsgalbben a vizsgalati édzakban
kovetkezett be a Magyar Honvédségben a léaelrm végrehajtasa, amely a
devalvalodott illetmény, és a helyteleniil kialakffbszerddéses katonakat megiltet
leszerelési segély hatdsara, a smEges katonak esetében is tomeges kiaramlast és ezz
egylitt jelents Iétszamhianyt idézettéet' Ennek az iélszaknak is jellemige volt a révid
idén bellli nagyaranyu, raadasubed nem prognosztizalt létszamkiaramlas.

A 2008 és 2009-es évek bizonyos értelemben a isabiEs ilyen formédban a
tervezheiség évei, ahol jelets ebrelépés torténhetett ésorban az elméleti, de a
gyakorlati megvalositas tertiletein is.

A vizsgalati idsszakot 2009 oktéberével zartam, igy az azt kbidiszak torténései és
valtozasai mar a tovabbi kutatas alapjaul szolgadia

A felvazolt idsdimenzio tukrében, az értekezést az aldbbi formépéem fel. Az
elsy fejezetben, - mint ahogy az mar olvashaté volgy edvid bevezetést kouin
megfogalmaztam a téma tudomanyos problémajat, aakialalitasat, a kutatas céljat és
hipotéziseit, majd a kutatas folyaman alkalmazaitiszereket.

A tovabbiakban, a mésodik fejezetben a tudomampyobléma alapjaival, annak
elméletével foglalkozom, majd ismertetem az érvénybéw szabalyzOkat, vegul

10 A jelenlegi leszerelési segély mértéke: 1,5-5 éxokt 1,6 havi; 6-10 év kozétt 1,2 havi; 11-20 ézdtt
1,0 havi illetménynek megfelebsszeg.

A 2009. decemberi Hjt. médositas, tobbek kozdasaerelési segély mértékének atalakitasa, a Katona
motivalasanak tekintetében, vélben pozitiv irAnyl véltozast fog eredményezni.
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0sszehasonlitds céljabol méas orszdgokban folyd gatési rendszerek Kkertlnek
bemutatésra.

A harmadik fejezet etsrészében a kébivek Osszeallitasanak szempontjait és
modszerét, majd a vizsgalat végrehajtasanak rendjét a fejezet masodik részében a
mintavétel végrehajtasat, az adatok feldolgozasaaz adatok elemzését kdvethetjik
nyomon. A fejezet harmadik részében a csapatokaBl6 frekonverziés program
megvalosulasanak valos helyzete és az azokbdl hewoénkovetkeztetések kertlnek
bemutatasra.

A negyedik fejezet a kutatdsi eredmények Osszafight, a hipotézisek
igazolasat, a kovetkeztetéseket, az Uj és djszedomanyos eredményeket, azok
hasznosithatésagat hivatott 6sszegekEbben a fejezetben kivanom megfogalmazni a
vizsgalati eredmények gyakorlati alkalmazhatosagat, ajanlasokat és javaslatokat,
valamint a tovabbi kutatas lehetséges iranyai¢égdteit.

Osszefoglalva:

A téma aktualitasa a Magyar Honvédséggel szembélemtkes Uj kihivasban
realizalddik, amely nem kevesebbet, mint az orsmaunkaebépiacan megvaldsulo,
eredményes és hatékonysferras gazdalkodast jelenti. Olyansfrras gazdalkodast,
amely a munkavallalé katona, vagyis az egyéni-amaht a honvédségi és a tarsadalmi
erdekek dsszhangjan alapul. A tarsadalmi érdek alégulasahoz viszont - mint ahogy
az a téma aktualitasabdl és a megfogalmazott Hhpetddl is lathatd - szikség van
tarsadalmi szemléletgondolkodasra és tarsadalmi mérgondoskodasra. Tébbek kozott
azért, mert aMlagyar Honvédség a Magyar Koztarsasag egyik legramynunkaltatd
szervezete, amelyb a nagy tdomegben rendszeresen kivalo, ugyanakkavestalhato
tudassal nem rendelkémunkavallalok, ersen veszélyeztethetik egy adott térség, vagy
régio foglalkoztataspolitikdjanak helyzetét.

Ahhoz, hogy mindez elkerllietlegyen, a széleskibrhipotéziseken alapuld
kutatas céljaként a csapattagozat szintj@kads rekonverzio jelenlegi helyzetének Kell
meélységben torténelemzeését hataroztam meg azzal a szandékkal, kiéggkelve és
ramutatva a jelenlegi hianyossagokra, egy meguakisi, hatékony program kertljon
kidolgozasra. Egy olyan program, amely nem csaké&ipgo és széleskibgondoskodast
biztosit a Magyar Honvédség munkavéllaléi szamdeaggyben a honvédség presztizsét
is elositi.

A vizsgalat és kutatas modszerének meghatarozasaie torekedtem, hogy az

elméleti- és az eddigi tudomanyos kutatdsi ismkretealapozva, a gyakorlati
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tapasztalatok, valamint a vizsgalati eredményeKittgy alkalmazéasa, kélformaban és
tartalommal, képes legyen a hipotézisek bizonyitas@aagy elvetésére, tovabba a
megbizhatd kovetkeztetések meghatarozasara, ésadsasalkalmazhatdé uUtmutatas

kidolgozasara.

2. A tudomanyos probléma alapja, elméleti hattere és za abbdl
levonhat6 6bb kdvetkeztetések

2.1. A professzionalizal6dd® haderé és a human rekonverzié

A fejezet alcimének szdndékosan nem az onkéntesthabhevezést adtam, mert
meggyzédésem, hogy a professzionalis h&daz, - természetesen az 6nkéntesség elvén
mikodve - amellyel megvaldsithatd mind a hazai, mandemzetkozi kihivasoknak és
elvarasoknak valé megfelelés. Hogy mi az alapkétonbseg?

Mindenekebtt az, hogy nem elég az 6nkéntesség elvét hangozést nem elég,
hogy 6nkéntesekd alljunk. Ettl sokkal tébbre van sziksége a Magyar Honvédségnek,
€s a szervezeteket alkotd katonaknak egyararis@lsan szemléletvaltasra és nem csak
katonai, de tarsadalmi szinten egyarant, hiszen ¢csak a Magyar Koztarsasdg Nemzeti
Katonai Stratégiaj& de maga a 2004. évi CV. torvéfiyL§-a pontosan megfogalmazza,
hogy a honvédelem lgye nemzeti kérdés és nemzgtiEignek figyelembevételével a
professzionalis hadéresetében, a belépni szandékozok kozott legyernztpsiserdés és
érdem, a tarsadalom résa@oedig elismerés, majd a szolgalat befejeztévajbmestilés a
haza szolgalataért. Természetesen ez azt jelengly A toborzast kovét,min 6ségi
kivalasztason” legyen az el&leges hangsuly. Ebbadodik, ne az legyen katona, aki
akar, vagy akinek nincs mas elhelyezkedési tefdgte, hanem az, akire a Magyar
Honvédségnek sziiksége van.

A masik, de ugyan ilyen fontos szempont, hogy aygralléwk elismertségét
novelni kell, melynek megvalésitasa érdekében, ,csak jpliegk palyan tartdsa” elvét

kell alkalmaznunk. Tudom, ennek nagyon komoly jahadhzasi szikségletei vannak,

12 Meggyszédésem, hogy napjainkban még nem rendelkeziink mitesilis hadéivel, csupan annak
alapjait rakjuk le. Ezért ugy gondolom, az a helyles a Magyar Honvédséget professzionalizal6do
hadebtként emlitem.

13 |dézet a NKS-bol. , A honvédelem nemzeti gy, mely két alappillére a nemzeti 6fieés a
szodvetségesi egyitttkddés.” In: A Magyar Koztarsasag Nemzeti Katonaa®giaja, 6. p.

142004. évi CV. torvény a honvédeldihés a Magyar Honvédségi(Hvt.)

15 Ebben elésorban a katonaknak, vagyis nekiink van tennivalémidyben sokat segit, ha azon elvek
alapjan és azon gyakorlati kévetelmények maradektabljesitésével élink és végezzilkk munkankat,
amelyekotl részletesen a ,Szolgalati kultira a hadeform tlkrében” cirth tanulmanyomban mar
hosszabban irtam.
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amely jelenleg nem &ll az orszag rendelkezésérevi€&ont nem zéarja ki, hogy a
stratégiai célkiizést, mint tavlati célt, ennek szellemében fogakmkzmeg. A Magyar
Honvédségnek, ennek az aranyaiban kis létszamuletephek egy olyan valogatott
onkéntesekll allé professzionalis ére kell épilnie, melynek tagjait egyik oldalrol a
specialis hozzaértés, az univerzalis fids€g, a lojalitds és az elkotelezettség jellemzi.
Mindezen jellemék birtokaban, a masik oldalrél viszont elismertndegbecsilt tagjai
kell, hogy legyenek tarsadalmunknak, vagyis anmalo@zagnak, melynek érdekeit a
hazai- és nemzetkozi feladataik ellatasa soranragyazolgaljak. Ahhoz, hogy ezen
célkitizések elérhéek legyenek, természetesen nem csak egy kdssiesi tervet kell
megvaldsitani, hanem komplexitdsaban egy (j humdésemrt a személyi
feltételrendszerével egyitt, a toborzas megterétdésa palyan tartdson és a
rekonverzios programon at, a tartalékképzés renéigziebezarolag.

Az Onkéntesség elvénikdds professziondlis hadérallomanyanak biztositasa
szempontjabol kiemelten fontos, hogy a foglalkadaa kilénbdz piacgazdasagokban
ugynevezett piaci kifejezésekben nyilvanul meg.ddgereslet és kinalat, illetve a végzett
munka jellege kozotti 6sszefliiggések kertilnektéebe, valnak dominanssa, amelyek
meghatarozzak a toborzas, de még inkabb a poltgiheétortén visszatérés nydjtotta
esélyeket.

Kijelenthetjuk, orszagunkra jellez hogy a versenyszféraban sok terlleten
nagyobb jovedelmeket lehet elérni, mint a honvédségelékében. Ugyanakkor
mindannyian tudjuk, hogy a polgari életben, - hgadtglan térvényes keretek kdzott
torténik a foglalkoztatds - a munkahelyek meégesén tul, az éallas elvesztésének
kockazata is nagyobb. Ezzel szemben, a kisebb ¢bsedkompenzacidjaként jelen van
egy torvenyi keretek kdzott ikodo, kiszamithatobb, talan nagyobb létbiztonsagottdy;
munkaltatd, maga a honvédség. Igaz, napjainkban adhivatdsos katona, aki
élethivatasanak tekinti ezt a palyét,sem lehet biztos benne, hogy nyugdijas koréig a
honvédség altal foglalkoztatott lesz. Ezt bizo@itjaz elmult évek atszervezésével,
védelmi felllvizsgalataval, vagy éppen a héadefiormmal egydtt jaro, kenyszéibadodo
nagy létszamu kiaramlasok. Ugy gondolom, ilyen eddmen nekiink katonaknak kell,
hogy legyen, ugynevezett ,helyzetioeyink,” a civil tArsadalombdl elhelyezkiddkel
szemben. Vallom, hiszen a hadseregen belikidaik a szigora szakmai, emberi, erkolcsi
eés moralis kévetelményrendszer, magasak a katohékkaunkavallalokkal) szembeni
elvarasok, és mindez szigoru rendszerben és folgmmavetelménytamasztas mellett

valésul meg. Ezen tulméan, a katondk altalanos és pszichés terhidlge is talan
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kedvesdbb képet mutat, mint az azonos korosztalybeli &balgéroké. Szerintem ilyen
emberekre, munkavallalékra van sziksége a tarsadak. Ezért a professzionalis
hadet idészakaban, a civil munkaigriacon szinte torvényszerek kellene lennie a
honvédseghi, szervezett keretek kozott kivaldkkeresett munkaebkeént tortért
megjelenése.

Valéban igy van ez, vagy csak mi katonak tulozelkpozitiv jelleminket,”
illetve a veliink szemben tamasztott kovetelménykKgy vélekednek eft a polgari
életben is? Ha igen, felvgtik a kérdés: miért nem fogadjak joval nagyobb dz@ma
civil vallalatoknal és vdllalkozasoknal a szerve#ktkivaldo katonakat — akik jol
felkészlltek, fegyelmezettek, kivaléo alkalmazkodé terhelhdiségi képességekkel
rendelkeznek — olyan lelkesen, mint sok mas orsm@®b Sajnos azért nem, mert nem
minden vonatkozasban valésul meg az, amit é&@ekben a vellink, katonakkal szemben
tamasztott kdvetelményként megfogalmaztam. TOobliEdotk éppen ezért lenne fontos,
hogy csak is a legjobbak lehessenek és legyenendatOk pedig, mint a legjobbak,
illetve a honvédség kotelekében legjobba valtak ige kapjak meg a polgari életbe
tortérd visszatéréshez szikséges tamogatast. Az ilyeegjeljondolkodasnak eés
gondoskodasnak lesz igazan érzékélhazenete, valamint toborzé hatdsa a civil
tarsadalom szamara.

Az elbzé gondolataimat igazoljaz dnkéntes hadef elssi humanpolitikajanak
kovetked idézete is, miszerint.,A szerzidéses katondk tomeges megjelenése
természetesen Gjabb, piaci jeliegroblémakat is felvetUket ugyanisdként révid tavi
elényok igéretével lehet megnyerni, Rgossa kell tenni szamukra azt is, hogyan
kerllhetnek vissza a civil piacraFelmeril a kérdés, milyen lépéseket kell tennie a
honvédségnek a feladataihoz sziikséges allomanyeneése és megtartasa eérdekében?
Dr. habil Komor Levente a humanpolitikaban tovahibé@&ghatarozzaA kinalatnak
versenyképesnek kell lenni, melyben markansan eleglieniteni (a stratégiaba be kell
épiteni) a hosszu tavudelyok kozott a kozszolgalat tradicionalis jelléihzElsssorban a
tiszti és a tiszthelyettesi allomany egy jefsntsoportja vonatkozasaban a stabilitasra, a
kiszamithatosagra, a fegyelmezett szolgalattefigsseten a biztos megélhetés kinalatara
lehet alapozni. Ebben az esetben eléfthat is, hogy egymast kd¥egeneraciok

valasszak a palyat.*®

16 Dr. habil. Komor Levente: Az 6nkéntes hasleumanpolitikéja.
Human Szem¥XI. évfolyam 2005/4. 7. p.
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Egyetértek az idézetben megfogalmazottakkal, medyist a rovid tavu igéretek a
munkaeé piacan igen megnyé&k lehetnek, dleg ha azok redlisak, helytallbak és
egyértelniek, mert egyébként annak kell lenniik. Sajnos adé&gzévek hullamzé
eredmeényei, ezen belil a gyakori, szinte dompingsodorzasi kampanyai és rovid tava
igéretei bar megnyék voltak, de rovid idej foglalkoztatast eredményeztek. Volt olyan
idészak, amikor éves viszonylatban 60% kériili volzargidéses katonak fluktuaciofa.

Eppen ezért, ha hosszu tavigégdasagos foglalkoztatasatkarunk megvaldsitani,
akkor a rovid tavu igéretek mellett - egyetértésheridézet masodik részével - sokkal
nagyobb hangsulyt kell forditanunk egy megbizhatokép felvazolasard a
stabilitdsra, a kiszdmithatosdgra és végul, a adldtbe tortéé korrekt, kedveé&
visszatérés feltételeinek megismertetésére, illbiztositasara. Hogy ez megvalosithato
legyen, a honvédség résaémindenkor idszefi, versenyképes és a mgegi allomany
megnyerése érdekében vonzo piaci kinalattal kediréd.

Az el6z6 gondolatok ismeretében kijelentbehogy a két feladat - a rovid tava
igéretek és a hosszu tavu Iéiseéigek - komplexitdsa egy Osszetettjradhto és
koraltekin®t, tarcak kozotti egyittkodésen alapulo tevékenység, amely a honvédelmi
tarca szandékan tul, rengeteg gazdasagi, piadadaimi Osszetéktsl fligg. Ennek
egyik kiemelt szegmense, hogyszervezeth kivalé személyeknek egyrészt a szakmai, a

piaci, masrészt a tarsadalmi elvarasoknak is midekelnitk.

2.1.1. A rekonverzi6 fogalma'® és szerepe a védelmi szektor humaniorras
Ujrahasznositasaban

Az elmult évek tapasztalatai alapjan kijelenthétogy a jelenlegi kbrilmények és
munkaeé-piaci feltételek mellett az dnkéntes hadebar idbnként létszamgondokkal
kizdve, de raikddik, a humaneéforras zomeében biztositott. A szédeéses allomany
mindkét hadegimem és a logisztikai szervezetek tkidésében, képességeinek
megteremtésében és fenntartasaban j6l alkalmazlizték alapjan kijelenthé&t az
onkéntes hadére vonatkozo kordbbi dontések helyesnek és kovétatdbizonyultak.

Y A Széarazfoldi Parancsnoksag katonai szervezetemmatkoztatott 2005. évi ,személyi mozgasok
Osszefoglalé jelentése cindokumentumaibal.

18 | asd: Szerddéses katonak palyamodell koncepcidja icitanulméanyt; Folyamatabraja: a 4. szamu
mellékletben megtekinthét

¥ A fogalom helyes, vagy helytelen? Az, hogy a tud&sgy képesség konverzi6jarol, vagy
sz0, nehéz lenne megindokolni, kilbndsen azértt iegen szavakrél van szé. Ezért a tovabbiakban, a
MH Humanstratégiajaban hasznalatos kifejezést, isagyekonverziot alkalmazom.
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Ugyanakkor azt is latnunk kell, - mint ahogy azt el#zéekben kijelentettem - hogy
mindez a jelenlegi korilmények és feltételek biztmm mellett rikodik. A kereslet-
kinalat, valamint a foglalkoztatas-megtartds hullasanak elemzéséb viszont
kovetkezik, ha versenyben akarunk maradni, vaggeretnénk, hogy tovabbra is
mikodjon a rendszer, akkor folyamatosan alkalmazkokinkell a gazdasagi- és a
munkaeé-piaci valtozasokhoz. Az egyik ilyen alkalmazkodi&sadat, amely éttiink all,

a megfeled rekonverzids program kidolgozasa, amely nem lef&t, mintaz dnkéntes
haderébél torténé kivalas é€s a polgari életbe tortéé visszatéreés tervszdt,
szervezett, alrelato, preventiv jellegi segitése.

Mint nagyon sok human jellégevékenyséeg és kutatas, igy a rekonverzio alapjat
képes outplacemerf is a hadsereghez Kilik. A P&Bert Management Consulting
Group szerint, Az outplacement egy olyan humanpolitikai eszkdzelgt segitséget nyujt
az elbocsétott dolgozé(k) és a munkaltatd szamataépitésl ereds pszicholdgiali,
szocialis, jogi hatasok feldolgozasaban és az igessésben. Gyokerei a Il. Vilaghaboru
ideje alatt gyokeresen megvaltozott gazdasagbdn.”

Ez nem mas, - mondja Kozak Emese a Kozédk és Tansilacement Tanacsado
Ugyvezed igazgatdja - mint egygondoskodod véllalati magatartas, a szikséglet tfelet
létszamleépitésnél bekovetkekonfliktusok kezelésére kiéllstanacsadoi cég aktiv
bevonaséaval'®?

Hasonlé megfogalmazast olvashatunk Marton Tamddbtall is; Az outplacement
olyan vezefi és szakmai életvezetési tandcsadas, amely mimdrkaltatokat, mind a
leépitésben érintett munkavallalokat segiti a ®iszsokkentés végrehajtasanak
lebonyolitasaban és az elbocsatast kévetehéz idszakban. Ez olyan Kkidls
humaneéforras szolgaltatast jelent, amely munkajogi, psaidgiai és marketing
tanacsadast nyujt a létszamleépités soran és amidein mind a munkaltatbnak, mind a

munkavallalénak.”

2 A polgéri életben a munkahelyi elbocsatas lagy @wdiagy a gondoskodé elbocsatast angol kifejekésse
outplacement-nek nevezzik.

21 pgBert Management Consulting Group: Kirlgni kedres- az outplacement. B.0O.S.S. 2001. junius. A
P&Bert Management Consulting Group Kft. 1996-ban alakult, svéd-magyar alapitasu, klassziku
személyzeti tanacsadassal foglalkozé szervezet//attvw.pbert.hu/page.php

22 Karéacsony Zoltan: Mi az outplacement és miéihgds?
http://www.hrportal.hu/index.phtml?page=article &#2=

% Marton Tamas: Outplacement Konferencia 280thkaiigyi Szemié4. évfolyam 5. szam: 53. p.
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Természetesen azon lehetit kell is vitatkozni, - nem vitatva a tanacsadd
szervezetek munkatarsainak felkészultségét és nuknkatékonysagat - hogy egy olyan
specialis rendszérés felkésziltség sajatos szak- és munkateriiletalamint orszagos
kiterjedé$i munkaltatoi szervezet, mint a honvédség, egy okiimacsaddi céghez
forduljon. Meggyzédésem, hogy tervszdib, ebrelatobb és sokkal hatékonyabb lehet ez
a munka, ha az adott katonai szervezeteknél, vagysapatoknal és a terlletileqg illetékes
Hadkiegészit Parancsnoksagokon, a Toborzo és Erdekvédelmi Kidakban, illetve
irodakban dolgozd, jol felkészllt, a katonakkal ¢sgatos sajatossagokat, a helyi és
regiondlis korulményeket jol ismgr megfeled Osszekottetési halézattal rendelkez
huméan szakemberek végzik ezt a feladatot, egyikiinve az illetékes munkalgyi
k6zpontokkal. Véleményemet csak mégdtik az ebzé idézetek értelmezése, melynek
eredményeként lathatjuk, hogy az outplacemeselban azlbocsatasok kezelésére és
a tanacsadasraforditia a hangsulyt. A honvédségen belll viszerdz ebzéekben
felsoroltakon tul, a folyamatos kiaramlasok miatt inem egy tanacsado szervezetre van
szikség, hanem sokkal inkdbb egy olygreventiv tevékenységet veé@z
intézményrendszerre, amely tervszdren és céliranyosan keésziti fela katonai
szervezeteket elhagyd munkavallalokat a polgéaribéletortés zokkerdmentes és
eredményes visszatérésre, amellyel hatékonyani ségit az elhelyezkedésben, az
Ujrakezdésben.

Ennek egyfajta meghatarozasat lathatjuk DUl Sandar katonai toborzas
rendszertani értelmezése” ¢irmunkajdban, amikor kifejti, hogy a rekonverzié nesak
egy mentalis, pszicholdgiai felkésziprogramot, hanem egy tervszemunkahelykeres
tevékenységet is jelent az alakulat, illetve a teboszervezet részédr Véleménye
szerint,,Az alakulat idsben ismerve a legénységi allomanyu egyen tovagbndblasat,
beiskolazzait munka melletti vagy nappali képzésre, annak éfoek, hogy megfetel
szakképzettséget adjon a kezébe, amelynek birtokgbd eséllyel palyazhat a civil
munkahely megszerzéséré®”

A gondolatot folytatva kifejti, hogy a hadkiegéézparancsnoksagok toborzo
szervei, illetve a csapatoknal ezzel foglalkoz6 domszakemberek, mér itt belépnek a

képbe, segitséget nyudjtva a munkaécon Kkeresett civil szakképzettség

24 Dul Sandor mk. alezredes: A katonai toborzas resrtiszi értelmezése a katonai toborzas hosszu tavu
iranyelvei tikrébenSereg Szem@009, VII. évfolyam, 4. szam, 25. p.
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megvalasztasaban. A leszerelést mefen (szlkség esetén azt kdet is) a
munkaeépiac szereginek ismeretében, segitséget nyujtva az elhelyeziesh.

Egyértelnii, atfogd és vilagos megfogalmazas, melynek Iényagdositasara
alapveten nincs szikség. Egy kiegészitést viszont fontostertok, amely a
gyakorlatban is ritkodik. A rekonverzios tamogatast nem csak a $rézes legényséqi
alloményra, 8t nem csak a szeidéses katonakra, hanem adott esetben a hivatasos
allomanyuakra is vonatkoztatni kell. Az idézettdani vonatkozasat tekintve -
figyelembe véve, hogy a honvédségen bellili rekari@anég nagyon kezdeti stddiumban
van - természetesen szilkség van az Ujabb és (gpbhbztalatokbdl szarmazo6 ismérvek
feldolgozasara. Talan egyetlen gondolat, mégpedig emlitett ,munkahelykerés
tevékenység” az, ami szamomra sokkalikebb teriletet jelent, mint amit én a
rekonverzios feladatokként el tudok képzelni. Tesmetesen szikség van a
munkahelykeresésdegitésére, ez nem vitas. En mégis, sokkal inkabtsaen tortél
€s a munkaérpiaci helyzet prognosztizadlasanak megfeleéliranyos felkészitésre
szeretném a figyelmet iranyitani. Figyelmesen ofaas definiciot, azért lathatjuk, hogy a
szerd sem a munkahelykeresésre forditja ¢a Hangsulyt, hanem sokkal inkadbb a
kilépésre készil katona szakiranyu felkészitésére, amelynek segite¢ jobban
boldogulhat a polgari életbe torténisszatérésnél.

Annak ellenére, ahogy DUl Sandor pontosan meghetara rekonverzio céljat és
pozitiv hatasat, sokan mégis felvetik annak gondgldnogy érdemes-e plusz koltséget,
id6t és energiat aldozni erre a tAmogatasi rendszelegeri ez hosszutavon a Magyar
Honvédségnek? Megtérill ez egyaltalan? Ertelmezveelésezve a kérdéseket, a
valaszom lehetne kategorikus igen. Ugyanakkor azt mondhatnam, hogy a
humanetforras tervezés szempontjabol ebben a témabark-ewasik kérdés irrelevans.
Mégsem egyszésitem le a valaszadast, hanem a kovétligandolatokat végig kdvetve
kivAnom bizonyitani allaspontomat, annak helyedsdijéva abban, hogy a kérdéseket
megfogalmazok is atfogo valasdapnak felvetésikre.

Folytatva az &z6 gondolatot, ki kell emelnem, hogy a nagy létszamu
leépitésekkel egyltt mindig jelen volt az ugynevezduman — csomag” is, de
figyelembe véve a korabban leirtakat, az inkablohiéett egy outplacementhez, mint
egy rekonverzidos megoldashoz. Napjainkban viszdartfiolynak tervszét, rekonverzios
tevékenységek, - szervezetenként sajnos mas éesmdédskben és eredménnyel - de
ezeket kell nekink attekintlie®e, kiszamithatova, érzékellieé, megbizhatova, az

érintetteket illeben atfogdva, elfogadotta és természetesen hatéaaialitani.
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Nem véletlenil fogalmaztam agy, hogy @érintetteket illetéen. A Magyar
Honvédség feladata ugyanis nem az, hogy mindensegtenat egyforman, fuggetlendl
a leszolgalt évek szamatodl, az adott személyt éenakonverzidé szikségességjéta
raszorultsagtol, a nyujtott teljesitmedlytbizonyos atképzésben, szakiranyu képesités
megszerzésében és a polgari életbe térdsszatérésben, esetleg az arra alkalmasabbak
és raszorultabbak hattérbe szoritdsaval tamogaSsgitse viszont mindazokat, akik
lelkiismeretesen és lojalisan szolgaltak, akik ds#ibttak a szakszemukodest, és akik
eredményessé, sikeressé tettek a szervezetet.sRakttartom személyuk kiemelését és
szolgéalatuk ilyen mdédon tortéré elismerését hiszenok azok, akik elismertté tudjak
tenni a Magyar Honvédseéget. Azt a koteléket, médygikere, mint barmely mas polgari
szervezet sikere az alkalmazottak, vagyis a katonak felkdsegksl, szakmai
ismereteibl, a feladatokhoz valé hozzaallasuktol, adéfiképessegukt és szandékuktdl,

a részukre meghatérozott kovetelményeknek val6 etedtfégikil, az alkalmassaguktol
€s nem utolsé sorban lojalitasuktol fligg. Ezértedggek azzal a gondolattal, hogy akik
az ebzoekben felsorolt jellemi szerint teljesitették szolgalatukat, segitenirsk €
tamogatnunk kelbket, akik viszont nem felelnek meg az emlitett esebvarasokban
megfogalmazott kbvetelményeknek, barmennyire @, i@ meg kell valnisiiuk.

Az elbz6 gondolatokkal kapcsolatban viszont érdemes meg&inank a jelenlegi
humanesforras-gazdalkodasunk elveit és szabalyait, valanam érvényben |év
kovetelményrendszeriinket. Sokszor faldédt az az igény, hogy a szédeses katona
szolgdlati alkalmassagat &orban ne az életkordhoz, vagy a szervezetnél l¢gdizo
id6hoz kossuk. Inkdbb hatarozzuk meg konkrétan, mijalmazzuk kdvetkezetesen a
kulonbo®d beosztasokra &It teljes koti kdvetelményeket, és annak fliggvényében -
fuggetlendl attol, hogy az illéethany éves és hany évet szolgalt mar a honvédség
kotelekében - dontsink alkalmassagarol. Az elhahgademények szerint ez sokkal
igazsagosabb és humanusabb, de hatékonyabb éssagaskbb is lenne a mostani
rendszernél.

Természetesen minden felvetésen érdemes és szzdieégendolkodni, hiszen
abban is van igazsag, hogy miért baj az, ha eggide beosztasu katona, egy
villamossagi szakember, egy gép-vagy harcigweret, egy szakacs, egy hirado-tavirasz
katona, egy egészségugyi apold, egy operator éslhatmam tovabb, akik végre
mesterien alkalmazzak szakmai ismereteiket, kartetjak szakmai felkészultséguket,
akar 20-25 évet is szolgalnanak az adott beosziadmmeészetesen, ha mindeniiem

elvarasnak és kovetelménynek - legyen az szakimiiaif egészséguigyi, — megfelelnek,
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és természetesen vallaljdk az adott szolgalatotvaliejak, nem csak a szolgéalat
folytatdsat, de azt is, hogy oéethaladott korukndl fogva sokkal nehezebb és
koérilményesebb lehet a polgari életbe taiteisszatérés. Tobbek kozott ez az, amiben a
rekonverzionak kell segitséget nyudjtani. Mert tespatesen ezt is lehet megfékat,
tervszetien kezelni, egyrészt a rekonverzid, masrészt anesietel, az atképzés és az
atjarhatésag (allomanykategoria valtds) keretébEblbsl is érzékelhet, hogy a
rekonverziot nem lehet egy ,kaptafara” épiteni, drana mindenkori helyzetnek és
elvarasoknak megfel&n, $t személyre szabottan kell tervezni, szervezni és
megvalositani. Ebl adéddéan és ehhez igazitva a ,folfelé, vagy kifednevezés
elémeneteli elvet is Gjra kell gondolni. Pontosabbamrns az elvvel van gond, hiszen az
elméletileg kovethét és elfogadhatdé, hanem sokkal inkdbb annak gyakorla
megvalositasaval, azokkal a kényszerpalyakkal, yeRkel elfogadhatatlanna és
megvalosithatatlanna teszik annak alkalmazasét.

Visszatérve az &6 gondolathoz, azt kell mondanom, a civil tarsadddam a
kulonbo®d cégeknél sem menesztik a gépkocsivdzetz esztergalyost, vagy a
hidegburkolot csak azeért, mert tiz év mulva sem letlble csoportvezét vagy a
csoportvezétt azért, mert nem lett twezed. Hasonldéan kell ezt tikddtetni nalunk a
Magyar Honvédségnél is, hiszen nagyon sok katohaalfa, hogy szivesen szolgal
szakaszvez8f vagy ormesterként is akar 15-20 évig tisztességgel, ckagyen
kiszamithatd munkahelye, illetménye és becsiiljég.rag a gondolkodas nem csak azért
fontos, mert szerintem egy igazsagosabb és hunmdimusagoldas felé mutat, hanem
azért is, mert koltségkimidb, amely szintén fontos szempont és nem csakinkpgn,
de a j6Wben egyarant.

Ha valaki azt gondolna, hogy most a rekonverziggmamon valo sporolasroél van
sz0, akkor félreérti a dolgot. Nem @&@rsz6l az edbbi felvetés, hanem sokkal inkabb egy
ésszefbb, hosszabb tdvra prognosztizalt, korultekirttumanpolitikrol, amelynek
eredményeként jelefgen csokkenthéta kiaramlasok szama. En ugyanis azzal értek
egyet, hogy a rekonverzional ne a kodltségmegtasariszempontok legyenek a
meghatarozok, de élsorban nem azeért, amit Ragé Alexandra a ,Humanusofedas —
Egyre b a segit tanacsadas szerepe” dinfrasaban Dr. Angyal Adam, a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetenerg@mek éladasardl felvazol,
miszerint: ,A rekonverzio alkalmazasa kapcsan nem beszélhettmdgtakaritasi,
koltségcsokkentési vagy racionalizalasvmglokisl. Az anyagiakban is kifejezidet

hozamok kodzott legfeljebb azt lehet megemlitegiy lao’'kivezetési programok™ hatasara
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a vallalat elkerulheti az esetlegesen fenyégmiunkalgyi perek egy jelést részét,
amelyekben, a hazai birésagi gyakorlat ismeretédgondhato, a munkaadd felssége
és fizetési kdtelme gyakran megallapitasra keril.”

Szerintem téves megitélés, ha valaki azt hangaztéitpgy a rekonverzidé a
szervezet szamara jeléat megtakaritast, hosszu tava koéltségcsokkentésimenyez.
Pénzben kifejezve Ugy gondolom, egyaltalan nemszhkrintem nem is lehet ez az
elsvdleges célja. A polgari életbe tortemisszatérésre valo felkészités az igen is komoly,
pénzigyi formaban meg nem térilanyagi raforditast igényel. Koltségmegtakarithsro
elsssorban ott és akkor beszélhetiink, amikor Dr. Angfalam ebadasaban a
munkaltatokat érit munkaiigyi perek és kartéritések fenyegetettéégedl. En még is
azt mondom, etssorban nem a munkatgyi perek és itéletek koéltsgdéitem a katonai
szervezeteket, hiszen egy leépités, vagy elbocséatas egy jol felkészult, kortltekint
munkat végé személylgyi munkatérs, a torvénybiedsok betartdsa mellett nem ad
eseélyt a munkaltatéval szembeni sikeres munkalgyigk. A munkatgyi perek altaldban
emberi mulasztasbol addédo szabalytalansagok, akkikilhelyzet kiulonbdz értelmezése,
esetenként torvénytelen intézkedések eredményeerEppért nagyon fontos, hogy a
személylgyi szervek dolgozoi — és nem kevésbé &aftandi jogokat gyakorld vezék,
parancsnokok - kivalo ismé&rés alkalmazéi legyenek a torvényi rendelkezédelds
jogszabalyoknak, amelyeket viszont a mindennapikakiri kdtelezettségként és nem a
rekonverzios program elvarasakent kell elsajatitani

Mi sem bizonyitia jobban az &b megnevezett személyek kivalo
felkészlltségének szikségességét, és a rekonvepridgram minél tervszébb
bevezetését és alkalmazasat, mint Dr. Krizbai Jéacsdes kijelentése, aki azt mondja.
A honvédség minden mas munkaltatotol eltéregyedi foglalkoztataspolitikai
jellemzjéveé valik, hogy sajatos feladatrendszere végrakajtal jard igénybevétel miatt
allomanyanak jelenés része az aktiv kora elején jaré fiatal, akik t@dgének még
viszonylag fiatalon vissza kell lépni a civil mun&apiacra, mivel alkalmatlanna
valnak a katonai szolgalattal jaro terhelések ekfiéséreEz a folyamatzt jelenti, hogy
éevente mintegy 1000-125@ fcserébdésével lehet szamolni a rendszer beaéllasat

koveten.” 2

®Rag6 Alexandra: Humanus felmondas — Egyra segif tanacsadas szerepe
www.allasmonitor.hu/karrier.php?cikk=7&hirkat=4

% Dr. Krizbai Janos ezredes: Javaslat a foglalkéstabsegitéséil és a munkanélkiliek ellatasarol szol6
1991. évi IV. toérvény egyes rendelkezéseinek agazdektdl torténs alkalmazasa, valamint a Magyar
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Ha ,csak” az eélbb emlitett Iétszammal kell szdmolnunk, akkor igyéiapithato,
hogy ez folyamatos, jelefg kiaramlast jelent. Ezzel szemben, csak a &déses
allomanybdl - a hivatasos katonakat nem szamoledigpa rekonverziét mint azt mar
korédbban emlitettem, a2 esetiikben ugyanigy vizsgéalni szilkséges - 2004:864 B,
2005-benl 465 %, 2006-barl424 %, 2007-benl878 6,%” mig 2008-barl097 # tavozott
a honvédség kotelékéb Ez 6téves viszonylatban atlagosan évi 154tavozasat jelenti.
Ezek ismeretében megfogalmazhatd, nem annyira nigtgtyp €s stabil a helyzet, mint
ahogy azt korabban prognosztizaltuk. Bar az igdesA@qz is hozzatartozik, hogy az
emlitett iddszakban is a hadieform idbszakat éltiik. Persze a megfogalmazasban ott
van a masik ,flig§ tényes”, hogy a rendszer bedllasat kaseh. De melyik rendszer
beallasara gondolt a szérhiszen meg be sem fejeztik az egyik atszervemestel is
kezdtik a masikat, amely tovabbi cstkkentést iratiyels. Ezért hangoztatjuk egyre
inkadbb, hogy most mar stabilitasra van szikség,t rosak is akkor biztosithaté egy
kiszamithat6 és ezdltal tervezihidiumanetforras-gazdalkodas, mely a toborzastol, a
megtartason at a munkégf torténs megvalasig, (kiléptetéséigytsakar mint 6nkéntes
tartalékosof® visszafoglalkoztatasaig, magéaban foglalja a fégiztatas minden kérdését.
Fuggetlenil az ébbi kiegészitést Ugy gondolom, hogy az @&e jelzett jelends
|étszamkiaramlas - évente 1000-1260 & honvédség, mint munkaltaté koteléiéds a
polgari életbe, illetve a civil munkagriacra tortéfl visszakerilése csak isoelatdoan,
céltudatosan, atgondoltan, vagyis preventiv jekbggrvszefen, €és nem utolso sorban,
tamogatas mellett valésithaté meg. A nemzetgazdasdekek figyelembevételével, egy
olyan tamogatasi rendszer mellett, amely nem csaénaédelmi tarca feladatat, hanem
attol szélesebb, mindenek#l dssztarsadalmi szemléletvaltozast, valamint @ata
kozotti egyeztetések, egyutikbdések és cselekvési programok kidolgozasat eés
alkalmazasat foglalja magaban. Nem tulzas, amikbmeondtam, hogy Ossztarsadalmi
érdek, hiszen az Eurdpai Unid Foglalkoztatasi lvémal alapjan Magyarorszag szamara
az EU-hoz tortéh csatlakozasunk é&bontjaban megfogalmazott egyik legfontosabb

Honvédség személyi allomanyanak — egyes esetekberétartozoinak — munkaepiaci poziciojat
javité tamogatasok tovabbfejlesztésére (HM. 200%) 5

27 A 2007. évi nagy létszamu kiaramlas - létszamabhh, mint az 6nkéntes haddvevezetésének évében
- szoros Osszefliggésben all a 2006-2007. évi Kezferm végrehajtasaval, mebjrrészletes elemzés
olvashat6 aTarsadalom és honvédelefolyéiratban a,Humanersforras-gazdalkodas 2007-ben a
szervezeti atalakitas tukrébenommel megjelent tanulmanyomban.

2 A Hjt. 2009. évi modositasaval, a honvédelmi tAadd 201261 4000 © o©nkéntes tartalékos
tovabbfoglalkoztatdsara van lebstge. Részleteiben, 66/2009. (VIII. 7.) HM utasi?gs a katonai
toborzas hosszu tava iranyehdicimi melléklet, pp. 1-14.
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ajanldsa, miszerint orszagunk foglalkoztataspdijikak hozza kell jarulnia ahhoz, hogy
az Eurodpai Unid atlagosan elérje:

» az 6sszes foglalkoztatottra vonatkozoan 2010-1@2&-@s;

» amk esetében 2010-re a 60%-0s;

» az idbsebb munkavallaloknal 2010-re az 50%-os foglalkézsiszintet.
Ha nem talédljuk meg a megoldast az évi prognodrtit@00-1250 - a gyakorlati
tapasztalatok alapjan tobb mint 1500 - rendsdedivalo katona tovabbfoglalkoztatasara,
ugy gondolom, hogy nem csak azldiekben emlitett Europai Unios célkiesek
megvalositasanak esélyeit rontjuk, de az orszagn&@za jelenis szocidlis és
foglalkoztatas tigyi problémat generalunk.

2.1.2. A Magyar Honvédség huméan rekonverziés programjanak
célrendszere, alapelvei és szabalyzoi

Miel6tt a program ismeretét, alkalmazasat és megvakémudk helyzetét
elemezném, nézzik meg a katona allomany rekonwestiatasat biztosité alapelveket,
intézkedéseket és szabalyzokat, amelyek a kéugiken foglalhatok dssze:

» a tamogatasok a szervezeti 0sztonzési rendszer étrésképezik,
allomanycsoportonként tortémmeghatarozassal;

> az ellatasok jogszabalyok alkotdsaval és alkalndazhgerllnek biztositasra;

» alanyi jogon azokat illeti meg, akiknek a szolgalés munkaviszonya csoportos
létszamleépités keretében, felmondassatikzameq, illetve akiknek a szdidéese
lejar és tovabbfoglalkoztatdsukra nincs maod;

> preventiv és képzettségi szintet névedépzések a foglakoztatds fenntartasa
mellett, az érintettek szabadidejének terhéretvédleegyes esetekben munkaid
kedvezmény biztositasaval szervedket

» egyeb tamogatasok a felmondagi alatt és azt kovéen is biztosithatok;

» a munkakozvetitésre létesitett szervezet, vagyznmé@y - igény szerint -
tamogatast nyujt az elhelyezkedéshez;

» szakmai intézményrendszetikddik (mikodott) az ellatasok szervezeésére.

Az elbzéeksl lathatd, hogy az irdnyelvek megvaldsitasahoz geddhetetlendl
szilkség volt egy olyan jogi feltételrendszer megtaésére, amely a Magyar Honvédség
hivatasos és szdméses allomanyl katonainak jogallasarol sz6l6 280LXCV torvény

elfogadasaval és kihirdetésével (59. § (9), 2658)lamint a személyi allomany
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pihentetésével és a szocialis gondoskodassal Kapasdeladatokrél szold 31/2002. (V.
7.) HM rendelet hatélyba 1épésével (7-8 §aipegtortént. Ezzel parhuzamosan, részben
az intézményrendszer is kialaktfltigyanakkor figyelembe véve a professzionalizal6dé
hadet megteremtésének folyamatat, annakkédéesét tamogato feladatrendszerét, egy
folyamatosan valtoz6, a mindenkori helyzethez igézorekonverzidos program
Osszeallithsara még szikség van.

Teljes mértékben egyetértek azzal a gondolattaly fa tamogatasok a szervezeti,
de mondhatjuk agy is, hogy az agazati 6sztonzésismer részét kell, hogy képezzék,
mégpedig allomanycsoportonként toiémeghatarozassal. Hogy miként értelmezzik a
minket korllvew 0sztdnzési rendszert, Angyal Istvan ezredes, ,AvRdelmi agazat
0sztonzési rendszere, és fejlesztésének egyezal kérdései” cimi, zard dolgozatabdl
megismerhét A szerd megfogalmazza, hogyAz 6szton# rendszer olyan - elemeiben
egymassal szoros kolcsdnhatasba legljarasok és szolgéltatasok dsszessége, amelyek
egy adott szinvonalon ddegitik a szervezeti #kodés human feltételrendszerének
megteremtését. Ezen tevékenységek a szolgaldtésijestortéd felkészitést, illetve a
motivaciés bazis megteremtését szolgaljak, ésabpaiventiv jellegek.” 3

Az idézetlbl ki kell emelnem az elhangzottakreventiv jellegét amely
megitélésem szerint a rekonverziés program aldfmllf hogy képezze, és amelynek
tartalmi 0sszeteiire a késbbiekben, konkrét feladatok megfogalmazasanak fiinadé
meég visszatérek.

Az idézet tovabbi részét értelmezve, a motivaciézid nem mas, mint a
szervezeti szifit 6sztonzesi rendszer melynek célja a katonak (az alkalmazottak)
honvédseéggel, mint munkaltatoval (vallalattal) vakdnosulasanak @itése, a szervezeti
€s az egyeéni célok 0Osszehangolasa érdekélsmmerve az 0Osztonzésre hatéblh
motivacios elméleteket - igy az elvaras elméletatjuk, hogy Taylor szerint az emberek
raciondlisak, gazdasagi érdekek vezéflket. B motivaldjuk a pénz, igy maximalis
jovedelemre torekszenek. Ennek olyan javadalmazasiszer felel meg, amelyben a
dolgoz6 bére a munka objektiven mért eredméhyéiigg. Ezért a bér legyen

0sszhangban az elvégzett munkaval, versenyképesn&abpiacon, €s meéltanyos a

# | 4sd a rendelet idevonatkozo részét az 5. szarliékietben.

% 3ajnos a szervezeti atalakitasok eredményekénélétsk jelenisen lecsokkentss az
intézményrendszer is sérilt, viszokvtésik jelenleg folyamatban van.

%1 Angyal Istvan ezredesA honvédelmi &gazat 6szténzési rendszere, és Zaj@nek egyes ddzefi
kérdései. (2005) Vezérkari Tanfolyam, zard dolgogap.
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szervezeten belilli, illetve kilsnunkakorokhoz képedt.
Az elzéekben elhangzott 0sztdhz illetve 0Osztonzési rendszer altalanos
meghatarozasat Tothné Szikora Gizella alabbi va@4lat szamu abra)kttekintheben

szemlélteti.

Bérezési rendszer
(kdzvetlen javadalmazis)

T4

Pé&renn Ikiviili
Juttatasolk

Javadalmazasi rendszer
(anyagi 6szt6mz0ok)

e

Nem anyagi 6szt6nzoK

OsztEmzcsh remdszarr

1. szadmu abra

Az 0sztonzési rendszer meghatarozasa
Forras: Tothné Szikora Gizella: Humasferrasok gazdasagtana

Osszefoglalva, az 6sztonzési rendszer nem masanmmunkaadd, jelen esetben a
Magyar Honvédség altal biztositott minden olyanaayiyés nem anyatjijellegi juttatas,
szolgaltatas, lehéség, amelya toborzas idején a munkavéllaldo megnyerését, a
foglalkoztatas, vagyis alkalmazas ifiszakaban a megtartasat, motivalasat, valamint
a szervezetlbl valé kilepésének és apolgari életbe torténs visszatérésének
elésegitését szolgaljaMindezek alapjan az &o6ekben felsoroltak nem csak jelést de
elengedhetetlen szereppel birnak a rekonverzi6 atégmasanak folyamataban.

Az  é&llomanycsoportonkénti  meghatarozast viszont egésziteném a

szakteriiletenkénti meghatarozassal is. Allasfogtaté azzal indokolhatd, hogy a

%2Frederick Winslow Taylor amerikai gépészmérndkjdotnanyos alapokon nyugvé ipari munkaszervezés
€s menedzsment atyja. (1856. marcius 20. — 191Ekciumsa21.) 1911-ben jelent med tudomanyos
irdnyitas alapelvei”cimi kényve

% Olyan, mint statusz, hatalom, elismerés, kilowbképzési- és atképzési letségek, @imenetel, a
munka és a maganélet 6sszeegyeztéthgenek segitése, és nem utolsé sorban a rekahverzi
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szervezetet elhagyok elhelyezkedési esélyeittsethan nem a korabbi szolgélati
allomanykategoria hatarozza meg, hanem sokkal mkékeépzettsége, a szakismerete és
a polgari életben is keresett, illetve alkalmazhdtaasa. Ezt j6l példazza, a
.,Hadfogyatkozas: A logisztikai tisztek rekonverz6j2. rész,” illetve Mit ér a
logisztikus, ha katona (volt)Zimua dolgozat, melyben Banyai Kornél-dr. Molnar Ferenc
szerdi paros részletesen kifejtjAz alldskeresésben nagyon fontos, hogy a megctélzot
munkaltatd hogyan értékeli a jelentéezzakmai eléletét... Az aktiv logisztikai tisztek
tobbsége (68%) szerintdely a katonai logisztikai mult, viszont 30%-uk m&obytalan
ebben.Ok gy vélik, még élnek a negativ sztereotipiakivih szféra (rosszértelemben)
ismeri a sereget és ez rossz ajanlolevél. Ennekélé a"katonas” jeldt a logisztikusnal
sokkal efnyosebbnek itélik, mint a tdbbi szakmanal. Hatr&nglt gondoljak viszont,
hogy tulszabalyozott kdrilmények kozoétt dolgozezért nem tartjakket innovativnak,”
pedig azok lennének, ha hagynfiet”. ...Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a katonai
logisztikai malt - mindent 6sszevetve - igen jdiMastalhatd a polgari logisztikdban

Az allomanycsoportonkénti meghatarozasnal egyrédbb sajatossagként
jelentkezik az is, - amit a jében egyre nagyobb hangsullyal kell figyelembe vehni
hogy az alap, vagy kozépfoku, altalaban szakkégssst rendelkéz szerddéses
alloméanyu tisztesek mellett ott vannak a §&&u végzetseéggel, kiulonbézaiplomékkal
bir6 tisztek és tiszthelyettesek egyaranEzaltal a tarsadalomba tortémisszaillesztés
tematikajanak, médszerének és folyamatanak paesd@gyre inkabbdwul.

Azon szintén érdemes elgondolkodni, - és az aitad?@05 Ota végzett kutatasi
eredmények bizonyitjdk ennek szikségességét - Alagnyi jogon valdéban csak azokat
illesse-e meg, akiknek a szolgalati- €s munkavigaomrsoportos létszamleépités
keretében felmondassal usak meg, illetve akiknek a szdémése lejar és
tovabbfoglalkoztatasukra nincs méd?

A gondolat méasodik részével, vagyis, hogy a <uhrz lejartdval szamoljunk a
rekonverzié alkalmazasaval, azzal teljes mértéldmpyetértek. Az alanyi jogon torté&n
meghatarozast viszont nem tartom helyesnek, hiseem mindegy, hogy a szédges

meghosszabbitasnak milyen okokbdl nem tud eleget eemunkavallalé katona, vagy az

3 Banyai Kornél-dr. Molnar Feren¢iadfogyatkozas: A logisztikai tisztek rekonverzidjaészMit ér a
logisztikus, ha katona (volt)3j Honvédelmi Szemle, Humartdorras-gazdalkodas: pp.29-31.

% Az 6nkéntes hadérbevezetését kouetketts évben, a bevonult katondk tdbbsége alap és kdaépfo
végzettséggel rendelkezett, mely napjainkra jélsm megvaltozott. A 2009. szeptemberi felmérés
alapjan az OHP szeaidéses allomanyanamar 45%-a kézép, vagy felfoku iskolai végzettséggel,
37%-a szakmunkéasképzettséggel rendelkezik, és csd@&hos az alapképzettséggel rendeliez
aranya.
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érintett személy munkaltatéja. Azt a meghatérozéast tartom helyesnek, hogy csakis
csoportos létszamleépitésre korlatozzuk az al@amgnpdsagot, hiszen - legalabbis bizom
benne - a csoportos leépitéseknéble) vagy utdbb, de a végére érink, igy sokkal ibhkab
a kiszamithato, éte tervezhét szemeélyi mozgasokra kell majd a hangsulyt forditen
€s nem a nagy létszamu ,elbocsatasokra".

Hogy kdonnyebben lehessen értelmezni @ézéelkben elhangzottakat,22a szamu
abran dsszefoglalva szemléltetem a kivalas és a tamogat@s kilonbo& eseteit, amit
véleményem szerint - figgetlendl attol, hogy cstgmrvagy nem csoportos leépitésr

beszélink - alkalmaznunk kell.

Id6 dimenzié
Id 6 elétti kivalas Idében torténé kivalas
Kivalas szerepl6i

Felss korhatar elérésével

- a fel$ korhatar elérésével

Onhibajan kivill oty

Hivatasos katona

- felss korhatar elérése @t
(meghatéarozott feltételekkel)

Onhibajabol NINCS TAMOGATAS

Szersdés leteltekor

L (meghatarozott feltételek mellett)

Szerzédéses

katona Onhibajabal

NINCS TAMOGATAS
Prébaid letelte ebtt

2. szadmu abra

A kivalas lehetséges esetei és tamogatasuk formai
Szerkesztette: Az elméleti kutatas és gyakorlptisatalatok alapjan, Betikibor

Szinmagyarazat:

Intézményes rekonverziés segitség
Intézményes szocidlis segitség
Nem igényelhet tAmogatést

A jelzett abran az is megdfigyelldethogy létezik az allomany d@k tervezhet
fogyasa, amely a szédés lejarta és a szolgalatvifelss korhatar elérésével alakul ki.
Ez a nyilvantartasi rendszerek segitségével, ha nsmteljes kotien, de jol
prognosztizalhat6. Ugyanakkor, szamolnunk kell wssti valtozasok eredményeként
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bekovetke#, az allomany létszamara gyakorolt keditemn, valamint az émeneteli
rendszer kivalast &ldézs hatasaival is, ahol az 6nhibajan kivil kivalok tfyatasa
viszont elengedhetetlen. Ennek prognosztizalasajowat korultekinbbb és erelatobb
tervezeést igényel, de nem megoldhatatlan feladaénEkivil természetesen létezik a
katonaallomany fogyasanak, kivaldsanak nehezerzbed része, amely edsorban a
személyes ambiciok, dontések fluggvénye. Az abran imzszemléltetem, és a
szinmagyarazat ramutat, hogy az6zéekben emlitett személycsoportok milyen
tamogatasra szamithatnak.

A rekonverziés tamogatas alapelveit kdest, tekintsik at a jelenleg érvényben
lévé szabalyzékat. Mint ahogy az értekezéss elészében mar megfogalmaztam, a
rekonverzios tevekenység egy nagyaranyu létszamdkivésetén, tarca szinten jelent
tobbletkiadassal jarhat. Annak érdekében, hogyiewdithato legyen, koltségvetésileg
mar a kivalast megé&té évben tervesiteni sziikséges. A zokkmantes megvaldsitas
érdekében az anyagi &éorrds biztositasan tul, ez tébb mint egy éves shgimgyi
elorelatast igényel, mind a foglalkoztatott katondetde a foglalkoztatd szervezet
részébl egyarant. Ezért tekintsik &t a tarca Aaltal restileh vallalf® anyagi
kotelezettségek legfontosabb elemeit:

» a foglalkoztatast ékegit képzési koltségek onrészének részben vagy egészben
tortérd atvallalasa, legfeljebb a teljes képzési koltséodnak megfelél
mertékig;

» a foglalkoztatast ékegit képzés teljes koltségének, de legfeljebb 100 000 F
atvallalasa azok részére, akik onhibjukon kivihylszerilnek elhagyni a
honvédséget;

> az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat 4&ltal szervezemunkae$-piaci
szolgaltatasokhoz val6 hozzajutésselgitése;

» nonprofit szervezetek munk#&epiaci poziciot javitd tamogatasaihoz todén
hozz4jutas ékegitése;

» visszailleszkedést tdamogato egyéb szolgaltatasaazése.

A rendelet megfogalmazza a foglalkoztatasised)it képzési koltségek onrészénak
foglalkoztatd altal tortéh atvallalas lehéségét is, melyeket az alabbiakban hatarozza
meg.,Az elémeneteli rendszer #hodésével vagy szervezeti valtozassal dsszefliggésbe

Honvédséget onhibdjan kivil elhagyni kényszZeridzemeély a munkagépiaci

3 31/2002. (V.3.) HM rendelet 7-8. § a személyi @ifmy pihentetésével és a szocialis gondoskodéassal
kapcsolatos feladatokrél.3-4. p.
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szerve éltal tamogatott, foglalkoztatastsdgiti képzés koltségének az érintettet tefhel
része megtérithétha”>’

» a hivatasos katona a félskorhatar elérése @t onhibdjan kivil szolgalati
nyugallomanyba kerlil;

> a koztisztvisel, a kodzalkalmazott és a honvédségi munkavallalésidgigélati
vagy munkaviszonya létszamleépités miaingz meg;

» a szerddéses katona széresének lejartat medeb egy évvel a munkaémiaci
pozicidi javitasat szolgald - az Allami Foglalkdélsi Szolgalat teriiletileg
illetékes szerve &ltal tAmogatott — foglalkozta&ssegity képzését a szervezeti
egyseég parancsnoka (vege) utjan kezdeményezte;

» az érintett a beosztasi kovetelmények megvaltozésst, az azoknak valo
megfelelés érdekében, a foglalkoztatéésedity képzésre vallalkozik, mely altal
biztosithaté a tovabbfoglalkoztatasa.

Az elbz6 gondolatok és mindennapi ismereteink egyérieimbizonyitjak, hogy
napjainkban a piaci versenyképesseégre tdregazdalkodo szervezetek - koztik a
Magyar Honvédség is - 6sztonzési és kompenzaaiasrereinek szerves részeét képezi a
foglalkoztataspolitikai rekonverziéhoz kapcsolédBatésok és szolgaltatdsok. Ezen
rendszer kialakitasanak fontossagat, a program rmemdesebb kdr alkalmazasanak
szikségességéet és a meglépgszabalyok ,mindenkori korszesitését” mi sem
bizonyitja jobban, mint Erdélyi Lajos dandartdbdena volt HM humanpolitikai
féosztalyvezdtjének azon kijelentése, aki hangsulyozt20(Q6. december 31-ig mintegy
29 ezerre, 2008. december 31-ig mintegy 27 ezeete dsokkenteni a honvédség
létszamat”

A 2004-ben megfogalmazott humanpolitikdbdl, és &0@gére mar azt is
meghaladd, hiszen a 27000 helyett 24958@ fcsokkent létszambdl kovetkezik, hogy
egyre inkabb elengedhetetlen egy atfogo, a valadaga@gi és piaci helyzethez igazodo,
humanus rekonverzios tamogatas minélbbki alkalmazasa.Ennek folyaman,
torekedniink kell arra, hogy mind az embemind az anyagi és technikai oldalat

tekintve is megvaldsuljonaz, amit Prof. dr. Szab6 Janos , A tarsadalom rakogott

37.31/2002. (V.3.) HM rendelet 7-8. § a személyi @ifmy pihentetésével és a szocialis gondoskodéassal
kapcsolatos feladatokrél. 4-5. p.

% Erdélyi Lajos dandartabornok a HM humanpolitik@iosztalyvezet beszédrészlete. Rekonverziés
feladatok a Magyar Honvédségben az dnkéntes tadleralas utan. Konferencia jegydnyve: 2005.
december 06. God; 11. p.
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viszonya az oOnkéntes hadk6z” cimi munkdjaban megfogalmaz. A szérz
kihangsulyozza: ,A munkaep-fejlesztés és a képzés rendszerszemilélet
tokeinveszticioval, a human#orrasba valé beruhazassal torténik.... Az embeficras
tervszetfien biztositott, finanszirozasa a munkasaforditasok megfelélkalkulacidjaval
torténik, ahol a munkaérmegszerzése, munkaba allitasa, munkavégzdsiegstése is
benne foglaltatik az emberi éforras koltségeiberi.

Az idézetldl kiemelem a @ munkaed kileptetése is benne foglaltatik az emberi
eroforras koltségeiberthondatrészt, hiszen ez is azt tamasztja ala, hagkanverziot
nem plusz jarulékos feladatként kell értelmeznhdm a foglalkoztatas szerves részeként
szikséges elképzelni, amely szigoru feltételrendsaeegléte esetén hatékonyan

funkcional.

2.2. A human rekonverzié megvalosulasa mas orszagok hagtegeiben

Meggyzédésem, hogy a kilonbézorszagok hadseregeiben, flggetlendl attol,
hogy teljes egészében professzionalis Raady vagy csak hivatasos és szel@ses
allomannyal, netan a hivatasos és sm#zes allomanyon tul sorozott allomannyal is
rendelked erokrol van szd, a rekonverzio, illetve az azt hivatatamilyen tamogatési
forma, ami a szetméses allomany polgari életbe todénsszatérését segitétezik. Ez
nyilvan fiigg az adott orszag tarsadalmi, gazdasalgezetédl, a tarsadalomban korabban
kialakult és nikodo hagyomanyok és tradiciok éssségetl, és nem utolsé sorban, a

honvédelem tgyének elfogadottsagatdl, annak paigrfokatol.

2.2.1. Rekonverzid egy fejlett tarsadalom hadseréfen

Ebben az alfejezetben egy olyan orszag tamogatddszerét kivAnom bemutatni,
ahol val6jaban tarsadalmi szinten és tarsadalntgatiottsag mellett valésul meg a
katonakkal valo foglalkozas és a roluk valé gonadolsis. Természetesen a bemutatasra
kerllb tamogatasi rendszer a Magyar Honvédségre nemaldaidt, nem masolhato le,
de nem is ez a cél. Szerintem az olvasottak alamjajd mindenki realisan itéli meg,
hogy Magyarorszagon ennek, jelenleg sem politi@in gazdasagi-anyaditstarsadalmi
feltételrendszere sem biztositott. Viszont bematgy kovetend példat, vagy adhat

Otleteket a felvetett probléma kezeléseére.

% prof. Dr. Szab6 Janos: A tarsadalom megvaltozsttoriya az dnkéntes hadletz. Human SzemIxXI.
évfolyam, 2005/4; 104. p.
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A kovetked gondolatokkal az Amerikai Egyesiilt Allamok altal, fegyveres
szervek munkavallaléi érdekében létrehozott Ombuaaismszolgalat kialakulasat és a
torvény alkalmazasat mutatom be. Annak az orszagaakrosperald tamogatasi
rendszerét, amely a rekonverzio béjések megalkotoja és tobb évtizedes alkalmazdja.

Az ESGR (Employer Support of the Guard and Re3édwvebudsman Szolgalatok
Programjat a katonai szolgdalatra tottéimesorozas eltdrlésével, valamint az 6nkéntes
hadet felallitAsaval kapcsolatos, és dderban a munkaltatok korében jelentkez
problémak hivtak életre. A munkaltatok - akik ahhwaltak hozzaszokva, hogy
alkalmazottaik csak a Nemzeti Gardaban, vagy adsttben az aktiv szolgalat
kivaltadsaért tartalékosként teljesitettek rovid jideszolgalatot - megkééielezték a
rendelkezésre allo jogi szabalyzok rendszerét, tejgsen onkéntesekb allé hadeb
esetében. Erre, valaszként kerult kidolgozasra abu@sman Szolgalatok Programja,
mely informaciét szolgaltat, tanacsot ad és kozvefit szerepet tolt bea Fegyveres
Testiiletek Foglalkoztatasi és Ujrafoglalkoztatasi Jogok Torvépének (Uniformed
Services Employment andReemploymentRights Act [a tovabbiakban USERRA])
betartadsaval kapcsolatos tgyekben.

A Kongresszus 1994 oktoberében fogadta el a FegyveTestiletek
Foglalkoztatasi és Ujrafoglalkoztatasi Jogok Top@nUSERRA), melynek 43. fejezet
38. bekezdésének elfogadasaval félreértelmezheteddelmet biztosita Fegyveres
Testlletek tagjai szamara, beleértve a Nemzeti&@sch Tartalékos & nem hivatasos
vagy aktiv szolgalatot teljesitillomanyat is. AUSERRA érvényesilését a Munkaugyi
Hivatal biztositja, mely a torvénysértéseitrbeérked mindenneri hivatalos panaszt
feldolgoz. Ugyanakkor, képzett ESGR 6nkéntesekz&rabudsman Szolgalatok nemzeti
képvisebi készen allnak azonnal valaszolni a munkaltatégyv munkavallalok altal
felvetett kérdésekre vagy nézeteltérésekre. AzkE5H%-a oldddik meg ilyen formaban,
nevezetesen, informalis Gton. A feldolgozott esesddpjan megallapithatd, hogy a
legtobb probléma a munkaltatok és munkavallalokokbdparbeszéd és kommunikacio,
illetve a torvény altal biztositott és meghatarbgogok és koételessegek ismeretének
hianyara vezethétvissza.

A térvényi rendelkezéssbb iranyvonalai:
» kiszélesiteni a lefedettséget, kifejezetten ideeéd Kozegészséglgyet, a Parti

Orséget és az Elnok altal kijeldlt egyéb szerveztéldbori vagy vészhelyzet

idején;
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> Otéves hatart szabni (néhany kivétellel) a katonazolgélatban tolthet 6sszes
idét tekintve Ugy, hogy az érintett személy jogosult aradhasson a katonai
szolgalatot megdizé6 munkaltatonal ismét munkaba allni;

> kotelezni az érintettet, hogy a katonai szolgalagkezdését mededéen, irasban,
vagy széban tdjékoztassa munkaltatojat;

» a katonai szolgalatban eltoltéttomdl és a katonai szolgalatrél szolo jelentést
bekérni - ahol az megoldhat6 - a munkahelyen térjglentkezés alkalmaval;

» a munkaltatdo altal biztositott egészsegbiztositdadt honapos igtartamra
folyamatosan fenntartani (a munkavéllalé kérésémemunkavallalé altali teljes
prémium akér 102%-aig terjédefizetésével;

» biztositani, hogy a munkavallal6 katonai szolgalat legyen munkanélkdli
idonek tekintve a nyugdij szamitasdban, és hogy a n&atcszolgalat
munkaviszonynak szamitson a jaranddsagok megsebemes és a
nyugdijszamvetésben;

» a Munkalgyi Hivatal Veteran Foglalkoztatasi és Kagpz Szolgalata ( a
tovabbiakban VETS) minden munkavallalét segit, &le a szovetségi kormany
alkalmazottait is.

A katonai tavollét menedzsmentjében beall6 szambttaltoztatdsok a kovetkék:

» a munkavallalo a tovabbiakban nem koteles a taveld#sra engedélyt kérni a
katonai szolgalata ellatasa érdekében, hanem csu@ptasiteni koteles a
munkaadéjat a katonai szolgalat megkezddsér

» a tovabbiakban nincs megkllénboztetés az onkéstesnem onkéntes szolgalat
kozott;

» a munkavallalé6 nem kotelezldea munkahelyén megszerzett szabadsaga, vagy
szabadnapijai letdltésére, ha a munkavallalé kasrwgalatot vallal,

» nyugdijazas szempontjabdl a katonai szolgalat neamg tdbbé munkanélkili
idének.

A torvény nem csak meghatarozza a tarsadalom saardé lehéivé is teszi,
hogy a munkavallalé katonak a katonai szolgalagjéirfa utan visszatérhessenek civil
munkahelytkre. A térvény értelmében ugy kéket visszafoglalkoztatni, beleértve a
beosztasukat, fizetésiket és statuszukat, minthakatonai szolgalatuk idejét
munkahelyukon toltétték volna, illetve ami ez idlatt megillette volnaket, ha civil

munkaaddéjuknal maradnak. A torvény a jelenlegiog&éheni katonai szolgalat tikrében,
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ugyancsak megvédi az egyéneket a murtkdelvétel, ebléptetés és visszatartasban
felléps diszkriminaciotol.

Az 1994-es Fegyveres Testilletek FoglalkoztatasUgafoglalkoztatasi Jogok
Torvényének (USERRAYDb pontjai:

» az 1994 oktoberében torvényre emelt USERRA (mel@&t6-ban és 1998-ban
jelenbsen maodositottak) Ujrafoglalkoztatasi védelmet ggéb kedvezményeket
biztosit a katonai szolgalatot teljésiteteranok és munkavallalok részére;

» tisztazza a Nemzeti Garda és a TartalélokEtagjainak, valamint azok
munkaltatéinak jogait és kotelességeit;

» szinte minden munkaadoéra ugyanugy vonatkozik, itleé& szévetseégi kormanyt
is, fuggetlentl annak kiterjedeskt

A torvény fogalmainak értelmezése:

Szoévetségi torvény:Az USERRA ebirdsait és az &ltala nyujtott jogokat semmilyen
torvény, eljaras, gyakorlat nem mdulhatja felll, yagrolheti el. Ezzel ellentétben az
USERRA sem teheti semmissé, vagy torblheti el aveiségi, allami, vagy céges
torvényeket, eljarasokat, amelyek nagyobb jogolsajééanddsagokat adnak a katonai
szolgalatot vallal6 munkavallaléknak.

Alkalmazhatésag: A USERRA minden munkaadoéra vonatkozik fliggetlenil annak
nagysagatol. Védi a részmunkésdfoglalkoztatast, hacsak az nem egy révid, csupan
egyszeri idre sz6l. A USERRA nem tamogatja a fluggetlen vatiatikat €s azokat, akik
Onalkalmazottaknak méstlnek.

Meghatarozasok: A 4303 cikkely szamos definiciot tartalmaz, melyetm szabad
elfelejteni, amikor a térvényt a civil munkavallsigesetben alkalmazzuk. Példaul, a
torvény a fegyveres testiletekben szolgalatotdiddjeszemeélyeket védi. A “Szolgélat” a
szOvetségi hatosag alarendeltségében végzett @ktimaktiv szolgalatvégzést foglalja
magéba, de nem tartalmazza a szarazfoldi hadsagpglegi Nemzeti Garda személyi
allomanyanak allami behivasat.

A Fegyveres Testlletek a Haflera Szarazfoldi Hadér Légi Nemzeti Garda, a
Kbzegészseégugyi testilet és mas, az EIndk altabrian vagy veszélyhelyzetben
Diszkriminacié: A USERA megakadalyozza az egyének felvételének,tartdganak,
eloléptetésének, vagy egyéb jarandosagainak diszlkaldsat, hiszen az egyén “tagja

kéri, hogy tagja legyen. Szolgal - szolgalt kéagi szolgalhasson, vagy kotelezve van a
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fegyveres testilletekben tortérszolgalattételre”. Mindezek mellett, a munkaltatak
tilos barkit elmarasztalniuk, akik az USERRA jogdiel, vagy barkit, aki segit masnak a
meghatarozott jogokat érvényre juttatni, még aldemn, ha a seditek nincs kapcsolata
a hadsereggel.
lletékesség: Ahhoz, hogy a katonai szolgalatot kodenh a munkavallalok
Ujrafoglalkoztatasi jogaikat igénybe vegyék, medl Kelelnilk 6t, a kdvetkeikben
felsorolt kritériumnak:
» el kellett hagyniuk a civil allasukat;
» be kellett jelentenitik, hogy tavoznak munkahelylikés katonai szolgalatot
vallalnak;
» ateljes tavollét ideje nem haladta meg az 6t gvatany kivételll eltekintve);
» a katonai szolgalatot elismerées mellett vagy azala@bs kondicioknak
megfeleben fejezték be, valamint
> a torvényben foglaltaknak megfdlelidon belil megjelentek régi civil
munkahelyukon és kerték visszafogadasukat.
Bejelentés: A USERRA értelmében, a munkavallalonakrel be kell jelenteni irasban
vagy szOban (vagy a katonai szolgdalatra jeleritkleglyett a parancsnoksaganak egy
tisztje altal) barmely katonai szolgélat letbltédérszandékat. Maskulonben nem veheti
igénybe a térvény altal biztositott jogait, a katoszolgalat befejezése utan. A kivételek
kozé tartozik, ha a katonai feladat erzékenységatmem engedélyezett megadnia ezen
részleteket (mibsitett behivas), vagy ha az valamely okbdl leheetvagy értelmetlen
lenne. Ezek az esetek igen ritkak.
Az otéves hatar:A USERRA 0t éves hatart szab a katonai szolgatigk&ben eltoltott
tavollét hatarok kozé szoritasara, melyond belil még érvényesiteni lehet az
Ujraalkalmazasi jogokat, egyazon munkaadonal. Henuipkaltatonal helyezkedik el az
egyen, akkor a kovetkézalkalommal szolgalat cimén, Gjra 6t évet lehebtdvannak
azonban fontos kivételek ez aldl. llyen, ha vala&m képes szolgalati idejét hamarabb
befejezni, vagy ha valakit kdteleznek eg§zeites szolgalati idteljesitésére, azt azad
nem szamoljak az 6téves peridodusba. Példauléaetels szolgalati tdtébb mint 6t év a
nuklearis etmivek képzési rendszerében, mely esetben a munkidvatiagtarthatja
jogat a munkaltatdjaval szemben. Ha egy alkalmaznitgalata miatt kérhazba kertilt,
vagy éppen felépéiben van a katonai szolgalata alatt szerzett begégsle sértlesbl, az
Ot éves kiszob két évvel meghosszabbithaté. Habagy nemzeti vészhelyzet miatt

elrendelt inaktiv szolgélati kiképzések, éves kdagek, nem Onkéntes aktiv szolgalati
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id6 meghosszabbitas és a behivasok nem szamitanak abelétéves 0sszegzett
idsintervallumba.

A USERRA kijelenti, hogy az Ujraalkalmazas joga nigilgg idtol, gyakorisagtél, vagy
az egyen szolgalati tevékenységének fajtajatol. atorkai szolgalatot teljesitegyen
szolgdlati szabadsagon van és jar neki a nem katawdgalati szabadsagon (et
megillet eldléptetési és émeneteli jog.

Ha az 1994. december 12-ei hatéllyal életbé MBERRA ebtt és utan is ugyanannal a
munkaltatonal volt alkalmazasban, a#zél térvény hatalya ala ésidészak szolgalati
ideje az USERRA 06téves periddusaba beleszamitando.

Az Ujraalkalmazasi eljarasa: A katonai szolgalat fajtaja nem adja 6nmagabaresiss
munkavallalé munkahelyét. A visszafogadas kizarGadegyveres szolgalat hosszan
alapszik. A harminc napot nem meghaladé katondgalad utan, a munkavallalénak a
hazautazast és egy nyolc 6ras pihenést kéneizonnal jelentkeznie kell a munkahelyén.
Hosszabb szolgalat esetén a visszafogadas nentefaliéazonnali hatalyu, de legfeljebb
két héten belll befejezetidA 31-180 nap iétartamu szolgalat utan 14 napon belll kérni
kell a visszafogadast. A 181 napot meghalado sladlgdéan 90 nap all rendelkezésre a
kérelem benyujtasara. A kérelemben azonositaniarkabat, ki kell jelenteni, hogy
katonai szolgalat miatt hagyta el a munkahelyétejbete a szolgalatat, és vissza akar
térni munkahelyére. A fentiek nemoétoen torté benyujtasa nem feltétlendl jelenti a
jogai elvesztését, azonban elmulasztasa esetén aftatdka tekintheti 6t munkabdl
engedély nélkul tavol maradottnak.

Ujraalkalmazasi pozicio: A katonai szolgalatbol visszatért alkalmazottakhba a
beosztasba kell visszavenni, amelybe keriltek vyolha nem vallalnak katonai
szolgalattételt. Meg kell kapniuk ugyanazon fizetgsgokat, jarandésagokat és statuszt,
amelyek azzal a megszerzett beosztassal jarnakefissifeszitéseket kell tenni a
visszatéb alkalmazottak beosztasra toréielkészitésére, hogy felfrissithessék tudasukat.
Amennyiben a képzésik nem eredményes, az USERRAjagl hogy az eredeti
beosztasukhoz legkozeleblhdseosztasba kell visszahelyesdkiet. Ugyanez vonatkozik
a katonai szolgéalat soran maradando képességcssileenvedett alkalmazottakra is.
Ujraalkalmazasi jarandésagok: A katonai szolgalatot kovéen, amennyiben a
munkavallalé a fenti kritériumoknak megfelel, sz&mmeghatarozott jaranddsagra
jogosult. Jar neki az azonnali Ujraalkalmazas.alaar ibkozben megszerezléefogok

és jaranddsagok, melyekoeienetellel és/vagy @eptetéssel jarnak, vagy jartak volna a

szolgdlat ideje alatt. Jar tovabba az azonnali zsgébiztositasba tori€rvisszavétel,
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beleértve a korabban kedvezményezett hozzatartokaelyet varakozas nélkil és a
mar megléé kondiciok eltorlése nélkil kell megkapnia. Kivét&Epeznek ez aldl a
kormany altal meghatarozott szolgalattal 6sszefufgjtételek. Joga van tovabba a
munkavallalénak a munkaba helyezes érdekében, gibemez szikséges, a munkaltatd
altal biztositott képzésre. Amennyiben a katonailgidattal 6sszefiiggésben jott Iétre
munkaképesség cstkkenés, abban az esetben a ratdrait meg kell tennie mindent,
hogy a jelen képességgel alkalmazza az egyént.ddalgalat ideje tobb mint 181 nap, az
egyén felmondas elleni védelemben részesil egy &véta ez az it131-180 nap, akkor
a védelem ideje 180 napot tesz ki.
Dokumentalds: A 31 napot meghalad6 szolgélat lejarta utan a mualldo készuljon
fel, hogy dokumentacioval rendelkezzen a munkalelty mely tartalmazza, hogy:

» kérelme a visszavételredblen benyujtasra kerdlt;

» nem lépte tul az 6tévessatart;

» aszolgalati idejét nem bintetéssel egybekotottosltassal fejezte be.
Ha a dokumentacié nem kész, vagy nem létezik, akaltaid ebben az esetben sem
tagadhatja meg a volt alkalmazott visszafogadasainban ha kébb bebizonyosodik,
hogy az illet valdtlant allitott, vagy nem teljesitette vall&titonai szolgalatat, illetve
nem felelt meg a katonai elvarasoknak, a munkdétatbonnali hatallyal elbocséathatja.
Egészségveédelentia a szolgalat ideje 30 nap, vagy annal rovideblallkalmazott fizeti
a foglalkoztatottakra vonatkozé Aaltalanos egészztagitds O0sszeget. Az USERRA
ugyanakkor lehéwé teszi és javasolja, hogy az egyén valasszacm&iaszolgalata elbs
két évére, tovabbra is a munkaltat6 altal fizetgszséglgyi biztositas folytatdsat. Ha a
szolgalat ideje 30 napnal hosszabb és az alkaltnazal$ valtozatot valasztotta, abban
az esetben kérheti a teljes 6sszeg 102%-aig tedsszeg kifizetését. Ezen felll, szintén
jar az egyénnek minden jaranddésag, melyet a mwatkéddt nem katonai tavollét esetére
juttat alkalmazottainak (pl.: birdsagi testuletlvaid részvétel).
Pihenés: A katonai szolgalat idején az egyén kiveheti al aciwunkaltatojanal szerzett
szabadsagat. A munkaltatd nem kérheti az alkalrt@dzbbgy hasznalja fel a megszerzett
szabadsagat. Ugyanakkor a katonai szolgalat idejt @& egyén nem szerezhet civil
szabadsagot, hacsak nem a munkaltatdja ezt plisagként hasonlo dtartamban,
fizetés nélkili szabadsagként biztositja szamara.
Segitségnyujtas es a torvény betartataséda a munkavallalo a Tartalékosokrtagja és
a katonai kotelezettsége miatt munkatgyi problématk@zik, az el§ dolga, hogy

jelentse azt a parancsnoksaga felé. Gyakran a qwmaka, vagy jogi tisztje is képes
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azonnali megoldast talalni a munkaltaté és a mualkad kozott fellé nézeteltérés
orvoslasara. Ha a személyes megoldas nem vezeh@ngde, hivhatja, vagy felkeresheti
az Ombudsman Szolgalatokat az ESGR Nemzeti Pamks@myan. Az Ombudsman
felkészilt arra, hogy informacioval és nem hivadalkodzvetitéssel segitse
munkavallal6jat. Azok az Ugyek, melyek komplexebBskmagasabb szint kdzbenjarasat
kivanjdk meg a megoldas érdekében, tovabbkidéhat Munkatigyi Hivatal Veteran
Foglalkoztatasi és Képzési Szolgalata (VETS) felé.

Az elbzéekben egy, a katonai szolgalatot tarsadalmilagmelis és tamogatott
foglalkoztatasi format ismerhettink meg, amely émryben foglalt, szigortan
szabalyozott, ezaltal biztositja és seqiti a kdtgpdigari életbe torténvisszatérését és
tovabbfoglalkoztatasat. Természetesen hiba lenhenamdani, - ahogy azt a bevezet
gondolatoknal is mar emlitettem - hogy itt a kowete példa, egy hatékonyan és
eredményesen #ROdS rendszer, amely a Magyar Honvédség szamara taldm ¢s
kedvesbb lenne, mint barmiféle rekonverzios program, csakellene vennink. Lehetne
elemezni, részletezni és hosszasan megyvitatnicageddben leirtak ényeit, hatranyait,
és lehetne gondolkodni azon, hogy nalunk, Magyaémsn mit lehetne ebb
megvalositani, de nem ez a kutatdsom terilete. Mubstott amerikai példa csupan
izelits, és csak egy formaja a katonédk szolgalatanak etissare és honoralasara.

2.2.2. Kulénb6® orszagok rekonverzids torekvései

A Lengyel Koztarsasag haderejénd? a hadsereget elhagy6é allomany
munkaeépiacra tortéi visszailleszkedését a Nemzetvédelmi Minisztériura (
tovabbiakban NVM) Szocidlis UgyekosBsztalyanak illetékes szakmai szervezete, a
Szakmai Tovabbképz Kézpont (a tovabbiakban SZTK) segiti, melynek aszag
terlletén hét tertleti egységédikidik. Programjaik, melyekre a#VM koltségvetésében
elkilonitett keret all rendelkezésre a kivalast koveét két éven belll segitik és
tamogatjak a volt katonak visszailleszkedését. kiemrogramként kezelik az atképzesi

tamogatasokat, melyek a nyugdijjogosultsagot nesrzeft katonak esetében 7500 PLN,

40 Sily Zbrojne Rzeczypospolitej Polski€|/Armed Forces of the Polish Republic3Z RP, roviditve:
Wojsko Polskie WP /"Polish Military"/) A Lengyel Hademél most van folyamatban a hivatasos
hadseregre tortératallas. Az ennek feltételeként megalkotott Gjl§alati térvény 2010. januar elsejével
Iépett hatalyba. A vonatkoz6 Uj rendelkezések,zikaéiések egy része elkésziilt, a tdbbi & jévben
keriil kidolgozasra. Ennek kdvetkeztében varhat@yha fent vazolt modell 2010 masodik felében
valtozhat
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azaz mintegy 500 ezer forint. A tAmogatas 6sszgggdijjogosultsagot szerzett katona
esetében ennek az 6sszegnek a fele. A tanfolyaraaléintetteknek sajat maguknak kell
felkutatnia, tehat a tamogatas kimondottan anyaliggi. Ehhez szorosan kapcsolodva,
de az dlzéekben emlitett 6sszegen felll, utazasi kiegészidmmint szallaskoltség is
térithet, amennyiben a tanfolyam, vagy képzés helye andidldakhelyen kivil esik.
Osszesen hlsz oda-visszautazast és 30 éjszakkisszéritenek meg, megallapitott
normadsszegek szerint. Azon katonak esetében, ekikkilépése a honvédség
kotelekeélsl tervszetien torténik, lehéség van a még fennalld szolgalati viszony alatt,
1x6 honapos szakmai gyakorlat letbltésére, a p@ksncivil munkaltatbnal. Ehhez az
allomanyilletékes parancsnok, valamint a Szocidliyek ©osztalyvezet hozzajarulasa
szikséges. A fentieken tal a Kozpont feladata aomedrzidra szoruld katonak
nyilvantartasa, adataik atadasa a Munkaiigyi Kozpoas az érdekelt cégek részére, és
ezen tulmefen, mindeniranyl tanacsadas és murikdeizvetités. A rekonverziét a
Katonai Nyugdijas Irodak hal6zata is segiti.

Rendeletben szabalyozott, hogy a héb@r kivalo katonadk a polgari életben
munkanélkilinek tekinterdgtk, akiket a Munkalgyi Kozpontok kotelesek regépic
Ebbsl kifolydlag minden olyan program és tamogatas edkezéstkre all, ami a civil
munkanélkiliek szamara biztositott. Ezen tuléem a Nemzetvédelmi Minisztérium az
SZTK utjan, szer@dés alapjan partneri kapcsolatot tart olyan ciejekkel és oktatasi
intézmeényekkel, melyek kdzos projekteket/prograrhididaalnak a rendszefb kivalt
katonak atképzéseére. llyen esetekben adkidsgy biztositja a projekt pénzigyi fedezetét,
mely lehet honi, vagyis nemzeti, illetve unios t@aias is. Ebben az esetben az SZTK
elsvdleges feladata, hogy felkutassa a tovabbképzésbaekelt személyeket, illetve

parancsnokaikat és intézze beiskolazasukat.

A Szlovak Koztarsasagbana hadsereget elhagyd, nyugdijjogosultsagot nem
szerzett allomany munkdgracra tortéfi visszailleszkedését segjitamogato rendszer,
kivalé katonakra vonatkoz6 szabalyok a civil szekéib IéEnyegesen kedvélabek, ezért
nincs szukség kulon ugynevezett tAmogat6 rendsdgyganakkor, ennek a kijelentésnek
részben ellentmond, hogy a szolgalati viszonnyalr méem rendelkgz de
nyugdijjogosultsagot nem szerzett katonakra vorzato Iétezik a 2002. évi 328 szamu,
a rendrok és katonakszocialis biztositasarél szolo torvényA térvény alapjan a
fegyveres dik kotelékéldl kivalok részére 1-13,5 havi illetmény jar, amalgmagysaga
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a fegyveres ékben eltoltétt szolgalati il fliggvénye. Itt azt is érdemes megjegyezni,
hogy minimum 15 éves szolgalat utan a katona mgosolt szolgalati nyugdijra,
amelynek 6sszegét 4z szamu tablazatzemlélteti:

.. | Szolgalati nyugdij _ 5
S20080at1 | "z illetmenys- Megiegyzés
0 aban®

15 30 Minden tovabbi évben 2%-abn
20 40 Minden tovabbi évben 3%-abn
25 55 Minden tovabbi évben 1%-abn

Maximalis 6sszeg, a tovabbi
30 60 o ' ] )

szolgalati évek nincsenek ra hatassal.

1. szamu tablazat

A szolgalati idé utan jaré szolgalati nyugdij mértéke
Szerkesztette: A rendelkezésre 4ll6 adatok alagiénks Tibor

A hivatasos katonak allami szolgalatardl szo6l6 208vi 3456 szamu torvény
alapjan a 15 évnél kevesebb szolgélaivel rendelkeék, tehat jelleméen a szeréses
allomany részére szolgalati potlék/kiegészitésgarazt jelenti, hogy:

» az 5-8 év kozotti szolgalati dtel rendelkeék esetében a potlék/kiegészités egy
éven at;
> a9-10 év kozott, két éven keresztlll,
» all-14 év kozotti szolgalatiddesetén, harom éven at jar,
amelynek 6sszege minden szolgalati év utan, aZbeggranddsagokkal kiegészitett
atlagilletmény 2%-42

Elviekben, atképzések esetén azoknak a katon&nakképzését finanszirozza a
védelmi tarca, akiknek a beosztasa atszervezéd srait meg és legalabb 6t évet
szolgaltak a hadseregben. Tekintettel arra, hogedelmi tarca koltségvetési forrasai
folyamatosan dgikilnek, illetve az atképzéseket ekssorban a polgari szektor

biztositja, igy 2009 januérjaban minddssze &etd atképzésének koltségét fizette a

“L llletményként az utolsé 10 szolgélati éVlazt az egyet veszik alapul, amelyikben a legmalgas/olt a
jarandésag, ebbe az 6sszeghe azonban nem széerdt inédsziods szolgalat idején kapott illetmény.

42 példaul: 1000 Euro atlagilletmény esetén, hat ézetigalt szerméses katona jogosult egy éven
keresztil havi 6x2x20 Euro 6sszegre, amely évesesz2880 Euro.
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Védelmi Minisztérium, amely nem is rendelkezik §tkésekre igénybe veldet
forrasokkal.

A rendelkezésemre &ll6 informaciok szerint, a polg életbe tortéh
visszailleszkedés anyagi tAmogatasaban civil szetek célzottan nem vesznek részt. Az
el6zéekben bemutatott anyagi tAmogatas mellett, a \atibria munkaépiacon tortéa
megjelenését orszagosan egységesen kezelik a ngynkaizpontokban, nem tesznek

kulonbséget katona és civil munkanélkdli, illetvamkakere$ kozott.

Az Osztrak Koztarsasag haderejében a szédeses katondk jogallaséara
vonatkozd 2004 évi torvény (Militarberufsférderuggsetz 2004) hatarozza meg a
szerddeses katonak polgari visszailleszkedésére vonatkémdéseket és feladatokat. A
torvény alapjan a katondk mar a szolgalati idejlétta- szabad idejuk terhére — is
igénybe vehetik a Bundesheer altal felkinalt lébefjeket tovabbképzésikre, mely
elsbsorban a képzettségik noveléseét, illetve a palyi@stadsitéseét hivatott tamogatni. A
szolgalati id letbltését koveéien viszont, a polgari életbe tortervisszailleszkedés
(,Berufsforderung”) céljdbdél, a legalabb hdrom éveszolgalt katona, 12 honapos
tovabbképzési leh&téget vehet igénybe. A harom év szolgalatt ideghaladd, minden
tovabbi megkezdett szolgalati év potldlag 4-4 hqahpoveli az egyen lehiégeit, de a
tamogatas iétartalma nem haladhatja meg a 36 honapot. Az alkapBerufsforderung”
idejére a jarulékos koltségeket a volt katonatéhlidlva, fizeti az egyén nyugdijjarulékét,
és a tarsadalombiztositdsat. Ennek o©sszege, ami aliikalmazottakra vonatkozo
torvényben meghatarozottak szerint szamfefiefd. fizetési osztaly, 2. besorolasu
altalanos allami alkalmazott). Ezen tulmien, a Bundesheer évente rendszeresen
alldsborzét szervez az éllomanybdl kivald személyékzére, ahol igyekeznek
felvonultatni €és megjelenittetni az osztrdk piadgsadg és munkaadok kinalatat és
igényeit.

2. 3. A human rekonverzios feladatok és azok hierehiai rendszere

Ahhoz, hogy a kutatdsi téma, a felmérési eredmérde a kovetkeztetések
értelmezhetek legyenek, valamint, hogy pérhuzamot tudjunk vomn jelenlegi
jellemzokkel, elengedhetetlentl szikséges megismernink l&@abiafeladatrendszert,
annak egymasra épultségét és a ldeggeket.

A Magyar Honvédség feladatainak ésikidési feltételeinek megfetin,
meghatarozott émeneteli rendben alkalmahatarozatlan idejii szolgalati- és
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munkaviszonyban, - ebbe a csoportba tartoznak atdses katondk - valamint
meghatarozott alkalmassagi kodvetelményeknek tértéregfelelés esetéhatarozott
ideji - ebben a csoportban talalhatok a s@dézes katonak - szolgdlati viszonyban allo
munkavallalokat.

Meggyzédésem, hogy mindkét foglalkoztatasi csoport esetébe munkavallalok
visszahelyezése a munk&giacra, - bar most nem igy torténik - folyamatoi, keogy
legyen. Ezek alapjan, a szervezeten bellli koooitmavalamint az Orszagos
Foglalkoztatasi Szolgalat tertleti és megyei szastavel tortéd egylttmikodeés
feladatait két csoportba lehet osztani. Az egyikpostba tartozé feladatoknak lehet
tekinteni a szolgdlati it alatt nyujtott tamogatasok (ésorban a képzettségi szintet
noveb, €s a megtartast @itd képzések) szervezetidkbszitésének feladatait, mig a
masik csoportba tartoznak a szerveéktla kilépést kovéi elhelyezkedést ésegit
preventiv jelleg képzések és tdmogatasok.

Ezek utdn nézzik meg a hatarozatlan tidgfolgalati- és munkaviszonyban
foglalkoztatottak részére nyujthatd rekonverzidsdgatasokat, amelyek lehetnek:

» a foglalkoztatas képzettségi  kovetelményeiben  jalgaltyal, illetve
szakmakultura fefldésével bekdvetkezett valtozas esetéhankahely megtartd
preventiv képzésekdmogatasaés szervezese;

» foglalkoztatast ebsegith tamogatas azoknak, akiknek a szolgalati- és
munkaviszonya barmely okbéhhibajan kivuPéldaul: csoportos létszamleépités
keretében¥elmondéassal gnik meg - amennyiben igénylik, a személyi allomany
pihentetésével és a szociadlis gondoskodassal Wapasofeladatokrdl szolé
31/2002. (V. 7.) HM rendelet 7-8 §-aiban foglaltalapjan,alanyi jogon. Az
ellatast a rekonverzios intézményhalézat az Alldoglalkoztatasi Szolgélat
illetékes szervezetének bevonasaval szervezi,

» munkahoz jutds tamogatasa- igény szerint - a munkakodzvetitésre létesitett
szervezeten keresztul.

A kovetked gondolatban a hatarozott idej szolgalati viszonyban
foglalkoztatottak lehéségeit tekintsik at, vagyis az értekezés vizsgalsmélyeit és
targyat képeik szamara nyujthaté rekonverziés tadmogatasok koagbelyek az
elozoekl eltérven a kdvetkedk:

» a foglalkoztatds képzettségi  kovetelményeiben jalgaltyal, illetve

szakmakultura fefldésével bekdvetkezett valtozas esetéhankahely megtartd
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preventiv képzések tAmogatédsaés szervezése (a foglalkoztatds tovabbiakban a

szerddés leteltéig biztosithato);

» az agazati 0sztotizendszer részekémunkaeré-piaci poziciot javitd képzések
(legalabb 5 év szefdéses szolgalat vallalasa esetén);

> képzettségi szintet novél képzések tdmogatasaés szervezése (érettségi
megszerzésének tdmogatasa) a foglakoztatas fersatamellett, az érintettek
szabadidejének terhére, illetve egyes esetekben kaibn kedvezmény
biztositasaval (a képzésisidiiggvényében) az Allami foglalkoztatasi Szolgalat
illetve az Oktatasi Minisztériumhoz tartozo illegéskszervezet bevonasaval,

» preventiv képzések szervezése és tamogata¢a szeradéses jogviszony
megszinését megéks egy evvel);

» foglalkoztatast ebsegit tamogatas azoknak, akiknek a szolgalati viszonya
barmely okbdl o6nhiban kivil (Példaul: csoportossiémleépités keretében)
szerddésbontassal #mik meg, illetve szefdés leteltekor, ha a szédes
meghosszabbitasara nem kertl samennyiben igénylik, a személyi allomany
pihentetésével és a szociadlis gondoskodassal Wapzsofeladatokrol szold
31/2002. (V. 7.) HM rendelet 7-8 §-aiban foglaltalapjan,alanyi jogon. Az
ellatast a rekonverzios intézményhalézat az Alldoglalkoztatasi Szolgélat
illetékes szervezetének bevonasaval szervezi,

» munkahoz jutas tdmogatasa- igény szerint - a munkakozvetitésre létesitett
szervezeten keresztul.

A bemutatott tamogatasi rendszer a lébé&yiek széles skaldjat foglalja magaban,
legalabbis elméletileg, amelyet Angyal Istvan ,Avddas és rekonverzig” valamint ,Az
agazati rekonverzios stratégia alapvetédeiimi munkajaban, 8. szamu abratéthatd
feladathierarchia tevékenységrend szerint képzelAekzerd pontosan és helyesen
mutatja be a stratégia sZinterved és feltételterenit feladatok irdnyitd és kapcsoldédd
rendszerét, de sajnos nem tér ki évaleti és a harcaszati szintilletve az azokhoz
kapcsolodo polgari szervezetek, valamint szeidégek egyuttiikodési €s hierarchiai

rendszerére. Pedig a stratégiai szinten megfogaliaeladatok és a biztositott

43 A Honvédelmi ErdekegyezietFérum 2003. méajusi iilésének anyaga: Tajékoztaioraédelmi tarcat
2003-ban 6nhibajukon kivili okok miatt elhagyni képerib, illetve a munkahelyliket mégzni
kivand, a munkaérpiaci pozicidjukat javitani akard - az at- és tubviéépzéseket vallalo - katonak,
koztisztvisebk, kdzalkalmazottak tanulasi igényét tamogatd ketegeksl, mechanizmusokrol, azok
tarca szini és kiil$ finanszirozhatdsagardl.
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feltételrendszerek helyes alkalmazasa, annak t&ljes és hatékony ,kiaknazasa” a

harcészati, vagyis a felhasznaloi szinten realdiklés hasznosul, vagy vész kérba.

Stratégiai tervezo és
Feltétel teremté feladatok

Preventiv munkaeré-piaci Munk dba helyezst
poziciét javité feladatok sedté tevékenystgek
AFSZ szol@ltatasaihoz Munkakdzvetit i
jut ast elbsedté feladatok feladatok

3. szamu abra

A Magyar Honvédseég rekonverzios tevékenységének hagchia rendszere
Forras: Angyal Istvan ezredes: A kivalas és a re&mio6

Nem férhet kétség ahhoz, hogy egy olyan orszagwdgismunkaltatd, mint a
Magyar Honvédség csakis szigoru hierarchiai feladat szerint tudja megvaldsitani
foglalkoztataspolitikajat, és tudja tarsitani ansakcialis tAmogatasi rendszerét. Mindez
elengedhetetlen, hiszen azéalekben bemutatottak egyértalen bizonyitjak, hogy
napjainkban a piaci versenyképesseégre tirglazdalkodo szervezetek - és ilyennek kell
lennie a Magyar Honvédségnek is - 0sztonzési éspkomécios rendszereinek szerves
részét képezi a foglalkoztataspolitikajat megvaddsllatasok és szolgaltatasok, mint
példaul a polgari életbe tori@nvisszatérést segités tamogatd rekonverzid. Ezen
rendszer kialakitasanak fontossagat, a program rmemdesebb kdr alkalmazasanak
szikségességét és a meglépgszabalyok mindenkori ,korszZesitését” mi sem
bizonyitotta jobban, mint Erdélyi Lajos dandartalmk a Honvédelmi Minisztérium

humanpolitikai 8osztalyvezetjének kordbban mar idézett kijelentéseniszerint: ,206.

“ Erdélyi Lajos dandartabornok a HM humanpolitikéiogztalyvezet beszédrészlete. Rekonverziés
feladatok a Magyar Honvédségben az dnkéntes taéledlas utan. Konferencia jegydnyve: 2005.
december. 06. God; 11. p.
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december 31-ig mintegy 29 ezerre, 2008. decembeqg 3tintegy 27 ezerre kell
csokkenteni a honvédseg létszamathbsl kovetkezett, hogy bar csoportos leépitésekkel
tovabbra is szamolnunk kellett, de gy gondolt@gehd ido all rendelkezésiinkre, hogy
atfogo, mindenre kiterjéqd lehetleg ne formalis, hanem a valdés gazdasagi és piaci
helyzethez igazod6 rekonverzidés tAmogatas keridjkalmazasral végrehajtas viszont
egészen mast hozott. Nem hogy preventiv jéllEgpéseket nem tudtunk tenni, de a
rekonverzios tamogatas is jeléstkivannivaldét hagyott maga mogoétt. A hadeform
hatdsa mindeddig nem vart reakciét valtott ki arziEses allomanybdf. Pedig arra
kellene torekednink, hogy mind az embaeariind az anyagi és technikai oldalat
tekintve megvaldsuljon az, amit Prof. dr. Szab6 Janos , A tarsadalom rakbgpott
viszonya az oOnkéntes hadk6z” - korabban mar idéztem - dimmunkajaban
megfogalmaZ®

Az idézetlbl és az eddig leirtak alapjan is lathatd, hogy nefies kotien
mutattam be a Magyar Honvédség rekonverzids fakaddszerét, annak felépitését,
anyagi szukségletét, megvaldsitasanak metodikgjan@dszerét, illetve tamogatasi és
fedezeti rendszerét. Ebben a dolgozatban nemascéiom. Sokkal inkabb a rekonverzié
megvalosulasanak megismerését, a problémak feitarés a lehetséges megoldasok
keresését tiztem ki célul, amely kozelebb visz a katonak kisata ebkészit, a
tarsadalmi igényekhez igazodd polgari életbe tortah felkészités és végrehajtas
megvalositasahoz.

Osszefoglalva:

A fejezet alcimének megfogalmazasakor szandékarsartorekedtem, hogy ne az
Onkéntes- és ne is a professzionalis hadesinevezést alkalmazzam, mert
meggyzédésem, hogy napjainkban, bar az énkéntesség elvi&bidve, de még csak
professzionalizaléddé hadetl beszélhetink. Nem csak a korszetechnikai- és
haditechnikai eszkdztk nieége és mennyisége, a katonai alkalmazashoz s®dkség
felszerelések rendelkezésre allasa, vagy az alkasn&észség és képesség miatt, hanem
azért is mert annak sem feltétel-, sem tarsadamiszere meg nem kerdlt kialakitasra.
Nem a szakmai hozzéértés hianya, vagy a nem mkgftedezaallas eredménye, illetve

eredménytelensége az, amely lassitia a folyamatanem sokkal inkabb az

> Lasd: Humaneiforras-gazdalkodas 2007-ben, a szervezeti atatakikiében cith tanulmanyom.
“® Prof. Dr. Szab6 Janos: A tarsadalom megvaltodstionya az dnkéntes hadkdz. Human SzemlIXXI.
évfolyam, 2005/4; 104. p.
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Ossztarsadalmi sziikséglet felismerése és a fettdtidzer rendelkezésre allasa okozza az
elmaradast. Természetesen az iranyelvek, a tifisek és a feladatok, valamint a
torekvések is adottak. A kutatas folyaman elvégekttéleti elemzések is igazoljak az
onkéntes hadérelsy humanpolitikqjanak kijelentését, miszerint a sédéses katonak
tomeges megjelenése Ujabb munkp&c jelledi problémakat is felvet. Ezzel egyutt a
huménpolitikai iranyelvek ramutatnak arra, hogy ankavéllalé katonatéként rovid
tava ebnyok igéretével lehet megnyerni, de vilagossa teelhi szamukra azt is, hogyan
kerllhetnek vissza a civil munk@&piacra. Ebben az esetben viszont nem csak felmaerul
kérdés milyen lépéseket kell tennie a honvédségnéadataihoz sziikséges allomany
megszerzése és megtartasa érdekében, de megfoddiknaannak megoldasi
szikségessége is. Vagyis, az ujonnan jelefitkddvasokra valo ifbeni reagalas és az
ahhoz kapcsolodd feladatok megoldasa. Az egyiknilygkalmazkodasi feladat, a
megfeleb rekonverziés program kidolgozasa, amely nem |ahé&s, mintaz dnkéntes
haderébél torténé kivalas és a polgari életbe tortéé visszatérés tervszdt,
szervezett, dlrelatd, preventiv jellegi segitéseEz a megfogalmazas egyben definialja
a rekonverzié Uj, és egyben magyar nyelven tértéfejezését. A vizsgalat folyaman
mindvégig kihangsulyoztam a progrgmeventiv jellegét amely megitélésem szerint a
rekonverzids program alapjat kell, hogy képezze.

Ebben a fejezetben egyes orszagok hadseregeibervald®gd human
rekonverzio helyzete is bemutatasra kerilt. Nem mégattal, csupan azért, hogy
érzékeltessem, miszerint a professziondlis li@déenntartd és a professzionalis
hadebtépités atjan halad6 orszagok miként, milyen formalgandolkodnak, illetve
gondoskodnak a katonai szolgalatukat befejés a civil tarsadalomba visszétér

allampolgarairdl, a civil életbe tortévisszatéresik ésegitéséil.

3. A csapatszinti human rekonverzié szine és visszaja az empirikus
szocioldgiai kutatasok eredményeinek tikrében

3.1. A csapatoknal folyé rekonverziés program ismete, alkalmazasi

lehetoségei és megvaldsulasanak helyzete

Az értekezés elfsrészében szakirodalmi hattér segitségével medmatigk a
rekonverzioé fogalmat, helyét és szerepét a proiesalizalodé Magyar Honvédségben,
valamint a program hierarchikus rendjét, megvadgsinak jogi lehéségeit €s hatterét.

Ezen kivil betekintést nyerhettink az Amerikai Eije Allamok, mint egy fejlett
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tarsadalmi renddel és katonai nagyhatalommal r&edel allam rekonverzios
(reemployment) térvényeibe és a program megvakimitk tapasztalataiba, ahol a
.,humanus elbocsatas” (outplacement) gondolata t@&id#t és napjainkban is
eredményesen folyik. A mas orszagok héaomk rekonverzios tevékenységének
bemutatasa pedig ramutat, hogy bar kilodbtbdon és killonb@dzformaban, de minden
orszag torekszik katondi polgari életbe todteisszaterésének tamogatasara.

Az értekezeés folyaman idézett publikaciok séerek gondolatai, allasfoglalasai,
és az altalam megfogalmazottak ramutatnak arra; addagyar Honvédség rekonverzios
programja annak ellenére, hogy kezdeti stadiumtzam elméletének korsZgitése és
gyakorlati megvaldsitasa jo irAnyban halad. Ez akkdijelenthed, ha vannak eltér
vagy egészen mas vélemények az érintettek koraggvalositas idejét és modjat, illetve
idoszefiségét illeben. Felveidik a kérdés. Ha minden rendben van és j0 irangba i
haladunk, akkor igazdbdl mi indokolja a vizsgald@grehajtasat? Miért kellene rajta
valtoztatni, és miért kellene kisérletezgetni, legetlj elveket bevezetni, ha igy is
eredményesen itkodik? Ugy gondolom, a vélasz egysrés egyértelin Elsssorban ki
kell jelenteni, hogy kizarélagosan a sZgtzses allomanyt érinfelmérésre ez idaig nem
keriilt sor. Senki nem elemezte kulon a sidéses katonakat értntrekonverzié
helyzetét és alkalmazasanak hatékonysagat. Madmasa vizsgalat lefolytatasanak
szikségességét csak alatdmasztja, ha kronolégiangdben értelmezzik a kulonkoz
Honvédelmi Miniszteri utasitadsokat, a Humanpolitikanyelveket, azokd célkitizéseit,

a Magyar Honvédség jelenlegi Human Stratégidjatnés utolsé sorban az eddig
elvégzett kutatasok eredmeényeit.

3.1.1. A vizsgalat céljanak indoklasa a kutato eggben a megrendei

szemszdoged

A vizsgalati témaval kapcsolatos alapdokumentudt/a002. (V.3.) HM rendelet,
mely a személyi allomany pihentetésével és a sltmgandoskodasaval kapcsoldtos
feladatokat hatarozza meg. Ez a rendelet viszoak tshebsegekél beszél, és nem
konkrét feladatokrél, mint példaul a 7.8 (1) kimgmd,a honvédségi munkavallalé
részére a civili munkaé&piacra tortéfl visszailleszkedés @&legitése érdekében
tamogatasok nyujthatok” Tovabba, a 31/2002. (V.3.) HM rendelet 8.8 (1a ,

47 Lasd ennek kapcsan killondsen: a 31/2002. (V.3.)reildielet a személyi alloméany pihentetésével és a
szocidlis gondoskodassal kapcsolatos feladatokiidlfejezet, ,Visszailleszkedés tAmogatasanak fairm
7.8”, valamint ,A foglalkoztatast ésegit) képzési koltségek dnrészének atvéllalasa 8.8
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foglalkoztatast €lsegit képzés koltségének az érintettet tefhedszemegtérithets”,

mint példaul ha ,a szetdéses katona széesének lejartdt medels egy évvel a
munkaeé-piaci pozicioi javitasat szolgalo - az Allami Fakjbztatasi Szolgéalat (AFSZ)
terlletileg illetekes szerve A&ltal tdmogatott - l&tigpztatast disegity kepzését a
szervezeti egység parancsnoka (Wgegtitjan kezdeményezte.” Es a tobbi esetben, vagy
ha az illeb nem is ismeri a leh&égeket, vagy valamilyen okbdl kifolyolag elfeléjge
esetleg nem tudta kezdeményezni? Miért kell kisdtagpttd tenni a munkavallalo
katonat? Miért ne lehetne a feltételeket konkrétaegfogalmazni és a tdmogatas
rendszerét és formajat intézmeényesiteni?

Ugyanilyen hidnyos a 110/2006 (HK21) HM utasitédyinen & célkitiizésként a
szerddeses allomanyt illéen csupan az keril megfogalmazasra, hpy onkéntes
hadewre valo attérés befejeztével novelni szikségeseasdeses allomany aranyat,
killonds gondot forditani kivalasztasukra, képzésikregtartasukra.®® Mint lathatd, az
onkéntes hadére tortérd attérést koveét 2-3. évbend célkitizésként nem is jelenik meg
a rekonverzio kérdése. Az utasitdsban ugyanakkgfagalmazédnak a humadéorras-
gazdalkodassal 6sszefilgdwumanpolitikai iranyelvek. Nevezetesefh szervezettl
kivalo és a polgari életbe visszatéilletve nyugallomanyba kerfildllomany személyi
Ugyeinek humanus rendezgéseszervezet és az egyén érdekeinek dsszehangolasa
hadew-atalakitas tovabbi folyamataban kapjon prioritést agazatot 6énhibajukon kival
elhagyni kényszerdk, tovabba a szefdéses legénységi allomanyu katonak
munkaedpiacra tortérd visszailleszkedésének hatékony eszkozokkel dGédmogatasa.
...A szervezetet elhagyok rekonverzidés ldggfeinek Hvitése a korményzat altal
biztositott Uj programokkal, a munkaba helyezésteg)itt programok tovabbfejlesztése,
a hozzaférhéség teljes kaivé tételével.”® A megfogalmazott feladatok helyesek és a
kitizott célt szolgalna, de a gyakorlati megvaldsitasszerédéses katonak esetében
vajon megtortént-e?

Ugyanez a kérdés megfogalmazodik a 2007-2008-asampmtitikai évre is, hiszen a
123/2007 (HK 21) HM utasita$ teélkitizése elésorban a személyi allomany toborzasara
forditia a © hangsulyt,a rekonverziét viszont meg sem emliti Viszont a human

szolgaltatasokkal dsszefifggumanpolitikai iranyelvek fejezetrészben mar at&brabbi

8.110/2006. (HK 21) (2006. 11. 15.) HM utasitas ,agdwlar Koztarsasag Honvédelmi Miniszterének
Humanpolitikai Iranyelvei a 2006.2007. személyigmie” F célkittizések (6) 1602. p.

9110/2006. (HK 21) (2006. 11. 15.) HM utasitds Magyar Koztarsasag Honvédelmi Miniszterének
Humanpolitikai Irdnyelvei a 2006.2007. személylggivre; Humanpolitikai Iranyelvek A/
Szervezetfejlesztés; 1603. p.
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évek hianyossagaira, mikor megfogalmazza, h@ggzervezetet elhagyok rekonverzios
leheségeinek 8vitése a kormanyzat &ltal biztositott 0j programakk és a munkaba
helyezést ébegith programok tovabbfejlesztésehozzaférés teljes kové tételével **
kell, hogy megvalosuljon.

A rekonverziés feladatot - igaz csak kozvetettemint annak megvalésitasat
hivatott human intézményrendszer kor§s@éését, & célkitizésként a Magyar
Kodztarsasag Honvédelmi Miniszterenek Humanpolitikanyelvei el§ alkalommal a
2008-2009. személyugyi évre hatarozzak meg. A Hakitds szerintof célkitizés , A
humaneéforras-gazdalkodas toborzé-, megtartd és rekondgsreendszereinek hatékony,
komplex mkodtetése, a human intézményrendszer kafsitésének megkezdése?’Az
intézmeényrendszer kors#sitése irant az elmult években nem csak igény fogabdott
meg, de annak strukturalis felépitése és feladddmmme is kidolgozasra kerilt. Pozitiv
gondolkodasra vall, hogy a rendszer létrehozas&ohliblfelé tortérd épitkezéssel
valésulna meg, amely hatékonysagaban csdisitené az egyéni- és a tarsadalmi
igényeket is tukrék rekonverzid megvaldsitasat. Folytatva a 2008-20@9re
meghatarozottakat, a humabferras-gazdalkodassal dsszeftigghumanpolitikai
irAnyelvekben az é¥6 évben meghatarozottakhoz képest viszont semmendy kerilt
megfogalmazasra, - 26; 27 p* ebll addddan valtozas sem kovetkezett be. Ki kell
jelentenem, mégis van pozitiv iranyu elmozdulaszém a HM utasitas IV. fejezetében
mely a human szolgaltatasokkal 6sszetilggmanpolitikai iranyelveket tartalmazza, mar
konkrét feladatot hataroz meg, miszerifKiemelt figyelmet kell forditani a szefdést
felbontani szandékozo, illetve a sZelast hosszabbitani nem szandékozé allomany
motivacios  hatterének feltarasara a  human/szemglylgszervek és az
alegységparancsnokok rés#ét>* Igaz, ez kozvetlenil nem rekonverziés feladat, -
legaladbbis véleményem szerint nem - de mégis j&deabrelépés, mégpedig egyszerre
két iranybol is. Egyik, hogy a személyi allomanyntseinek motivacios vizsgalata
tapasztalatom szerint kozvetlenul is rairdnyitia fayyelmet a rekonverzid
szikségességere, és annak nem csak megtarto, elgyé@zi tudatot- €s a honvédség

image-t formalo értékeire. Masrészt jetentebrelepés ésdleg ebrelatas, amikor az

*0 Jj programok megjelenés#rsajnos nincs tudomasom.

1 123/2007. (HK 21) (2007. 12. 04.) HM utasitas ,agdwlar Koztarsasag Honvédelmi Miniszterének
Humanpolitikai Iranyelvei a 2007-2008. személyUgyie”1553. p.

2 87/2008. (HK 17) (2008. 11. 14.) HM utasitas ,adylar Koztarsasag Honvédelmi Miniszterének
Humanpolitikai Iranyelvei a 2008-2009. személyUéyie”1335. p.

3354 87/2008. (HK 17) (2008. 11. 14.) HM utasitds ,agvar Koztarsasag Honvédelmi Miniszterének
Humanpolitikai Iranyelvei a 2008-2009. személyiigyie”1337-1338. p.
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utasitds nem csak a human/személyigyi szervek sazdktkésziltségére, és munkakari
feladataira, de az allomanyilletékes parancsnokeleltségérzetére, valamint a
beosztasukbol adddd kotelességukre alapozva hasaroreg a feladatot. Ebben az
esetben a csapatparancsnokok helyére, szereggamrecsnoki munkara, a parancsnokok
felelosségére és tekintélyére gondolok. llyen értelembeek a vizsgalatok, annak
eredményei és hatasai bar kozvetett modon és famabe bizonyithatjak, 6
indokolhatjak a rekonverzié szélesiptudatos és intézményesitett formaju alkalmazasat.
A Magyar Koztarsasag Honvédelmi Miniszterének Hopdditikai Iranyelvei a
2009-2010. személyugyi évré télkitizései 4. pontjaban megsitést nyert, egyben
meghatarozasra kerula,humanefforras-gazdalkodas toborzé-, fejleéztmegtartd és
rekonverzios rendszereinek hatékony, komplgodietése, a human intézmeényrendszer
korszefisitésének folytatasa.> Mindez z6ld utat ad a szédBses katonak palyakép,
palyamodell megalkotasara, amelynek egyik meghataeleme maga a rekonverzié
alkalmazaséanak intézményesitése. Ugyanakkot @éfkitizések 6. pontjdban az is
régzitésre kerilt, hogy tovabbi feladg@ személyi allomany szaméara tervezhea
jelenlegi ebmeneteli rendszerre égllpalyakép és életpalya modell kidolgozasanak
folytatdsa, a munkaépiac megvaltozott feltételeihez igazodd foglalkidetaolitika
tovabbfejlesztése, a Vvaltoz6 munkapiaci feltételekhez rugalmasan alkalmazkodo
foglalkoztataspolitika alkalmazasd® MondhatnAm majdnem tokéletes, csak ne
tartalmazna aa jelenlegi ebmeneteli rendszerre é@lll meghatarozast, hiszen tudjuk,
hogy az jelenlegi form4jaban kivanni valot hagy eatan, igy arra alapozva megalkotni
0j elveket és feladatokat, Ggy gondolom nem szefscigy a négyes és hatos pont
pozitivumai mellett megjelennek azok korlatai iz étasitas tovabbi hianyossaga, hogy
tovabbra is olyan altalanossagban hatarozza mecaayelveket, és olyan feltételekre
hagyatkozvaa kormanyzat altal biztositottamelyek nem teszik lelieté, $t elvartta a
feladat végrehajtdsanak intézményesitését. Az tasasiumaneéiforras-gazdalkodassal
0sszefug§ humanpolitikai irdnyelveinek 28. pontjaban viszonagyon helyesen
megfogalmazza a nem helyesshegn, nem megfelél formaban, és a nem megfélel
feltételrendszerek mellett biztositott Ugynevezgtiegtartast szolgald” rekonverzios

képzés veszélyeinek elkerilését, illetve visszaélgstén annak szankciondlaséat. Az

5 71/2009. (VIII. 19) (2009. 09. 24.) HM utasitas Magyar Koztarsasag Honvédelmi Miniszterének
Humanpolitikai Iranyelvei a 2009-2010. személyugyie” 1192. p.

6 123/2007. (HK 21) (2007. 12. 04.) HM utasitas ,fadyar Koztarsasag Honvédelmi Miniszterének
Humanpolitikai Iranyelvei a 2007-2008. személyigyie” 1553. p.
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utasitas meghatarozza, hqgyszervezetet elhagyok rekonverzids lébégeinek dvitése

a kormanyzat altal biztositott Uj programokkal, anmkdba helyezéstdsegit programok
tovabbfejlesztése, a hozzaférés teljesik®rtéetele. A rekonverziés programok azonban
nem edsithetik a szervezetbtorténs kilepést, kilépés szandekat ezekben az esetekben
mindig vizsgalni szikséges, valamint meg kell temeima képzési koltségek
visszafizettetésének lebiségét.>’Az idézet masodik részében megfogalmazottak
alkalmazaséara abban az esetben nem is lenne sztilesatar pontosan, taxative médon,
feltételekhez és kdvetkezményekhez kodtve megfogalmRavolna annak igénybeveétel
forméjat és maodjat.

Az elbbzéekben megfogalmazott észrevételek megoldaséra &-Z007. évre
vonatkozé human stratégiank sem ad teljesi k@inymutatast. Kulondsen kifogasolhato,
hogy a 3.2. kdrnyezeti kihivasok fejezetrészberekomverzio szilkségesseégét tekintve
csupan azt fogalmazza meg, miszerkimolyabb szerepet kell vallalni abban, hogy a
katonai szolgalatot elhagydk a korabbindl versepgisébben kerlilhessenek vissza a
munkaespiacra.” °® Ugy gondolom, hogy bar egy hosszi tavu stratégizan szé, de
ezt a rovid megfogalmazast mégsem tartom elégsékgekillbndésen ugy, hogy a
rekonverzié elmaradasat, vagy nem &elhatékonysagu tkodését tarsadalmi
szempontbdl nem is tartjuk kihivasnak. Kijelentésefenntartom annak ellenére, hogy a
humanstratégia megvaldsitasanalbld feladatai, azon belldl is a huméiferras-
gazdalkodas terén meghatarozasra kertl, hqgy személyi allomany sikeres
rekonverzioja érdekében hatékonyabban kell tamaszkaivil szerveddések altal
nyujtott lehefségekre. A kilonbézpalydzatok altal biztositott forrdsok megszerzése
hatéekony felhasznaldsa elengedhetetlen mind a rmeuftkéacra keribk
beilleszkedésének tamogatasahoz, mind a katondgasaio felsi korhatarat bettik
szolgalati nyugdijra tortéh felkészitéséhez® Az idézet minden soraval egyetértek,
viszont Ugy €rzem, hogy a szerveédktkikerllé katondk, tovabbra is bizonyos
kiszolgéltatottsagi helyzetben maradnak. Ugyanigralitett feltételrendszer nem stabil,
lehet, hogy nem képes teljes kttamogatast biztositaniptsaz is ebfordulhat, hogy

kiszamithatatlan. A kérdés akkor megfogalmazddikyen esetekben mi Aall

7 71/2009. (VIII. 19) (2009. 09. 24.) HM utasitas Magyar Koztarsasadg Honvédelmi Miniszterének
Humanpolitikai Iranyelvei a 2009-2010. személylgyie” 1194. p.

8 A honvédelmi miniszter 53/2008 (HK 12) HM utas&#is Magyar Honvédség Humanstratégiaja 2008-
2017 évre” 13. p.

9 A honvédelmi miniszter 53/2008 (HK 12) HM utas&#4s Magyar Honvédség Humanstratégiaja 2008-
2017. évre” 29. p.
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rendelkezésiinkre, 6nallban mire vagyunk képeselyaltadan tudjuk érvényesiteni a
honvédelem tigyének tarsadalmasitasat? Ugy gondalészeri és jogos a felvetés,
hiszen a szolgéalatot teljesikatonak ma mar 1/3-a szédéses legényseégi allomany, és a
tiszthelyettesek jeles részét is szetdéses katonak alkotjak - mint ahogy az a
kovetked abran is megfigyelhét - és a roluk, mint Ujbdli civil alkalmazottakrdl,

munkavallalokrol valé gondoskodés a tarsadalom ararsem lehet k6z6mbos.

IDO
2005. 2006. 2007. 2008. 2009
05. ho 11. ho 06. h6 02. hé 10. ho
ALL. Kat.
Osszesen 31.707 28.540 23.166 20.237 19.439
Tiszt 22,6% 22,4% 23,2% 20,8% 17%
Tiszthelyettes 29,5% 30,6% 33,2% 32,8% 34%
Legénység 25,1% 23,2% 23,6% 26,4% l 33%
KA 22,8% 23,8% 20,0% 20,0% 16%

4. szamu abra

A szerzbdéses legénységi allomany letszamaranyanak alakudés
2005 és 2009 kozott
Szerkesztette: Létszamelemzési adatok alapjan,BEiblor

Hogy mennyire nem vagyunk felkészilve az ilyetegl feladatokra, azt annak a
kérddives adatfelvételen alapuldé empirikus katonaszégial kutatasnak a vizsgalati
eredményei is igazoltdk, amelyet 2005. december066.2 marcius kozott a ZMNE
Szocioldgia Pszicholdgia és Pedagdgia tanszek @ng@ szakcsoportja hajtott végre a
Magyar Honvédsédgth, a fel$ korhatar elérése @t kivaltak sorsanak, élethelyzetének
vizsgalatara. A kutatas célja az volt, hogy értigkét elemezze a Magyar Honvédségnél

megvalésult rekonverziés programok helyz8%é#\ vizsgalat eredményei verifikalt

0 Kutatasi zaroéjelentés a Magyar Honvedsiégh felsd korhatar elérése @&t kivaltak sorsanak,
élethelyzetének vizsgalatara inditott 'KIVALAS” laths Onkitolss kerddiveire érkezett valaszok
alapjan. Osszedllitotta: Dr. habil. Kiss Zoltan ilésalez. egyetemi docens, tanszékvézZetlyettes,

kutatasvezét
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alapjat képezhetik ezen allomanycsoport irAnyalgzerdd munkanak. Az 1990-2004
kozott eltelt mintegy tizenot évben a hai@l a fels) korhatar elérése @t eltavozott
egykori katonak kérében végrehajtott kutatas regregtivitdsa nagy biztonsaggal jelezte,
hogy az 1990-0ta kilépett mintegy 20 ezer tiszigzthelyettes, vagyis megfebeiskolai
végzettséggel rendelk&xolt hivatasos katondk 36,2%-anak nincs allanddekinthed
munkahelye, pedig a rendszérkkikerllok legnagyobb hanyada igyekezett réid
elhelyezkedni. Az ilyen élethelyzetbe keriltek tobibnt fele, fél éven belll talalt
maganak allast, viszont 37%-uk tdbb mint egy, vibemasfél éven keresztil mindenféle
igyekezete ellenére, munkanélkuli maradt. A Kiv&866 kutatas elemzése szerint a
megkérdezettek 2/3-a a Magyar Honvéed8légitivabb, segét tamogatést vart volna el a
kilepéskor. Az adatok alapjan hatarozottan allhatogy a honvédsé&it kivaltak
meghatarozé tobbsége (67,6%-a) igényelte volna llbac&itd intézmeény segitségét,
tamogatasat - nemcsak altaldban, de konkrét foorm&aA megkérdezettek 53,8%-a
(at)képzéseket, 41,7%-a pedig allasajanlatokat|ates(ebb) tajékoztatast igényelt volna.
A felmérés szerint sokkal tobben vették volna ideny képzéseket, mint amennyien
valdjaban részt vehettek benne. A sikereket gataitaolyan tanfolyamok hianya is,
melyek gyakorlati segitséget adtak volna a munkiieeésésben, mint példaul
targyalastechnikai, kommunikécios tréningek, ilketeszségfejlesittanfolyamok. Nem
igazan sikerult bevonni a programba a munk&eézvetitésével foglalkozé szervezeteket,
eés szakembereket sem. Kivalo kutatasi eredményehyekn lehebséget biztositanak
messzemahkovetkeztetések levonasara is.

Mint kordbban mar emlitettemsaerddéses legénységi allomanyra vonatkoztatva
ertékelhed adatokkal és tényekkel, vizsgalati eredményekkehderidaig nem
rendelkeztink.

Az elméleti attekintést és a volt hivatasos kakonékonverzidjara vonatkozo6
elemzést kovéen, kutatdsomat az eddig még nem vizsgalt édéses katonakra
terjesztettem ki. Elemzésemet 2005 végén kezdtengghkorlati megvaldsulas helyzetét
€s tapasztalatait vizsgalva, mindenéiela csapattagozatok szintjén. Elsésorban
azoknal a katonai szervezeteknél, ahol az allomi@ipseget szebrdéses katonak
alkotjdk. Azért ezen a terlleten, mert jelenlegois a legnagyobb a fluktuacié és a
jovében is ott lesz a legnagyobb aranyl személyzetgamAiiggetlendl attol, hogy van,
vagy nincs szervezeti valtozas a seregben. Dongdsem a tény is ésiti, hogy a
csapatok rekonverziés helyzetét ebben a kbdzegbesgdljam, mert a legszélesebb

palettdja - iskolai és szakirAnyl végzettség, wkuifatbeli- és szocialis helyzeti
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kilénbség - ezen &llomany koérében kimutathaté aziggifikAnsabban, és azért, mert
erdl a terlletél kertlnek vissza a legtdbben még fiatalon, akiévek korban a civil

munkaeépiacra, a tarsadalomba.

3.1.2. A vizsgalat modszerének és a kéity dsszeallitasanak bemutatasa

Annak érdekében, hogy a stratégiai céidist megvalosithassam, vizsgalatomhoz
elsvkent a kérdives felmérést valasztottam. A megbizhat6é tényfedteelvégzéséhez,
kérdéseimmel ket kilonbézizsgalati csoportot céloztam meg.

Az el$ csoportba tartoztak azok aktiv katonak, akik mar huzamosabb ideje
szolgaltak a honvédség kotelékében, de egy-két Bekm varhato volt, hogy kivalnak a
rendszerbl. A masodik csoportban azokvalt katonak talalhatoak, akik néhany éven
belul valtak meg a Magyar Honvédség csapataitdl résdelkeznek azokkal a
tapasztalatokkal, amely végig kisééleet a civil szaktertileten tortérelhelyezkedésben
és a polgari életbe valo visszailleszkedésbenalkgt kérdives lekérdezés célkizése is
kilonbos.

A felmérés idején, még lkatonai szervezeteknél szolgaloksetében, a vizsgalat
céljait az alabbiakban hataroztam meg:

» megismerni a potencionalisan érintettek ismeret&st vélemeényiket a
szervezetiknél folyd  rekonverzios tamogatasi resmtiz majd
elgondolasaikat és javaslataikat a témaval kapitsoia

> feltarni, hogy a csapatoknal a tamogatasi rendszéiyen formaban
érvényesil, mennyire célirAnyos és szervezett;

» levonni és dsszeallitani a megfél&bvetkeztetéseket;

» kozreadni a tapasztalatokat tovabbi felhasznalasra.

A masik csoport tagjai szamara, vagyis a katomarvezetekll mar kivaltak

esetében, a vizsgalati célok sulyponti kérdéskitvaetkedkre helyeztem:

» megismerni a szervezélb kivaltak érzéseit, és véleményiket az
elbocsatasukkal, illetve a tervsidilépésikkel kapcsolatosan;

» informaciot gyijteni arrél, hogy a volt munkaltatd milyen szerepatlalt a
kilépok felkészitésében és a civil életbe tostérilleszkedéstikben;

> tajékozodni azt illéten, hogy milyen nehézségek és problémak ovezték a
polgari életbe tort&nvisszatérest;

» feldolgozni és 6sszegezni az érintettek véleméngpasztalatait és javaslatait;

> levonni és dsszedllitani a megfélébvetkeztetéseket;
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>

kozreadni a tapasztalatokat tovabbi felhasznalasra.

Ahhoz, hogy az altalam megfogalmazott hipotézisekegebsiteni, vagy céfolni

tudjam, alapvéten elégséges a kéiglek vizsgalata. Ugyanakkor ahhoz, hogy megéelel

kovetkeztetéseket tudjak levonni, szikségem volbldb éves személyes beszélgetési

tapasztalatokra és egyéb, a rendelkezésemre @idFasek és adatok feldolgozasara.

A vizsgalat elvegzésére - tekintettel a megkértlekeszamara és osszetételére -

onkitoltos kerdivet terveztem és allitottam 6ssze, amelynél alabal® szempontokat

vettem figyelembe:

>

az el$ csoportba tartozok késts kitoltését személyesen vezettem, mig a
méasodik csoportban 18l esetében masok segitségét is igénybe kellett
vennem, &t voltak, akiket postai Uton kellett megkeresnem;

a csoportok Osszetétele életkor, iskolai végzettségakképzettség,
rendfokozat, a munkaviszony meg@sgsének moddja, és az elhelyezkedési
lehetségek alapjan igen széles skalan mozgott;

a kérdések Osszedllithsanal arra torekedtem, hoggradezettek legyenek
kompetensek a megvalaszolasra, kérdéseim legyehmkinsak, egyszek,
egyértelntiek, és lehéleg rovidek;

a kéradiv osszedllithsanal nem épitettem be sem tagacdhd, ssgalmazo
kérdéseket;

a kérdések zoménél zart, feleletvalasztos kérdésdkalimaztam, de hogy a
zart kérdések hatranyat, vagyis hogykardezs strukturalja a valaszokat”
csokkentsem, ahol szikséges volt, az utolsé valastayitottan hagytam;
feltételeztem, lesznek olyan kérdések, ahol a yaths szamara a
valaszkategoriak egymast kdlcsonésen nem zarjak ekgrt a kitoltés
rendjében meghataroztam, hogy ilyen esetben a kaigin jellems, a
legdominansabb vélaszleliséget kérem megjeldlni;

jelentbs szamban épitettem be nyitott kérdéseket (annddétéban, hogy a
kérdivek feldolgozasa sokkal bonyolultabb eésigényesebb lesz) mert
meggyzédésem, hogy ezen kérdéseket nem szabad zartta vegyiLikert-
skalat feldllitani, hiszen ebben az esetben az I§andolasom esetleges
soksziriségét kapom vissza és kevésbé az érintettek véjEmeéiietve
javaslatat;

a feltételes kérdéseket igyekeztem egyérielmigy megfogalmazni, hogy ne

okozzon gondot az, hogy azok kikre vonatkoznak;
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» a kérdések kozott szandékosan van olyan, amely eki@émill nem, csak
kozvetetten, kovetkeztetések és Osszefliggések demwal kapcsolodik a
rekonverzio vizsgalatahoz;

» vegezetll, a kérdések 0Osszeallitasanal a sorrgmdisérekedtem és
szandékosan probaltam kerilni a kérdések randoasiaial

Ezen szempontok figyelembevételével ad &dérdbiv 36, a masodik 39 kérdést
foglal magaban. Azelss kérdéiv 1-3. kérdése altalanos, a 4-10. kérdése a katonai
szolgalattal kapcsolatos, a 11-12. a katonai palgati orientaciéra, mig a 13-36.
kérdések a rekonverziés program megvaldsitasarakamak (2. szamu. melléklet)

A masodik kérdéiv kérdéseinek Osszetétele: az 1-4. kérdés altalazds;9-ig a
katonai szolgalattal kapcsolatos, a 10-11-es ankafoalya iranti orientacioval, a 12-16.
kérdés a katonai szolgéalatbdl valo kivalas okawiakgalataval és a kivalassal egyutt jaré
érzelmek feldolgozasaval, mig a 17-39. kérdések ekonverzidval, illetve az
elhelyezkedési esélyekkel és gondokkal foglalkoz(akszadmu melléklet)

A két kérdivben tobb, teljes egészében mege@yeadés is talalhatd, amellyel
az volt a szandékom, hogy parhuzamot vonjak a pemkdg mar kivaltak és az aktiv
szolgalok ugyanazon témaban valé gondolkodasardl, téméval kapcsolatos
érzékenységél és véleményalkotasarol.

3.1.3. A kérdvivek probalekérdezéses elldinzése

A kérdbivek megszerkesztését es dsszeallitasat é@wetnnak alkalmazhatdésaga
érdekébermprobalekérdezésseimeggyzodtem arrdl, hogy a kérdések mennyire vilagosak
és értheiek, hogy mindenki azt érti-e alatta, mint amit @erstnék, és hogy a valaszok
adnak-e majd megfelel informaciot a feldllitott hipotézisek megvalaszdlhoz. A
prébalekérdezést tizenkéttszeméllyel hajtottam végre. Voltak koztik szemgiyii
human szakemberekgtisztek, tisztek és tiszthelyettesek, hivatasossesrddéses
allomanyl katonak. Eszrevételeiket széban és dmeail-kértem meg, amelyek a
kovetkedkben 6sszegeztiet
Javaslatukra a kédset kiegészitettem:

- azzal a kérdéssel, hogy hallott-e az Ugynevezktinkerziés programrol
és ismeri-e annak lényegét, tartalmi részét?
- az iskolai képzéseken tul, a kérdésekben a tanfolgdiegi képzések is

megfogalmazasra kertltek;
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- a maésodik csoport kébtvébe kiegészitésul egy olyan kérést is
beillesztettem, hogy fogalmazzak meg véleménylkeészrevételiket a
szervezetll tortérs kilépés személylgyi tevékenységenek megitélése
vonatkozaséaban.

A kérdsivbol két kérdést is tdrobltem, mivel belattam, hogy adott célcsoport
vonatkozasaban hely- ésilianyaban aktualisan nem relevans kérdések:

- a masodik csoportra vonatkozoan, hogy hany szeriédytasarol kell
gondoskodnia és hogy;

- lakhelye milyen telepulésen talalhaté.

A prébalekérdezés alkalmaval bebizonyosodott, hagykéradiv kitbltését
végrehajtok %-e (3 6) figyelmetlenll olvasta el a kév kitdltésére vonatkozo
instrukciokat, igy néhany kérdésnél egy valaszdielkett - harom valaszlehé&séget is
bejeldltek. Ezért, a kéédv kitoltésére vonatkoz6 Utmutatéban az emlitetahélkerilése
érdekében - vastagon szedett mondattal - erre Kélbfvtam a figyelmet!

Osszegezve kijelenthet, hogy a probalekérdezés alkalmaval a kérdések
tartalmilag és formailag megfeleltek azon elvarasdkés célkiizéseknek, amelyeket
vellik szemben tamasztottam és a javaslatok alagj@gzett korrekciot kovéen a
kérdbives felmérés végrehajthaté.

3.1.4. A vizsgalat és a mintavétel szintereinek fetatasa, valamint a

kérdéives vizsgalat végrehajtasanak rendje

A vizsgalat és mintavétel szinterének még 2005-lerMagyar Honvédség
Szarazfoldi Parancsnoksag alarendelt katonai szeteie valasztottam. Elsorban azért,
mert ennél a hadémemnél volt a legmagasabb a s#deses katonak létszama. Bbb
adodoban természetes, hogyteliesebben itt, ezeknél a szervezeteknél sokkgyotib
aranyban jelentkezett a fluktuacié, melyek kiloribokokra vezethék vissza. Ezeknek
az okoknak az elemzése és értékelése pedig madapasztalatokra enged majd
kovetkeztetni. Masodsorban azért, mert a szarazéibtknél allomanyban &y katonak

iskolai végzettsége, polgari képzettsége sokkalabbk szertedgaz6, mint a masik

®1 javaslatként még az is elhangzott, hogy nyitottié®eket ne alkalmazzak, mert az nagyon megneheziti
majd a kérdiv értékelését és adatainak feldolgozasat. Ez asiavnyilvan azért védott fel, mert nem
ismertettem a probalekérdezést végrehajtokkal at&sbm céljat tamogaté mddszert, aharesl
megfogalmaztam a nyilt kérdés, vagyis a feleletalkms valaszok fontossagat.
Ugyanakkor megésitést kaptam abban az elgondoldsomban, hogy &ékdbivben megtalalhatéak
legyenek ugyanazok a kérdések, melynek eredménydlaanos és érdekes dsszehasonlitasok, illetve
kovetkeztetések varhatdak.
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hade6nemnél, illetve a logisztikai szervezeteknél. Azé®l iskolai végzettségek és
kilénb6d szakképzettségek viszont elidehetiségeket biztositanak a polgari életbe
visszatéb volt katonak szamara. Harmadsorban pedig azért, en@él a hadénemnél
szolgalva, a humang&forras-gazdalkodas tertletén, mint gyakorld panaoksa vizsgalat
kezdetekor, sokkal nagyobb gyakorlati tapasztakatbkrendelkeztem, melyeket a
kovetkeztetések kialakitasanal felhasznalni teamaztMindezek figyelembevételével, a
vizsgalat és mintavétel szinterének a SzarazfOldiaftsnoksag csapatainak azon
szervezeteit valasztottam, - Bzszamu abraargaval szinezett katonai szervezeteit - ahol
a legnagyobb szamban jelentkezett a szervezétekld kivalds és ahol a jéve nézve

leginkabb sziikség lehet, a rekonverzids programirakzasara.

A Magyar Honvédség szarazfoldi csapatai

MH 5. L.DD MH 93. VV.Z.
Debrecen, —— Székesfehérvar
Hoédmezvasarhel

MH 25. L. DD.
— Tata
MH 25/88. KVE. MH 43.IIE—|IR. VT.
Z. — ) >
Szolnok Székesfehérvar
A A —
MH Bakony
S MH 34, KN 2. | Harckiképzé Kp.
Szolnok Varpalota
A
MH 37. MU.Z.

— Szentes
A
5. szamu abra

A szarazfoldi csapatok strukturaja
Szerkesztette: az MH 2005. évi szervezeti felépitdapjan, Benk Tibor

]

Miel6tt azonban a kivalasztott teriilet elemzését végmaiam, bemutatom, hogy
a Magyar Honvédseég struktarajaban hol is helyedkedt a Szarazfoldi Parancsnoksag
alarendeltségébeniikbds szervezetek. Ehhez a kovetkket kell ismerni.
A Magyar Honvédség nem mas, mint a polgari irasyéatt allg, figgelmi rendszerben
miikodd és centralisan vezetett fegyveres allami szeryd®stében az dnkéntességen,
megebz6 védelmi helyzetben és rendkivili allapotban azémdsségen és az altalanos
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hadkotelezettségen alapulé hddeEgyes szervei a térvényben meghatarozott katonai
igazgatasi feladatokat is ellatn¥k.
A Magyar Honvédség a feladatait a honvédelemberrekdikodds mas szervekkel
egyuttmikddve hajtja végre, melyek a kdvetkkbhen foglalhatd 6ssze:
» a Magyar Koztarsasag fuggetlenségének, teriletédgierének, lakossdganak és
anyagi javainak kiutstamadassal szembeni fegyveres védelme;
» a szbvetségi és nemzetkozi sdekstdl eredd egyeb katonai koételezettségek,
kulondsen a kollektiv védelmi, békefenntartd és anitdrius feladatok teljesitése;
» kozremikodés az arra Kkijelolt és felkészitetbldeel a nemzetkozi terrorizmus
elleni harc katonai feladatainak ellatasaban;
» a honvédelem szempontjabol fokozott védelmet igéigtesitményelérzése és
védelme;
» a befogad6é nemzeti tAmogatas katonai feladatailetksa,;
» kozremikddés az Alkotmany 40/B. §-anak (2) bekezdése rzdBgyveresen
vagy felfegyverkezve elkovetettészakos cselekmények elharitasaban;
» talalt robbanoétestek tizszerészeti mentesitése, iley egyéb izszerészeti
feladatok térités ellenében val6 végrehajtasa;
» hozzajarulas a katasztrofavédelmi feladatok megaldadz;
» allami szervek részére térités ellenében katonakéselmet és specialis
eszkbdzoket igényglfeladatok ellatasa;
> részvétel az allami protokollaris feladatok teliéséber??

A Magyar Honvédség a felsorolt feladatok végreéis@ihoz, a szervezet
miikodéséhez és fenntartdsahoz Honvédelmi Miniszténaim a honvédelmi
miniszternek kozvetlendl alarendelt, illetve a remter altal kozvetlendl iranyitott és
feligyelt szervezetekkel, valamint a honvédség dradje szerinti szervezetek
O0sszességével rendelkezik.

A katonai szervezeteket a szarazfoldi csapatdiégies, a logisztikai tamogato
erdk, valamint a honvédség feladatainak végrehajtésabgyéeb szaktevékenységet
folytatd szervezetek alkotjak. Ki kell hangsulyommohogy a vizsgalt iészakban mar

folyamatban volt a Magyar Honvédség atalakitasa,elamjelents valtozast

622004. évi CV. térvény a honvédelathés a Magyar Honvédséir MASODIK RESZ, VI. Fejezet Hvt.

69 8. (1) 19. p.

832004. évi CV. torvény a honvédeldihés a Magyar Honvédsédr V. fejezet: A honvédség jogallasa és
feladatai 70.8 (1)
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eredmeényezett a félsés kozépszifitiranyitds és vezetés rendszerében és struktindjaba
A kozépszini vezetésnél egy parancsnoksdg, az Ugynevezett &desemi
Parancsnoks&y létrehozasaval kellett szamolnunk, amely magabagialia a két
hadetnemet, a szarazfoldi- és a lédiasapatokat, valamint a tAmogat6 és kiszolgalo
szervezeteket.

A Szarazfoldi Parancsnoksag és csapatai - miszasazfoldi efk - alapved
kotelessége a Magyar Honvédség feladataiként tdtakr maradéktalan teljesitése.
Roviden megfogalmazva, a Magyar Koztarsasag kateédelme és a nemzetkozi
szerddéstl ereds katonai kotelezettségek teljesitése.

Alapvet feladata a csapatok felkészitése és kiképzésetdmkgato riiveletekre
valo felkészités és abban valo részvétel, valaggigitségnyujtas elemi csapas és jékent
katasztrofa esetén. A szervezetek tényleges kabomanya hivatasos és sz&igéses
katonakbdl all, melynek tagjait tisztesek, tiszyletiesek, tisztek és tdbornokok alkotjak,
akik kozott - a tabornokok kivételével - mindendgdriaban a katonék megtalalhatok.

A katonak, mint munkavallalok, szolgalatukat szig figgelmi, vagyis ala és
folérendeltségi rendszerben teljesitik. A szervezgtllemz a centralizalt vezetés, a
munkak pontos és szigoru felosztasa és a legapésatetekig kidolgozott szabalyok.

A hivatasos katonak életpalyaként valasztjak anaithivatast, egy részik viszont
meég aktiv munkavallaloi korban kiulénkdbbpkok miatt kénytelen a palyat elhagyni. A
szerddeéses katonak viszont meghatarozott ideig, maxirh&m 20 évig szolgalhatnak a
kotelékben, majd ezt kouiEn - kivéve, akiknek sikeril hivatasos allomanybaikiik -
még fiatalon, aktiv korban visszatérnek a polgdetbé. Az O visszaillesztésik az,
amely6l a témavizsgalatot végeztem, és kozottik vannalk,aakiknek rekonverzios
tamogatasukat meg kell oldanunk.

A kérdbives vizsgalat lefolytatasat az alabbiak szeriptoltam végre. Az els
csoportba tartozok, vagyis az aktiv allomany fekmér a kivalasztott katonai
szervezeteknél 20-259 csoportokban kertilt végrehajtasra. Mivel ezekietiraéréseket
szemeélyesen vezettem, igy a részbéketdjekoztatasat a vizsgalat céljarol és menetér
szintén személyesen hajtottam végre. Megdfeldbt biztositottam a kiosztott kést
bevezet részének elolvasaséara és értelmezésére, végllénegka résztvédket, hogy
kezdjék meg a kéfdvek kitbltését. Menetkdzben, ha szikség volt réelmezésbeli

segitséget nyujtottam.

8 Lasd: Integralt, hatékonyan ikbdd hadet; Dr. Szekeres Imre, honvédelmi miniszter tajékidgsa
2006. 10. 10
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A masodik csoportba tartozék felmérése két kilotiddrmaban tortént. Akik ékzetes
értesités alapjan elfogadtdk a katonai szervezetekhvagy hadkiegésait
parancsnoksagokra szOl6 meghivast, azok megkémlezamos volt az @bbiekben
leirtakkal, csupan a résztvidy szama volt kevesebb és nem minden helyszinen
személyesen, hanem a ségit altal tortént a tajékoztatas és a kévdkitoltésének
iranyitasa. Akik nem tudtak személyesen megjeleanimegadott helyszinen, de
hajlandoak voltak a kéédves vizsgalatra, részikre a tajékoztatd és askémbstai uton
kerllt megkuldésre. Ebben az esetben arra kértddrdiiv kitoltésében résztvéket,
hogy névtelenségik mégése érdekében ne postai Gton kildjék vissza tddtol
kérddiveiket, hanem a megadott cimre személyesen, vagpkraltal juttassak azt el.

3.1.5. A mintavétel végrehajtasa, az adatok feldgbzasa és a vizsgalati

eredmény bemutatasa

Tekintettel a vizsgalat céljara, mindkét csoportadta torekedtem, hogy a
megkérdezettek létszama, Osszetétele, neme, kekalair €s szakmai végzettsége,
allomanycsoportja és allomanykategéridja alapjaparol vizsgalati elemszam alljon
rendelkezésemre, melynek alapjan megbizhaté kixtetiéseket tudok levonni. Igy, az
elss csoportnal, ahol azon aktiv katonak vettek rédaitatasban akik varhatéan egy-két
éven beldl kivalnak a rendszéth212 % értékelhaet kérdbivét sikerult feldolgozni. A
masodik csoport - a rendszértmar néhany éve kivaltak - esetében 120 &érderilt
kikiildésre, amelyll 85 érkezett vissza, de csaW 6 kérdbive volt értékelhét Igy
kevesebb, de megitélésem szerint elégséges elennsaasgalattal folytathattam le a
kérddivek kiértékelését. igy a minta elemszama as esoportnal N=212, a masodik
csoportnal N=77.

Mind a két kérdiv értékelési tablazatat ugy szerkesztettem megy Inobagaban
foglalja a megkérdezettek héhgégein kivil, a térségi csoportositast is, ezédtadtivé
teszi tovabbi kutatasok elemszamainak noveléséxgl reogy ne csak dsszegzett, de
térségi, majd a kébbiekben akar hebységi vizsgalati eredmények és kdvetkeztetések is
rendelkezésemre alljanak.

Az életkorok felmérését kouviEn, el$sorban azgyéni karrier fazisok szerinti
csoportositast vettem alapyll. szamua melléklet, 1. és 19. szamu diagrdm)attol
eltéen tobb, kilonb&z életkori csoportositas szerint is végeztem elemzeés

A nemek Osszetételénél arra torekedtem, hogynaéfélsen résztvévkatonawk
aranya tukrozze a Magyar Honvédségnél szolgalnkabls aranyat(1. szamu melléklet,
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2. és 22. szamu diagramnig az allomanykategéridk és az allomanycsoportok
Osszetételér€l. szamu melléklet, 3. és 4. illetve 23. és Zamazdiagram)a megfele
elemszam biztositasa volt a meghatarozé.

Az egyéni karrier fazisok szerinti életkorok csoportositasalftl szamua
melléklet, 1. és 19. szamu diagrdathatd, hogy a megkérdezettek 84%, illetve 7626-a
€s 46 év kozottiek, vagyis ,mnegallapodas fazisaban”lévo katonak, akik valéjaban
nem a megallapodasasizakat élik, hanem a munkaképességuk aktiv korédrainek at,
vagy vissza a polgari életbe és prébalnak U éketzdeni.

A masodik csoportba, vagyis delfedezés fazisaba” tartozok szama, mint
lathaté, mar nem jelebd, - 15%, illetve 8% - tulajdonképpen lefedi a hdsmws
szolgalatot vallalok szamat. Igy ezen adatokbéisamegallapithatd, hogy a munkara,
vagy szolgalatra jelentkék nem probalkozasnak és nem ugrodeszkanak tekantik
katonai szolgalatot, hanem sokkal inkdbb biztos éthegési forrasnak, kalandvagyuk
kielégitési szinterének, vagy sz&teéses katonak esetében hivatasos katonai szolgalatu
megalapozasanak. Ezt a kijelentést csékiBraz a tény, hogy a rendszérkivalt ezen
korosztalyl munkavallalok csupan 4%-a az, aki kebbsmint kethi évet szolgalt a
seregben.

Az alabbi matematikai-statisztika szamadatokatmeleve megfigyelhét (2.
szamu tablazathogy a ket kulonbdz csoportba tartozok, vagyis a néhany évvelatel
kivaltak és az egy-két éven belll kivalok, nagysnhiasonlo életkori jellendskkel

rendelkeznek

Megnevezés Elsé Masodik
csoport csoport

Elemszam 212 77
Atlag 31,7783 35,7012987
Median 32 34
Moédusz 27 26/39
Maximum 53 54
Minimum 21 24
Mindosszesen 6737 2749

2. szamu tablazat

Az életkorok alapjan elvégzett statisztikai szamitsok
Szerkesztette: e@mpirikus kutatas eredménye alapjan, Befnloor
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Ahhoz, hogy pontosabb 6sszefliggést lehessen meigatia elemeznem kellett, hogy a
masodik csoportba tartozék mikor, illetve hany éadtak ki a honvédség kotelékidb
(1. szamu melléklet, 21. szadmua diagramek alapjan megallapithaté, hogy a
megkérdezettek 63%-anak nem tbébb mint egy éve, &88k- pedig egy-két éve (81
meg katonai szolgélati viszonya. Ebben az esetl®nelvégezve a statisztikai
szamitdsokaf 3. szamu tablazatbdaeltiintetett kovetkeztetésre jutottam.

Megnevezés Masodik csoport

Elemszam 77

Atlag 1,6883
Median 1
Modusz 1
Maximum 7
Minimum 1
Mindosszesen 130

3. szamu téablazat
A kilépés idejének statisztikai szamitasai
Szerkesztette: aampirikus kutatas eredménye alapjan, Benlor

Ezek az adatok is azt bizonyitjak, hogy a rendsitddibbaltak atlagosan alig tébb
mint masfél éve kerlltek ki a szervezet kotelékélwagyis a vizsgalat idején friss
emlékekkel és tapasztalatokkal rendelkeztek, iggl@tuk elmondottak nem csak a sajat
erzeseiket, egyéni problémaikat, de annak &gziaknak a munka&ipiaci viszonyait is
tikrozték.

A kérdbiv adatainak feldolgozasat és azoébdli tablazatokban bemutatott
statisztikai eredményeket &&PSS for Windows asztali statisztikai elendz szoftver
alkalmazaséaval hajtottam veégre. A program segitsg#gaz adatok Osszegzésén és
feldolgozasan tal, matematikai statisztikai szasukat, probastatisztikat, ,t-probat,” a
két- és tobbvaltozés kontingencia-tablak elemzésgmaszkodva 0Osszefliggéseket
vizsgaltam, amelyekih az elemzések jelefd terjedelme miatt (289 oldal) ékorban a
hipotézisek igazolasahoz, vagy elvetéséhez sziksetpgok keriilnek bemutatasra.

Mielott ratérek a katonai szolgalat ellatasa és az akaptsolatos kérdések
elemzésére, érdemes attekinteni az edsoportba tartozé katonak bevonulasttel

helyzetét(1. szdmu melléklet, 5. szamu diagraf®p.dbra azt szemlélteti, a szamok pedig
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azt igazoljadk, hogy a katonak kozel fele, 81 fagyis a megkérdezettek 43%-a allando
munkahellyel rendelkezett és azt elhagyva, altaébgy megbizhatébb, jobb kereseti
lehetséget biztositd munkahely reményében vallalt katsn@galatot. Ezzel szemben, a
masodik csoportba tartozOknak feltett kérdés, miszamiért szintette meg katonai
szolgalatatl. szamua melléklet, 25. szamu diagram) mutatja, hogy jelets szamban
vannak olyanok, - a megkérdezettek 28%-a - akikagnymegélhetési problémak és
kedvedbb munkalehéiség miatt valtak meg a honvédség kotekdketgyanakkor
jelentbs azoknak a szama is, és elgondolkodtaté argdwonatkozdéan, hogy a
nyilatkozok 20%-a - ahogy az, az alabbi abran igfiggelhet) - a jo\Wbkép hianyaval
indokolja dontését.

16 16; 22% 11 16; 14%

2 f6; 3% 8 f6; 10%

5 6; 6%

14 16; 18%

15 f6; 20% 116; 1%
5 f6; 6%
O Torvényi szabalyzok B Csaladi, maganéleti problé mak
O Anyagi, megélhetési gondok O Kedvezbb munkalehe%ség adddott
O A munkaval val6 elégedetlenség O Munkahelyi szervezetlenség
O Jovokép hidnya O Megbecsiilés hianya
W Egészséglgyi okok

6. szamu abra

A szolgélat megszintetésének okai
Szerkesztette: aampirikus kutatds eredménye alapjan, Befibor

A kovetkedkben a katonai szolgalat ideje alatti helyzetetmeletem, amely
szoros kapcsolatban all az értekezésem témajaaglyisra csapattagozati szinten
megvalosulo rekonverzios tevékenyseggeinnak elkészitésével és megvaldsitasaval.
Elss Iépésként - mindkét csoport esetében - megvizsgalthogy a katonédk, mint
munkavallalok, szolgalati idejik alatt jartak-e otdba, vagy végeztek-e kulonkitz
tanfolyamokat. Az els csoport valaszait elemezvid. szamu melléklet, 6. szamu
diagram) megallapithatd, hogy kiemelké&eh j0 a helyzet, hiszen a 218b8l 103 ©,
vagyis a megkérdezettek 49%-a jart valamilyen élal vagy tanfolyamra. Ugyanakkor,
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ha a rekonverzié szemszogélvizsgéljuk ugyanezt a kérdést, akkor mar nem aany
blszkélkedhetiink az elért eredménnyel dgekitasunkkal,hiszen ez a képzési és
oktatasi forma elssorban a katonai feladatok ellatasahoz volt szigség a beosztasban
maradas feltételeként jelentkez€tt szama melléklet, 8. szamu diagraky. pedig azt
jelenti, hogy a képzés éksorban a munkaviszonyban maradast, vagyis a palyast
szolgalta, nem pedig a kivalast kdvéieilleszkedést volt hivatott segiteni, mint ahegy

a kovetked abran is megfigyelhét(7. szamu abra)

O Nem valaszolt a kérdésre

76 f6

B Katonai beosztasahoz wolt]
szukséges

B A kivalast megel6z6 évben

O A tanf. elvégzésének ideje
nem kothet6 a kivalas
idejéhez

O Erettségi, de elvégz-nek
ideje nem kothet6 a
kivalas idejéhez

B Egyéb végzettség, de
elvégzésének ideje nincs
kapcsolatban a kivalas
idejével

O Folyamatban van
tanulmanya

7. szamu abra

A megszerzett képesitések és a kivalds harmonizgeié
Szerkesztette: aampirikus kutatds eredménye alapjan, Befibor

A diagram szamadatait elemezve elgondolkodtato laszaebl kitérok nagy
szama. Ha az allomany 49%-a val6ban jart iskol&bgy kulonbo# tanfolyamokra,
akkor felvetdik a kérdés, miért nem tudta megnevezni, vagy doeasitani annak céljat?
A 8. szamu diagram ugyanakkor azt is megmutatjgy k@tonéink kérében jelen van a
tovabbtanulas, egy magasabb iskolai végzettsédi iegyeni torekves is, hiszen 64 f
esetében, vagyis a megkérdezettek 30%-a elvégheth askolat, vagy tanfolyamot,
amely nem volt szamara koéteteés az elvégzeés ideje sem bizonyitja azt, hogyl@apo
életbe tortéa visszatérés, vagy egyéb masngiok motivaltak volna az érintett személyt.

Tovabb folytatva ezt a gondolatmenetet és mostagonik csoport valaszait

elemezve, hogyk miként nyilatkoznak abban a kérdésben, miszesnaigalati idejuk
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alatt jartak-e iskolaba, vagy tanfolyanm(a szamu melléklet, 27. szdmu diagrattt)az
el6z6 51%-0s ,nem” valasszal szemben csupan 41%-uktkgiték Ggy, hogy nem tanult,
nem képezte tovabb magat. Viszont, e csoport valtesz ugyanugy megfigyelléetmint

az ebzében, hogy a katonak jelémst része - minimum 27%-uk - a beosztasban valo
maradas feltételeként és kovetelményeként jelokg @ szolgalati i@l alatti tanulasuk
szilkségességét. Ugyanakkor, itt mar fellélhebizonyos drelatds abban a
vonatkozasban, hogy a kivaltak 12%-a (@ készilt a honvédség elhagyasara, és
tudatosan tanult, hogy ddészitse, vagy megkonnyitse a polgari életbe tértén
visszatéréset.

Megkozelitve ezt a témat mas szempontok szerimhiisd a két csoportnak azt a
kérdést teszem fel, hogy miért ezt az iskolat zhtaga? (1. szamu melléklet, 9. és 28.
szamU diagram)Ertékelve ezeket a diagramokat, - és csak a tdmAbltak szamat
figyelembe véve - itt is azt lathatjuk, hogy a teményokat folytatd katondk tébbségénél
nem egy jovbeni cél érdekében megvaldsitott torekéksolt sz6. Ez azért jelenthieki,
mert az el§ csoportba tartozokra vonatkozéan a tovabbtanudok@n 15%-a (2§ az,
aki azert folytatta tanulmanyait, mert a megszeérképesités, vagy szakma, szerinte
abban az iében keresett volt a munkéeiacon, vagy azért, mert gy gondolta, hogy az
iskola elvégzésével @&degiti a civil életbe torténvisszatérését. A masodik csoportba
tartozoknal, vagyis akik mar kivaltak a honvédsételekélsl sem sokkal jobb a helyzet,
mert ott a tanulmanyukat elvé&ie 18%-a (9 8) volt az, aki tudatosan készilt egy
jovébeni cél érdekében. Ugyanakkor mind a két csoponegfigyelhet, az el$nél 4,
mig a masodiknal 10%-os mértékben, akik az eredé&gzettségiknek megfeben
tanultak tovabb, vagy végeztek tanfolyamokat, atkédpzelhet, hogy talan volt mégotte
egy tudatos jodbeni torekvés meg akkor is, ha a valaszad6 nem aalaszt jeldlte meg.

Elemezve az ébbi diagramok szamadatait kijelenthetem, hody42.1. empirikus
hipotézisemazon része mely szerint ,a katonak tobbsége bés&sukat, képzésiket és
tovabbképzésiket élsorban azért vallaljak, mert beosztasuk betdltdséne
kovetelményeként jelentkezik. Ugyanakkor, ha cség&zlben is, de érzekelbeegy
magasabb iskolai végzettség iranti igény, egyérbieid, de ezek zomében nem olyan
céltudatos torekvések, amelyek selleges célja a polgari életbe torénisszatérést
szolgalna” (8. szadmu abra)A kérdbives adatfelvétel és elemzés modszerével (survey)
veégrehajtott felmérési eredmények tikrében valésheonyult, igy a hipotézisem

emlitett részeagyértelmiien bizonyitott.
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O Nem valaszolt

O Ezt a lehetéséget biztositotta
a honvédség

B Ehhez kapott honvédségi
tamogatast

O Erre inspiraltdk a mh-en

W Kapcsoladik az eredeti
Végzettségéhez

O Tudoméasa szerint ez most
keresett szakma

B Az egyszer(iség miatt

O Katonai beosztasahoz wolt ra
sziksége

B Ez talan elbsegiti a civil
életbe val6 visszatérést

8. szamu abra

,Miért ezt az iskolat valasztotta” kérdésre adott \&laszok
Szerkesztette: a@mpirikus kutatds eredménye alapjan, Befibor

Visszatérve az ér6 kérdéskorhdz, a masodik csoportra vonatkoz@rszamu
abra) érdemes megnézni, hogy a honvédség milyen segitgégy tamogatést nyujtott a

tanulmanyaikat folytatoknafd. szamua melléklet, 29. szamu diagram).

21 6; 271%

2sliSiet 19 16; 25%
12 16; 16%
B Nem valaszolt B Nem kapott tamogatast
O Szabadidst O Szabadidit & anyagi tamogatast

9. szamu abra

A honvédséget elhagyott katonak képzésének tamogatdormai
Szerkesztette: aampirikus kutatas eredménye alapjan, Benlor
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Az elemzésnél tartsuk szendi] hogy a tovabbtanuldk jeleid része az egyén résiéa
beosztasban valé maradas, vagy magasabb beodités rendfokozati érelépés
reményeben tanult, a munkaltaté réékpedig a palyantartasdasitésének feladata volt a
meghatarozé. igy nem megteghogy a valaszadok 52%-a szabaébieh, vagy szabadid
€s anyagi tdmogatasban részesilt. Megitélésemnszegi j6 ardny és tisztességes
tamogatas a péalyat elhagyok szdmara. A problémpaocsatt jelentkezik, hogy mindez
csak részben jarult hozza a polgari életbe tértéisszatérés tamogatasahoz, holott a
rekonverzionak céliranyosnak és hatékonynak kahiks ahogy azt a korabbiakban mar
megfogalmaztam.

Persze az eredményesség, vagy hatékonysag mdailatas meg kell vizsgalni.
Ezért érdemes egy-két percetadi annal a gondolatnal is, hogy katonaink szotgala
idejuk alatt miért nem tanultak tovabb és miért nképezték magukafl. szamu
melléklet, 7. és 31. szamu diagramiindkét diagramnal a valaszra sem méltatok nagy
szama, 49, illetve 57% ugy gondolom, dnmagaért dess a tobbieknél is inkabb
.,mentség keresés”, mint valdés okok huzodnak megteétben. Igenok azok, akik nem
veszik tudomasul, hogy a munka melletti tanulas nsak egy mas jellégelfoglaltsag és
id6toltés, hanem komoly felédséget és fegyelmet kovetetéliranyos és céltudatos
aldozatvallalas, amelyet viszont mar nem tudnalgyvaem akarnak felvallalni. Vannak
akik ,tudomanyos alapra helyezik a magyarazatokjjétentik, hogy ennek a jelenségnek
az oka nem mas, mint hogy az életkdirehaladtanak fliggvényében a perszisztencia
(kitartas, allhatatossag) hiany és mégm racionalizacié gyakorisaga melynek
kommunikéciés formulgja: ,nem tudtam befejezni, m&rés az indok nem mas, mint
amivel megprobalja sajat magat felmenteni @zddkben jelzett kbtelezettség alol. Igen,
ez is szolgalhat magyarazatul, mégis ugy gondolownesgalt korosztalynal nem ez a
meghatarozo.

Az elbbzé kérdésekhez kapcsolodva, a valaszokat tekintvevizsggltam az
elvégzett iskola ,hasznossagat”, és az altala €hirdlmat, melynek eredményeld.
szamu abranfigyelhett meg. Az abra értelmében, a honvédség kotetdkeirténs
kivalas ebtt allok 31%-a hatarozottan Aéllitja, hogy bizik aelégzett iskola, vagy
tanfolyam, jowt illeté hasznossagdban, mig 29%-a csupan reménykedik, duidjgi
torekvései nem voltak hiabavaléald. szamua melléklet, 10. szamu diagrarkg
minddsszesen 60%, vagyis megnyugtatdo eredmeényl Ezemben, akik mar kivaltak a
honvédseég kotelekéh ok azt nyilatkozzak, hogy az altaluk elvégzett tamamyok csak
részben voltak hasznosak, mert csupan 34%-uknakotty@egitséget a civil életbe
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tortérd elhelyezkedésben, és az Gjrakezdéglierszamu melléklet, 30. szamu diagram).
Az arany nagyon hasonlo, mint as&i csoportba tartozd katonaknal, akik hatarozottan

biztak az elvégzett iskola hasznossagaban.

41 16; 19%

0 1@
62 f6; 29% 45 16; 21%

64 6; 31%

O Nem valaszolt Olgen E Talan ONem

10. szamu abra

Az elvégzett iskola hasznossaga iranti bizalom
Szerkesztette: aampirikus kutatas eredménye alapjan, Benlor

A kovetked lépésben egy olyan kérdés megvizsgélasara és é&ténezkerdlt sor,
amely hien tukr6zi a munkaltatdé, mint tAmogatd, és a muakald, mint tamogatott
kozotti orok ellentmondast. Ebben az esetben agmettem, hogy a honvédség
kotelekélsl kivaltak hogyan vélekednek abban a keérdésben,zenig kaptak-e
valamilyen segitséget vagy tamogatast a honvésiseglgalati viszonyuk megénését
megebzéen, melynek eredményeként konnyebb lehetett volpalgari életbe tortén
visszatérésiuKl. szama melléklet, 26. szamu diagraf)eldolgozott valaszok alapjan
elképeszi kovetkeztetés vonhato le. A valaszadok szerinanigya kivalt katonak 92%-a
semmiféle segitséget, tAmogatast a munkaltatoagyis a Magyar Honvédségtnem
kapott. Ezt nem nagyon tudtam elképzelni, hiszdh agapatparancsnoki tapasztalataim
nem ezt efsitették bennem, ezért ebben a kérdésben egy ujabdalatotvégeztem,
hogy megsaifsitsem, vagy cafoljam a kdides vizsgalat eredményét, melyet az
ertekezésem veégen a kdvetkeztetések megfogalmat sgom kifejteni.

A kovetked lépésben a rekonverzids prograceBapattagozati szintenvalo
ismertségéil €s az Aaltala érzett bizalomrdl végeztem elemzBbhdenekebtt azt

73



vizsgaltam, hogy a katondk mennyire ismerik ezt ewékenységet. A kébis
feldolgozasabdl szarmazo6 eredmények alapjan Kijegenthetem, hogy komoly gondok
voltak ezen a terileten, hiszen az akkor még aktolgalatot teljesit katonak 55%-a
még nem hallott a rekonverzié fogalmarol és anmakgamjarol(1. szamua melléklet, 11.
szadmu diagram)A megkérdezett allomany 42%-a ugyanugy nyilatkorikgy 6 mar
hallott a programrél, de mikor azt a feladatot kaptogy fogalmazza meg a rekonverzié
fogalmat, annak lényegét, akkor 57%-uk nem is vélhsa kérdésre. Az elemzést
folytatva, 6%-uk valasza meg azt mutatja, hogy ap@tok sem ismerik annak céljat és
tartalmat (1. szamu melléklet, 12. szamu diagram)szomorit6 az a tény, hogy a
megkérdezetteknek csupan 8%-a tudott a kérdésrgdamheghatarozast adni, mint ahogy

az, az alabbi abran is megfigyelhiet

16 %; 8%

62 16; 29%

121 6;57%

13 %6; 6%
@ Nem valaszolt B A vélasz nem fedi a rekonverzi6 |ényeget
B A meghatarozas nemtelies B Pontos meghatarozas

11. szamu abra

A rekonverzi6 fogalmanak, céljanak és tartalmanaksmeretszintje
Szerkesztette: a@mpirikus kutatds eredménye alapjan, Befibor

Amikor a masodik csoportnal is megvizsgaltam uggana kérdést, azt
allapitottam meg, hogy itt sem jobb a helyzet, ¢1s34%-uk Ugy nyilatkozik, hogy még
soha életében nem hallott @ra fogalomrol(1. szama melléklet, 34. szamu diagrais).
az arany itt is tovabb romlik, amikor mar azt kérdmgy fogalmazza meg az altala
ismert rekonverzié fogalmat, céljat és léetartalmat. Ebben az esetben csupan 4%-uk, -
vagyis meg rosszabb az eredmény, mint az edsportnal - tudott atfogd meghatarozast

adni. Ez viszont mar nem csak figyelemfelketie kétségeket is megfogalmazo helyzet,
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hiszen ebbe a csoportba tartoz6 volt katonak mdejdmék aktiv szolgalatukat,
megvaltak a honvédségt és U] életet probalnak kezdeni a polgari életbhémsgélatom
alkalmaval arra is kivancsi voltam, hogy akik kite#l kozullink €s mar a polgari életben
folytatjak palyafutasukat, tudtak (tudjak)-e, hogyhadkiegészit parancsnoksagokon
miikodik rekonverziés Ugyeket int@€ziroda és munkatars? Az erre adott valasz is
megdobberdt (1. szamu melléklet, 36. szamu diagraf®) .allomany 74%-a nem tud éfr
és igy nyilvan igénybe sem vette tanacsadasukagitségiiket, vagy egyeb
szolgaltatasaikat.

Az elemzés e szakaszaban kijelenthetem, hody4a2.2. hipotézisem azon része
mely szerint ,a megkérdezettek tobbsége nem hogy wette igénybe a rekonverzios
program nyujtotta tamogatast, de igazabdl nemmieisannak fogalmat, céljat és tartalmi

elemeit” megitélésem szerint_igazoltnak tekinthetAz elbbbi megallapitas mar

kovetkezmény, mégpedig tobbek kozétt a nem megfdteinmunikécié eredménye.
Ezaltal igazoltnak tekintera hipotézis azon részét is, mely szerint az étikbgonak a

megfeleb tajékoztatast kovéen hatékonyabb formaban élhetnének a honvédseégi
rekonverzios rendszer altal kinalta lefseigekkel, hiszen akkor lenne informaciojuk,
hogy mire és milyen forméaban pélyazhatnak. Ehhezovit sziikkség van egy jolikodd

belsy kommunikacios rendszerre és az aztkadteth személyi allomanyra. Mindezek
figyelembevételévehz 1.4.2.2. empirikus hipotézisemben megfogalmazakiat, teljes
egeészeben bizonyitottnak latom.

Az el csoportba tartozOk esetében, a rekonverzio irbir@lmat vizsgalva
szintén érdekes kovetkeztetésekre juthatunk. Amzads folyaman ne feledjik el, hogy a
rekonverzio igazi tartalmat nagyon kevesen tudt&gmatarozn{1. szamu melléklet, 13.
szamu diagram)Gondolom ebbl adodoan alakult tgy, hogy a valaszt elké&kigdzama is
igen jelends lett. Ugyanakkor megallapithatd, hogy a valaskad@%-a bizik a
rekonverzié eredményességeében, és csupan 23%aki mem hisz benne. Ugyan ennél a
kérdésnél megvizsgaltam, milyen eltérések, vagnegshgok fedezhik fel a hivatdsos
eés szergdéses katonak vélekedéséb@n szamu melléklet, 14. szamu diagram).
vizsgalatnal 6sszehasonlito elemzeést véegeztem atdsis katonak korében veégzett
felmérési eredményekkel, és nagymértékben tamatmkodz allomannyal folytatott
személyes beszélgetéseim tapasztalataira. igy re@mszamomra meglép miszerint
jelents eltérést csak a valaszt elkékilél tapasztalhattam. Mint a kovetkeabra is
tukrozi, a bizalmat sugarzok esetében csupan egy szazalék eltérés van a kimutatott

eredmény kozott. Vagyis mind a hivatasos, mindeazsdéses katonaallomany ugyanugy
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vélekedik az adott kérdésben. Ugy gondolom, a &8s alloméanyra nézve ez nem tul
hizelg, hiszen ha tdbbségik nem is bizik a programbamalaeredményességében és
hasznossagaban, akkor miként tudja, vagy fogja lkannaegvalosulasat kel

hatékonysaggal kommunikalni és végezni.

41,8%

Szerzédéses

Hivatasos

Igen, bizik benne Nem bizik benne Nem valaszolt

12. szamu abra

A rekonverzios programba vetett bizalom
Szerkesztette: aampirikus kutatas eredménye alapjan, Benlor

Folytatva a kérdivek tapasztalatainak feldolgozasat ki kell emelregg olyan
kérdést, amelyre nagyon egyofitets stabil valaszt kaptam. Ez pedig ugy szolt, hogy
,Egyetért On azzal, hogy a civil életbe tortéd visszaillesztés a munkaadd és a
munkavallalé kdzos, de eldsorban mégis az adott személy érdeke?Rz dsszegzett

valaszok az alabbd. szamu tablazatbdathatéak.

Megnevezés Elsé csoport Mésodik csoport
Igen 203 6 /95,8% 75 16 197,4%
Nem 916/4,2% 21612,6%

4. szamu tablazat

A civil életbe torténé visszakeriléssel kapcsolatos felidségérzet
Szerkesztette: aampirikus kutatas eredménye alapjan, Benlor
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Az adatok pontosan mutatjak a szandékot, miszerimunkavallal6k fontosnak
tartjak, és személyes érdekként kezelik az ismétbilyezkedést, amelynek érdekében
valdszirileg aldozatot is vallalnanak, ami nagymertéekbéneééndithetné a rekonverzios
program hatékonyabba tételét.

A szdmszaki elemzések alapjan kijelenthébgy ilyen pozitiv irAnyl egyetértés
mellett, - mint ahogy azt a 4. szamu tablazat essgmi is mutatjak - érdemes megnézni,
hogy ki, milyen formaban tudna elképzelni a civdtbe tortét visszatérés émozditasat
(1. szamu melléklet, 15. és 37. szamu diagr&mn)elemzést elvégezve megallapithato,
hogy mind a két csoport esetébeszabadidivel és részkdltséggeB8%, illetve 41%-al
tortérd hozzajarulas all az éishelyen. A nagyobb aranyt a rendszdérmar kikerultek
vallalnak. A masodik helyen teljes koltséges hozzajarulagalalhatd, ahol a még
szolgalatot teljestk 23%-a, mig a masodik csoportba tartozok 16%-aadegnagyobb
aldozatot is vallalna.

Ugyanakkor, vannak olyan emberek, - 9, illetve 1886 - akik teljesen
természetesnek veszik, hogy masok gondoskodjarak, térodjenek vellk és jasbeni
sorsukkal. Ezt a kérdést is megvizsgaltam a kénahykategoriara, vagyis a hivatasos
€s a szekmléses katonakra vonatkozdan, hogy véleményuk kdmbten eltérések, vagy
hasonlosagok figyelhé&k meg (1. szama melléklet, 16. és 38. szamu diagr&m)els
csoportba tartozoknal lathatd, hogy a s@déses katonak reészéra ,semmit nem
vallalok” szama,a hivatdsosok szamanak a duplaja. Ez az arany adikassoportba
tartozéknal kiegyenlfidik, de nem ugy, hogy csokkenne a sédésesek altal kijelentett
elzarkdzas, hanem ugy hogy a kivalt hivatasos Kktdzul tébben vélekednek ugy,
hogy igen is, a honvédségnek gondoskodni kelldttavooluk. Természetesen, ebben a
csoportban a rendelkezésre all6 vizsgalati elemskaatacsony értéke messzertien
kovetkeztetések levonasara nem alkalmas, de asfgiemindenesetre figyelemre mélté.

Erdekességként ugyanakkor az is megfigyélhéibgy a szeiméses katonak
esetében, a rendszéflbmar kivaltak sokkal nagyobb szazalékos aranylbadiabs,
illetve teljes koltséges hozzajarulast vallalnamalgt a volt hivatasos katonak, holott az
aktiv kortak, vagyis az dlscsoportba tartozoknal ezek az adatok, kdzel azor@seket
mutatnak. A parhuzamba AallitAs E3. szamu &branfigyelheth meg. Ezekbl a
véleményekbl és kutatasi adatokbdl olyan kovetkeztetés isrbabd, hogy mig a volt
hivatasos katonak, akik valamilyen méékyugellatasra mar jogot szereztek, kisebb

meértékben érdekeltek egy visszaillesztési folyammatinint a szetwéses allomany, akik
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életkori sajatossagaikbol adoédéan még szamtalanalkogtatasi és tarsadalmi
kihivasokkal kell, hogy szembenézzenek.

B Szerz6déses

B Hivatasos

Teljes koltséggel

Szabadidéwel &
részkoltséggel

Részkoltséggel

Szabadid6wel

Semmivel, ennyit
megérdemlek

13. szamu abra

Az aldozatvallalas forméaja és mértéke
Szerkesztette: aampirikus kutatds eredménye alapjan, Befibor

Az 1.4.2.4 hipotézisem azon részemelyben megfogalmaztam, hogy ,azok a
katonak, akik megismerik és megértik a rekonverzmbggram |ényegét, varhatéan
nagyobb foku hajlandésagot mutatnak az egyiktidésre, illetve szikség esetén akar
bizonyos foku aldozatvallalasra is hajland6ak atsajunkaes-piaci poziciéjuk jovbeni
javitdsanak érdekébepfyértelmien bizonyitott.

Ennél a kérdéskornél viszont ismételten meg leglyg¢znem, hogy a rekonverzid
fogalmat és valds tartalméat nagyon kevesen tudw@gfogalmazni. Eppen ezért itt azzal
is szamolnunk kell, hogy a katonak altal megfogalotiavalaszokban van egy bizonyos
,pozitiv gondolkodas és bedllitottsag” - amely gz#em nagyon j6 és kovetehd vagy
részuk6l egy megallegezett bizalom, amit nem szabad figyelmen kixagdymi. Amikor
megfogalmaztam ezt a hipotézisemet feltételezteogy hpozitiv lesz az emberek
hozzaallasa, tobbek kdzott azért, mert kdvetkezelérds szamonkeérés hijan az ember
kénnyen tesz vaéllaladst. Azt viszont, hogy ilyen téki lesz, arra nem szamitottam.
Persze ha belegondolunk, ez teljesen logikus, mismeig valaki foglalkoztatott, addig

sokkal inkabb biztositott a tovabbtanulas, vagy¥ptiés koltsége, igy a vallalas mérteke
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is, mint amikor mar kivalik a rendszéitbés netdan az elhelyezkedés mellett, még a
megélhetés is problémat jelent, vagy jelenthet szam

Mivel a hozzajarulasrol és annak mértékélvégeztem a vizsgalatot, amely
kimondottan pozitiv eredménnyel zarult, célgzér valt megvizsgalni azt is, hogy a
tamogatast illéten milyen javaslatokkal élnek a katon@k szamu melléklet, 18. szamu
diagram). Azok a munkavéllalék, akik rovid éh belll kikerllhetnek a honvédség
kotelekeélsl, akiknek be kell illeszkednilk egy altaluk ,isredlen, vagy kevésbé ismert
vilagba” és az a vagyuk, hogy megtalaljak szamigisa civil élet kilonbdz tertletén,

hogy boldoguljanak, hogy csaladjuknak anyagi bizégot nydjtsanak

56 16; 25% 15 16; 7%

25 16; 12%

25 16; 12%

27 16; 13%

14 16; 7% 6 f6; 3%
17 16; 8%  4f6; 2% 23 16; 11%
O Nem valaszolt B Nincs elképzelése
O Tanfolyamok szervezésével O Atképzéssel
O Munkahely felajanlassal H Referencia levéllel
@ Allasborzék megrendezésével O Képz-i tAmogatas novelésével
B Ujrakezdés anyagi tamogataséaval O Munkaigyi kdzpontok bevonasaval

14. szamu abra

A visszaillesztés tamogatasanak formaira tett javdatok
Szerkesztette: a@mpirikus kutatds eredménye alapjan, Befibor

A 14. szamu abratathatd, hogy sokféle elgondolas létezik, de a ktgdnsabb javaslat
és taldn a legjobban jarhat6é at, a munkalgyi kol valé kozds egyutttikodést
szorgalmazza.

Folytatva a vizsgalatot, kiemelt fontossagunatotar hogy a honvédséigtkivalt
allomanyt segitette-e az elhelyezkedésben, a mdokakorében az a tény, hogy a
munkat keres személy kordbban katonaként szolgalt?1Azzamu melléklet 33. szamu
diagramjan illetve a 15. szamu abramegfigyelhed, hogy az,igen” és a ,nem”
valaszok aranyaugyanaz, 39-39%. Ezek mellett, hatranyt csupaegkérdezettek 3%-a

jelzett, de dinyt sajnos még annyi sem.
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30 16; 39%

30 f6; 39%

- 14 5 18%
116, 1% 2 16 3%

O Nem valaszolt Elgen B Nem

OLényegtelenvolt B Hatranyt jelentett

15. szamu abra

A volt katonai szolgalat szerepe az elhelyezkeddésegitésében
Szerkesztette: aampirikus kutatas eredménye alapjan, Benlor

Ez a vizsgalati eredmény sajnos alatamasajal.4.2.3. hipotézisemben
megfogalmazott azon feltételezésemiszerint ,vélhaien a honvédségnél eltoltott évek
altalaban nem jelentenekéalt a polgari életbe torténelhelyezkedésnél, fiiggetlentil
attol, hogy a honvédségtkivalt katonak altalaban fegyelmezettek, jobbarhélhebk,
kivalo vezebi jartassagokkal, képességekkel rendelkeznek, raegtiiak, kimondottan
utasitaskoveék és megfelél korultekintéssel, megfontoltan, k&lelapossdggal hajtjak
végre a munkaadoéjuktdl kapott utasitasokat”

A kérdésre adott valaszok és a rendelkezésemradditok valéban ilyen negativ
allapotot tikréznek, de a gyakorlati tapasztalatiapjan a helyzet azért étjobb. Igaz,
nem nevezzik kategorikusanémynek, ha valaki katona volt, de igenis vannak
szakteriletek, szervezetek és vallalatok, aholeseiv latjdk a jol felkészult, intelligens,
megbizhatd volt katonakat, mint ahogy az a szerséhgszélgetéselb és a polgari
életben tortéh elhelyezkedési ratabol is kiderllt. Ezen a tediletés ebben a
kérdéscsoportban a korabbi pozitiv hozzaallassahtétben, vagyis a visszaillesztésnél
sziikséges aldozatvallalassal szemben, edgerr pesszimista felfogas, udgynevezett

eloitéleti szindroma jellemezte a valaszt ado, katomankavallalok tdbbségét.
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Ez utébbi feltételezést csak alatdmasztja a k@zétkizsgalati eredmény, ahol
arra a kérdésemre, hogy a kilépést kégrf mennyi id alatt talalt maganak munkat,
mennyi ids alatt tudott elhelyezkedni, 6sszességeben nagignifikans valasz érkezett
(1. szamu melléklet, 32. szamu diagramgnulmanyozva a valaszokat és az eredmeényt,
az mondhatd, hogy se aggodalomra, se panaszra eteeh dkunk, hiszen a katonai
szolgalatbdl a polgari életbe vissza, vagy kikékilelhelyezkedési aranya kivalo.
Kijelenthety azért, mert a munkavallalé katonaink 70%-a egy apon beldl
elhelyezkedett, & masféel éven belll 74%-uk talalt megélhetést Isizéo munkat(16.

szamu abra).

1 f6; 2% 1 f6; 2% 11 6: 19%

4 f6, 7%

40 f6; 70%
O Nem valaszolt B Egy hénapon belil
B Egy éven bellll O Egy éventdl
@ Egy éven tdl sem tudott elhelye zkedni

16. szamu abra

A volt katonak ismételt munkaba allasanak ideje
Szerkesztette: aampirikus kutatds eredménye alapjan, Befibor

Klléndsen ennél a diagramnal, de a masodik csdples egészénél célsrer
figyelembe vennlnk, hoggiz érintett személyek tobbsége, sajat kérésére, amtdsan
valt meg szolgalati viszonyatqglvagyis volt elgondolasa és valosiay perspektivaja a
jovojét illetoen. Mondom ezt azért, mert csupan &dtt az, akinek szandéka ellenére,
munkaaddja nem hosszabbitott vele saést. Ezt bizonyitja ab. szamu tablazat

adathalmaza, amely arra a kérdésre adott valaséaskaegzi, amely igy hangzott:
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Mi késztette arra, hogy katonai szolgalatat megsziesse?

. Esetek Széazalékos
Megnevezés p P

szama értéke
Si':qat elhatarozasbdl szolgalati nyugalloméanyba 12 16 %
kértem magam
Szer\/,ezes[ feladat kévetkeztében szolgalati 19 5 25 0
nyugallomanyba helyeztek
Lemondtam szolgalati viszonyomrol 22 16 28 %
Szerddésem Ifajar.t és nem kivantam 22 5 28 9%
meghosszabbitani
SzerZSdesEem lejart és parancsnokom nem > & 3 04
hosszabbitotta meg

5. szamu tablazat

A katonai szolgalat megsziintetésének esetei
Szerkesztette: e@mpirikus kutatas eredménye alapjan, Befnloor

Osszegezve a kérdés kilonbopldalrdl tortéd megkozelitését, meg kell
cafolnom az dizéekben mar Kkijelentett azon allitasomat, miszerjmélhetéen a
honvédségnél eltoltott évek altalaban nem jelentekeslényt a polgari életbe tortérd
elhelyezkedésnélmert mégsem annyira egyéertéintgyanis sokkal inkabb a gyakorlati
megvallsulas tapasztalata éslagzamu melléklet 32. szamu diagranifghaté adatok a
helytall6ak, ellentétben az. szamid melléklet 33. szamu diagramndégallapithato
eredmeénytelenséggel szemben.

Az elemzések utols6 mozzanataként elvégeztem deimakrését is, hogy vajon a
katondk fontosabbnak tartjdk-e - ak&r hosszabin itteresztil is - beosztasban
(munkaviszonyban) maradasukat és az ehhez tarsitolyalati évek utan jaré anyagi
elismeréseket, mint az&@heneteli rend altal meghatarozott és biztositattiekozati,
illetve beosztasi éléptetést? Tobbek kozoétt ez volt az egyik olyansgidati kérdeés,
amely kozvetlenll nem, de kdzvetetten kapcsoldtdtye a jowt illetéen kapcsolodhat
a rekonverzids program feladatainak meghatarozas#@so annak megvalositasdhoz.
Mondom ezt azért, mert medgggpdésem, hogy a honvédségen bellili embéfoerassal
nem csak takarékosabban, de gazdasagosabban hkeilinka Biztos vagyok benne, ha
valdjaban professziondlis hadekivanunk épiteni és ehhez a sziikséges anyagidtate
biztositja is a mindenkori koltségvetés, akkor githetetlen kovetelmény lesz, hogy akit
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komoly anyagi raforditds mellett kiképeztink eéskdskitettiink, hasznositsuk is és
lehebleg a honvédség szamara optimalisnak nevézheon.

Ezek utan nézzik meg, miként vélekednek ebbendégien a megkérdezettek, vagyis,
hogy jowjuket érinben mit tartanak fontosabbnak. Az alabhi,szamua tablazategit a
megfeleb kdvetkeztetések megallapitasaban.

A "folfelé, vagy kifelé" elémeneteli elv alapjan On mit tart fontosabbnak?

. Esetek Szazalékos
Megnevezes 2 i

szama ertéke
Nem valaszolt a feltett kérdésre 9 f§ 4,2 %
Nem ismeri a ,folfelé, vagy kifelé” émeneteli elvet 27 16 12,7 %
A magasabb beosztasba kerulést preferalja 38 6 17,9 %
A magasabb rendfokozat elérését tartja fontosabbpak 26 6 12,3 %
Szolgalati idspotlék alkalmazasat javasolja 107 %6 50,5 %
Pr:lr(flncsnokl és torzs beosztasok rotalasat helyezi 145 0.5 %
elétérbe
A megbecsilés és elismerés kinyilvanitasat tartja 3 1.4 %
fontosnak
A kifelé elvet csak akkor alkalmazzuk, ha a szervege
biztositotta a lehéséget, de az érintett személy azzal 16 0,5 %
nem élt
Minddsszesen: 212 1% 100%

6. szamu tablazat

Vélemények a ,folfelé, vagy kifelé éimeneteli elv alkalmazésardl
Szerkesztette: a@mpirikus kutatds eredménye alapjan, Befibor

Kllénbsebb indoklas, vagy magyarazat nem szidssbgzza, hogy a szamadatok
alapjan megallapitsam, 4z4.2.4. hipotézis utolsé harmada is igazndbizonyult. Tehat
kijelenthet, hogy ,a katonak fontosabbnak tartjak - akér halkbzidn keresztll is -
beosztasban (munkaviszonyban) maradasukat és &z édfsitott szolgalati évek utan
jard anyagi elismeréseket, mint adrekneteli rend altal meghatarozott és biztositott
rendfokozati, illetve beosztasioddptetést.” A felmérés iibzakaban még ugy gondoltam,
hogy ennek gyakorlati bevezetése nem lesz egyszerismerve az akkori pénzugyi

lehetségeket, nem is édzeli. Az6ta azonban sikerilt ennek gyakorlati megvéssi,
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vagyis a szolgalati igpotlék ismételt alkalmazasa. igy ez az igény joéldlag mar
biztositott, viszont mértékét iliéer’” jelents kivannivalét hagy maga utdh.

Az elbzéekben, azSPSS for Windows asztali statisztikai eleniz szoftver
alkalmazasaval, valamint vizsgalati eredményeimabrési bemutatasaval és a gyakorlati
tapasztalatok felhasznaldsaval, a rekonverziésrano@s az azt kozvetlenul meghatérozé
tényedk elemzését és Osszefliggését kivantam szemlélteglpgitélésem szerint a
bemutatott folyamat és vizsgalati eredmény meghdzhtapot biztositott az empirikus
hipotézisek igazolasahoz vagy cafolasahoz. A fedm@lapjan megszerzett statisztikai
eredmeények, tovabb4d a gyakorlati uton rendelkezaliée tapasztalatok €s az egyéni
interjukbdl szarmazé informaciok még inkabb bizjéki a megfeld kovetkeztetések

megalkotasat, valamint a javaslatok kidolgozasat.
3.1.6. A vizsgalat alapjan megfogalmatt&ovetkeztetések

Kijelenthet, hogy a professzionalis hadealkalmazasanak eredményeként az
élethosszig tartd palyan-maradaqfoglalkoztatas a fetskorhatar eléréseéig) csak azok
szamara elérhétrealitas, akik az émeneteli versenyben mindvégig eredményesek. A
katonak, vagyis a munkavallalok eredményességebaronem csak az egyén szakmai
felkészlltségél, ratermettségét, szorgalmatol és egyéni torekveseifiigg, hanem
nagyon sok esetben az objektiv valosag szab gatitieéhatart éimeneteliknek, ezaltal
palyan maradasuknak is. igy minden katona szamia elfogadjuk, akar nem, mint
ahogy a mindennapi személyi mozgasok is bizonyitjgalis valésagga valik a
honvédségen belili ,munkavallaléi kiszolgaltatottsag”. Ahhoz, hogy a
.Kiszolgaltatottsag” mértéke és érzete minél kisdegyen, illetve ne is tudjunk
kiszolgéltatottsagrél beszélni, hanem sokkal inkalkrvszeti humanesforras-
gazdalkodasrol beszélhessink, figyelembe véve, hagpalyaelhagyok a Magyar
Koztarsasag, hazank biztonsagat és érdekeit staigaérdekiikben egy @klato

gondolkodasra, gondoskodasra és csélektarcakozi egydttitkddésre, illetve

% Beiktatta 2007. évi CLXX térvény 10.§-a. Hatalys808. 01. 014l. Ezaltal a 2001 évi XCV térvény
110/A. 8, az aldbbiakkal egésziilt ki: ,Az alloméagja a szolgalati viszonyban toltéttidagysagaval
aranyos, az illetményalap szizalékaban meghaténozetkw mértéki szolgéalati idpotiékra jogosult.”

A novekw mérték 6t évenként 2,5%-0s emelkedést jelentaigh éves szolgalati ddoetoltése utan az
illetményalap 10%-at, jelenleg 3975 Ft-os, mig 8S#olgalati id utan, az illetményalap 25%-4t, vagyis
9938 Ft-0s szolgalati éghotlékot jelent a katondk szamara.

% Mind a szolgalati idpotlék bevezetése, mind a sz@téses katonak palyakép, palyamodell koncepcio
kidolgozasa, megvaldsitasanak atfogé elemzésetekeéésem kidolgozasanakszakaban részben mar
meg is valosult.
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tamogatasra van sziikség. Vagyis érvényesiteni 6géksa Nemzeti Katonai Stratégiaban
megfogalmazottakat, miszerint a honvédelem Ugyeze@nkérdés, nemzeti feladat és
Ossztarsadalmi tgy. Ugyanakkor latnunk és érezkaéhkhogy nem elégséges a kdzponti
szandek és akarat, valamint a kdzponti tamogat@&ggMzodésem, hogy nemcsak a
munkaltaté aktivitasara van szikség, hanem a mutleiy nagyobb Onaktivitdsara és
onmotivalasara is. Az egyik legnagyobb problémayhe visszailleszkdik nem ismerik
fel, hogy a piacgazdasagban az aru, a pénz ékepiac mellett megjelent nemcsak a
munkaeépiac, hanem vele szoros kapcsolatban az informapias is. E két piac
mechanizmusai egymastoésitik, ennek ellenére a munkavéllalék nem figyelreek
informé&cids piac nyujtotta lehiégekre. Olyanokra, mint az adatbazisok, reklamok,
hirdetések, palyazatok, projektek, pénziigyi besidknoagy éppen a vallalati stratégiak
megjelenésére és azok értelmezésére. Ez a hebyzeimit Claude Lévi-Strau¥sugy
fogalmazott meg, hogy az informéaciés univerzum Ringle az értelmezési univerzum
bezarult, elmaradt étt a nyitastél. A felmérések eredményei is azt njakathogy a
munkavallalék nem figyelnek példaul a fogalmakra résn értik, vagy nem tudjak
ertelmezni azokat, hiszen 54%-uk Ugy nyilatkoziggy még soha életében nem hallott a
rekonverzié fogalmardél. &, 74%-uk nem is tudott arrél, hogy a honvédségirténs
kilépésiik idejében tobbek kozoétt a@ érdekilkben ritkddtek a hadkiegésait
parancsnoksagokon rekonverzios ugyeket inbexdak és munkatarsakz az informacio
hiany 6sszeflggésben van a bizalomvesztéssel, magywonasaval is, ahogy azt a4z
szamu melléklet3-as szamu diagramjpontosan mutatja. E szerint 28 fiem bizik a
program eredményességében, 8pédig nem valaszolt a kérdésre, vagyi®lagzzamuk
meghaladja azokét, akik egyeértélem biznak a program sikerében.

A vizsgalati eredmények alapjan, a hipotéziselomyitasara, vagy elvetésére
megfogalmazottakon tul, az alabbi kovetkeztetédabkithatok meg.

~ A jelenlegi rekonverzids program nem keismerete elésorban a tgjékoztatas, a

bel$s kommunikacié hidnyossagaira, és adott esetben rkdtatot képvisél

dolgoz6 empatia hianyara, vagy nem &dilkiismeretes munkajara vezethet

vissza.

~ A program megvalésitasa nem kelh aktiv és nem kéén preventiv.

7 Claude Lévi-Strauss(Briisszel, 1908. november 28. — Parizs, 2009. mbee 1.) belgiumi sziiletés
francia szociolégus, etnologus és antropolégusuktsiralista mozgaloméfteoretikusa és a strukturalis
antropoldgia irdnyzatdnak megteréjat
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~ Atervszetiség és céliranyos megvaldsitas megkovetelné a radigeaci helyzet
folyamatos elemzését, a helyi, a kistérségi, idargiondlis munkaérszikseégleti
stratégia kutatasat €s megismerését, valamint ygnegzukségletekkel tortén
harmonizacié megteremtéseét.

~ A torvényi szabalyzok nem kéllmértékben tamogatjdk a palyanmaradast, s
bizonyos elemei az anyagilag megszorult munkavillal szerédés
meghosszabbitas ellen 6szt6¥zi.

» A katonak szikségessegét érzik egy belathatohebsgeket és elvarasokat

bemutat6 palyakép létrehozasanak.

3.2. A csapatoknal folyd rekonverziés program me@ldsulasanak valés

helyzete

A Magyar Honvédségen belll a rekonverzios szakimatékenység alapuign
kétirany. Egyrészt iranyul a civil munkéegpiacra tértéfi visszaillesztésre, masrészt a
mar megléé munkahelyek, beosztasok megtartasara, mely egyloenl munkatertleten
konvertalhato ismeretekkel ruhdzza fel a katord#®.dorolhatok az é@neneteli rendszer
miikodésével oOsszefiggképzések is, amelynek keretein belll olyan végeégak
megszerzese valdsulhat meg, - OKJ-s képzettségotindos foiskolai és egyetemi
végzettseégek, de itt kell megemliteni a munkavédia alkalmas gépjativezebi
képzéseket is - amelyek novelik az esélyeket, l&&tdezheben lehebséget biztositanak
a civil munkaef-piacon tortéa elhelyezkedésre.

Itt, ebben az alfejezetben is ki kell hangsulyomnchogy vizsgalataimat a
csapatoknal szolgalé szédeses katonak korében folytattam, igy megallapitasaerre
az allomanykategoriara vonatkoznak. Ennek tukrébemendelkezésemre all6 kéides
felmérési eredmények arrdl adtak szamot, hogy riefitikagy elmaradasaink vannak a
kutatasi ttmamnak, maganak a rekonverzié gyakamatjvaldsitdsanak csapattagozati
teriiletén. Ugy gondoltam, meg kell appdndom arrél, hogy a felmérés soran jelzett
problémak realis, Iétézgondok, esetleg ellentmondasok, amelyek megoldésnaak,
vagy ,csak” kommunikaciés hianyossagok okozzak ewt feltinéen latvanyos
eredmeénytelenséget.

% A 2009. decemberi HJT. médositas, tobbek kozteszerelési segély mértékének atalakitasa, a Katona
motivalasanak tekintetében, vélben pozitiv irAnyl véltozast fog eredményezni.
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3.2.1. Az igény, az elvaras és a megvalosulas hammaciojanak

dsszehasonlité elemzése

Ahhoz, hogy a felmérési eredményeim valodisadtagaigazolni, vagy cafolni
tudjam, tovabbi vizsgalatokat folytattam le. MéQ2@06-0s évben tanulmanyoztam és
megvizsgaltam, hogy a katonai szervezetek kotetdkébalt allomanybdl az elmult 6t
évben honvédségi koltségen hany thnult tovdbb és hanyan szereztek magasabb
képesitést, koztik a gép- és harcjarnezetk, ,C” kategorias jogositvanyt. Ezt a
vizsgalatot az utobbi allomanykategoriaba tartozaiokak esetében azért tartottam
fontosnak és végeztem el, mert a gépjarazedi oktatas a katonai szervezeteknél szinte
minden évben feladatként jelentkezett. Az alalimak lathatd7. szadmu tdblazatban

megjeled szamok részben valaszt is adnak felvetésemre.

A katonai szervezetek allomanyabal kivalt katonak klonféle
képzéseken vald részvétele

Képzés tipusa: Erintettek Iétszama a mintaban:
gép-és harcjartivezetk képzése 83 16
idegennyelvi tanfolyam 3116
OKJ végzettséget biztositd polgari képzettséeqg 14 6
egyeb polgari szakképzés 13 1%
felsofoku képzés (iskola, egyetem) 2 6
OKJ végzettséget biztositd katonai képzés 6 f6
KVNR tanfolyam 36 6

6 hetermesterképzés 14 16
elémeneteli tanfolyam 27 16
kulféldi szaktanfolyam 7 6
MindGsszesen: 2336

7. szamu tablazat
A katonai szervezetek allomanyabdl kivalt katonak kpzéseken valo részvételének

bemutatasa
Szerkesztettdelmérési eredmények alapjan, Bénkibor

Adataink alapjan tehat a rendszgrkivaltak 24%-a, vagyis az allomany mintegy
egynegyede az elmult 6t évben a honvédség ddggénis részesiilt valamilyen képzési

tamogatasban. Elgondolkodtatod, ezért érdemes lannis vizsgalni, hogy a raforditasi,
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vagy bekertlési koltség vajon az érintettek mekKarayadanal térilt meg, és a katonai
szervezetek mennyit tudtak a megszerzett U] isindreds tudasbol profitalni. E
kijelentésemet azért teszem, mert ezek a képzésakogy a felmérési adatok is
bizonyitjadk - zOmében a beosztasok betdltéséheagy wapalyantartas egyéb feltételei
miatt keriiltek végrehajtasra. Azon is érdemes algtkodni és talan vizsgalni is, hogy
miért vélekedtek a megkérdezettek ugy, hogy a g allomany nem volt részese a
rekonverzios tamogatasnak, mikdzben jélsmeszik igenis részesult valamilyen képzési
tamogatasban. Miért nem veszik tudomasul, hogyjoéld gépjarmivezebi jogositvany
megszerzése honvédségi tamogatassal, igenis egylgarip életben hatékonyan
alkalmazhat6 képesitéssel ruhaztadkadt, amely valdsziileg nem devalvalodik addigra,
mig vissza nem keriil a polgari életbe. igy, igemisezében van a visszafoglalkoztatast
biztositd képesités, vagy vegzettseg. Itt nem letét problémardl szo, csak arrél, hogy
ezeknek a munkavallalé katonaknak, iieélinditottédk a tanfolyamra senki nem mondta
el, szerddésében nem rogzitették, vagyis nem kommunikal&kképpen, hogyk a
rekonverzids képzés keretében szerezhetnek olyzeskést, amely majd segithékiet a
polgari életben tortédnmunkahelykeresésben és elhelyezkedésben.

A tovabbi elemzés folytatdsahoz megvizsgalasrdilker Magyar Honvédség
Osszhadénemi Parancsnoks#g- a tovabbiakban MH OHP - katonai szervezeteinél a
2007-2008. évben végrehajtasra kerllt rekonveriépzések helyzete, amely az
aldbbiakban foglalhaté 6ssze. Az MH OHP alaren@gltkatonai szervezetei kozil 10
szervezetnél a 2007-2008-as évben a édéses katonak kdrében nem valdsultak meg
céliranyos rekonverziés tevékenységek. A tdbbiesldelt vonatkozasaban a megijelolt
tevékenység elsorban az érintettek tajékoztatasaban, a szukségesnyokkal tortéh
ellatasukban, illetve a kulonb®zszervekhez torténiranyitasukban merdlt ki. A katonai
szervezeteket elhagyd allomany viszont minden esetmegkapja a megfetel
tajékoztatast a képzési lebségekél, a szolgélati viszony megsziintetéséteszemélyi
beszélgetésen. A legtébb esetben nem meriilt fekldes a rekonverzios képzésekre,
hiszen a palyaelhagyok jeléstrésze hatarozott céllal és allasajanlattal tavezo MH
kotelékélsl.”® Azon szervezeteknél ahol viszont tortént rekoridsrzevékenység, az a
Magyar Honvédség Szocidlpolitikai KozalapitvanylLépj elbre egyet program és a
munkaltigyi kdzpontok kdzreffkbdésével tortént.

% Az Osszhadénemi Parancsnoksag 2007. januar 01-én alakult mibipek kozott, a Szarazfoldi- és
Légier Parancsnoksagok, valamint az OsszhsmEmi Logisztikai és Tamogatoé Parancsnoksag bazisan.

"0 Lasd: Humaneséforras-gazdalkodas 2007-ben a szervezeti atalakiiksében. Tarsadalom és
HonvédelenxXIll. évfolyam.
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A vizsgalt idbszakban a katonai szervezetek kozil 11 szervezeeméltorténtek
olyan beiskolazasok, amelyek dsszefliggésbe hozhatdakonverzios képzésekkel. A
képzésben érintett katonai szervezeteknél is édddibbségben a munkahelymegtarto
képzések és a beosztashodirelvégzettségek megszerzése vonatkozasaban &ktéant
beiskolazasok, amelyeknek viszont 2/3-a vitathaail a polgari €letben is alkalmazhat6
képesitést biztosit. Egyértelen ilyen képzés volt a gépjatirezeti képzés 69 dvel.
Hasonléan alkalmazhaté képzésnek gondolom a lokpszigyintesd 46 fovel, ECDL
tanfolyam 45 ével, személylgyi Ugyintéez5 fovel tortérd képzést is. Kérdés az, hogy 5-
10 év mulva, amikor a katona valdban visszatér lgdpoéletbe, akkor is keresett és
versenyképes végzettséget, vagy képesitést jelatenmajd ezek az elsajatitott
képzettségek? Itt kell megemlitenem az érettsegprlyitvany megszerzésere iranyulo
képzést 52 dvel is, amely igaz, hogy magasabb iskolai végze#isgelent, de
feltételezhaten szintén kevés esélyt nyljt majd a polgari életimérd visszatérés
tamogatasaban. Ugyanakkor ebben a vizsgékzimkban mar torténtek kdzvetlenul a
honvédség kotelékéb torténs kivalast megdizéen céliranyos képzések ugy, mint
gépjarntivezeti képzések 10 dvel, nemzetkdzi szallitmanyozasioatld 1 bvel,
személy- és vagydn 2 fovel és irodavezét 1 fovel. Ezek azok a céltudatos, a
munkavallalé6 katona szamaéra kivalasztott munkahély- a kivalni készdl katona
igényeihez igazitott képzések, amelyek biztos, hogyn csak az esélyt novelik, de
konkrétan segitik az elhelyezkedést, a polgarbeéledrtéd visszatérést. Sajnos erre az
idészakra vonatkoztatva az is igaz, hogy a katonaivezetek egyikénél sem allt
rendelkezésre elklldnitett 6sszeg a rekonverzipgzdgekre. Pedig ugy gondolom, hogy
egy igazan hatékony rekonverzids rendszékdadéese sokkal konnyebben megvalosithato
lenne, ha ott ahol az igények jelentkeznek, zomébinmegtalalhatok lennének a
tamogatéasi forrasok is. Ezt a gondolatotéstsban a kovetkéz gondolatok miatt
hangsulyozom. A Szocialpolitikai Koézalapitvany A&lta008 évben finanszirozott
képzések szamadatait elemezve megallapithatd, dw@ysszhadénemi Parancsnoksag
- mely a Magyar Honvédség létszamanak 75%-at a2akatonai szervezeté@lcsupan 9
szervezet, mindosszesen ®Vdl részesilhetett képzési tamogatasban. Készésmhte
elismerés a segitségért, hiszen minden egyes taasogdirelépést jelent ebben a
munkaban, de érezhetjik, hogy ez nem elégségesniitett esetekben a szédések
megkotését az MH Szociélpolitikai Kozalapitvany e#g, zomeében a katonai

szervezetek parancsnokainak és a &@éptZzmenyek bevonasaval.
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Azt, hogy milyen mértékben harmonizal a honvédkélékéldl kilépok és a
rekonverzidés programban részésil aranya, egyrészt lathattuk a Szocialpolitikai
Kdzalapitvany altal 2008. évben finanszirozott K&k szamadatait vizsgalva, és
folytathatjuk ezt az értékelést a kovetkeszamadatok tukrében is. Az elemzés
OsszeallitAsahoz a 2008-2009-es évben végrehajatamint a 2009-es évben
folyamatban 1é¢ rekonverzids, tovdbba azoéeteneteli rendszeren belll végrehajtott
olyan jellegi képzések kerlltek felhasznalasra, amelyek &siget biztositottak a
szervezetl kivalni kényszerilk munkahely keresési esélyeinek, munkgagaci
pozicidinak javitdsdhoz. Tudnunk kell, hogy a fakeséadatai kedvébb képet mutatnak
a valés helyzethez képest, hiszen minden képzésiatofigyelembe vesz, és nem
korlatozodik csak a rekonverzids tAmogatas kerdteliall megvaldsult képzésekre. Ennek
tukrében mégis azt kell mondani torténirelépés, &t jelents ebrelépés, hiszen 2008-
hoz viszonyitva, mig abban az évben 352 rekonveraiagy rekonverzios képzéskeént
szamba vehét képzés tortént, addig a 2009. évben mar 5382ébkzesilhetett ilyen
lehetiségben. Ennek megvalosulasa 35 féle kulobbéafolyamon, 91 képzési formaban
teljesult. Mégsem mondhatom, hogy megnyugtato gzbgl hiszen ebben a kdzel Kett
évben, kdzel 1608zerddéses katonhagyta el a palyat és prébalkozott a polgari életbe

tortérd elhelyezkedéssel.

2009
21%-részesiilt
képzésben

2008
14% részeslilt
képzésben

65%
nem részesiilt
képzésben

17. szamu abra

A 2008-2009. évben kivalt szefidéses katonak képzési aranyanak bemutatasa
Szerkesztette: aampirikus kutatas eredménye alapjan, Benlor
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Mint a 17. szamu abréans lathatd, a palyat elhagyok 1/3részesulilhetett valamilyen
képzési formaban, ami nem nevesheissz aranynak. Viszont figyelembe véve, hogy a
munkahelymegtartdé- és a beosztas ellatasahoz gmkdé&pzések kiemelt prioritast
elveztek, igy a helyzet rekonverzios program szemj@ldl mar nem is nevezléedlyan
jonak. El$sorban azért nem, mert jelésebb szdmban kerultek végrehajtasra alabel
képzések, mint valdjaban a sz@mtéses szolgalati viszony megszintetése kapcsan
preventiv jelleggel kezdeményezett munkaba allasjits és tamogatd képzések.
Mindezek figyelembevételével dz4.2.1. empirikus hipotézisem efsrésze is- amely
megfogalmazza, hogy a honvédségi huméoerasok polgari célu Ujrahasznositdsanak
(a rekonverziénak) a folyamatara és a tamogataské&ntjére vonatkozé elméleti munka
€s a gyakorlati megvaldsitas az elmult &e@vben ugyan szamos pozitiv iranyud
valtozason ment at, de ennek a folyamatnak az eénegehként sziletett dontések és
tényleges lépések sikere jeléstn elmaradt a szikséddst igazoltnak tekintheét
Ezaltal az1.4.2.1. empirikus hipotézisem teljes egészébendnyitast nyert.

Ugyanebben az alfejezetben nyert bizonyitast.42.3. empirikus hipotézisem
tovabbi része is, amelyet az eddig végrehajtotomekrzios,- illetve a Norvég projekt
reintegracios képzései igazolnak. Ez a hipotézispeslig nem mas, mint vélasz arra,
hogy a civil munkaeipiacra tortéti eredményes visszailleszkedésisehiteni hivatott
tevékenység kifejtése érdekében egy olyan kompdéwnverzios rendszer |étrehozasa
szlikséges, amely figyelembe veszi, hogy a civil kaepiacra tortét visszaillesztés
elosegitése alapwetn allami feladat. Ugyanakkor, a honvédség mina@emtindenkori
ersforrdsokra tdmaszkodva igyekszikéstgiteni, leg a csoportos és az egyéni
munkahelymegtarté, €és a munkieacra tortéfi visszailleszkedést @&egid
képzésekkel, efsorban abbdl a célbdl, hogy a palyaelhagyova vgikai katonak ne
valjanak munkanélkiliekké, szocialisan illetve dgy&onatkozasban (pl. devians
viselkedésukkel) potencialis konfliktusforrasokkdadasadalom szamara. Mindezek és a
hipotézisem masodik részének mar korabbi bizorgiéételméberaz 1.4.2.3. empirikus
hipotézisem, teljes egészében bizonyitottnak tekerido.

Osszességében megallapithato, és ki kell hangsilybpgy a rekonverzio jelenlegi
helyzetét a honvédelem ugyének nem &ethértéki (anyagi, erkolcsi, moralis)
tamogatasa mellett, nagymértékben befolyasoljakoavdédelmi tarcanal veégrehajtott
atszervezésekb és leépitéseklh adddd bizonytalansagok, hianyossagok, a human
intézmeényrendszer megszintetése és Ujboli fekdifiak késlekedése. A csapatoknal a

rekonverzidos képzésekkel kapcsolatos informécioskaiu jelenleg a személylgyi
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szervek végzik. A helyzet sulyossagat bizonyitjagyhkdzépvezéi szinten csak egy
személyligyi 6tiszt, O sem 6nallé feladatként, hanem a munkakéri leid@sé&z egyéb
feladatok kozott rogzitetteknek megfékeh latja el ezt a munkat. Pedig a feladatkor,
nevezetesen a SzemélyzetboBztallyal, a Szocialpolitikai alapitvannyal, a iktiv
szervezetek altal tkodtetett konzorciumokkal, képmtézményekkel valé rendszeres
kapcsolattartds, a folyamatosan cs&t@lallomany részletes tajékoztatasa, a velik vald
egyénenkeénti foglalkozas nem csakbigényes, de felésségteljes munkat is igényel.
Ennek megvalositasa és a képzés hatékonysaganaddéswvviszont folyamatos,
naprakész informaciot és tevékenységet, ezaltdléostatuszt kovetel. Megkdveteli a
human szolgalat visszadllithsat, - éelsrban a csapattagozati szinten - a Magyar
Honvédség rekonverzidés tevékenységeének feltérképezéa képzésekben fgjl
lehetségek kihasznalasat, és a kérdés tarsadalmi szindetérds kezelését.
Meggywzoédésem, hogy a téma aktualithsa és fontossaga fovalibtomunkat és
elemzést igényel.

Ebben az alfejezetben vegul egy, a kdzelmultbdalirprojekre, annaksftartami
részére kivanom a figyelmet felhivni. NevezetesepnKatonak Munkaeré - Piaci
Finanszirozasi Mechanizmusa és a Norvég Finangaroylechanizmuson keresztil
Izland, Liechtenstein és Norvégia thamogatasavalseimeg.A projekt altalanos célja a
Magyar Honvédségt kilépett katonak munkaé#piaci visszailleszkedésének hatékony
segitése. Emellett a munkahelymegtartdé és vissledifogtaté képzésekkel szeretnék
novelni a célcsoportok egzisztencidlis és szociéi®onsagat, hogy igy kodzvetve
meérseékelni lehessen a szervezeten bellli fluktiaEsonovelni a honvédség megtarto
képességét A programrél tudni kell, hogy:

» A projekt keretében, projekt gazdaként a Magyarnikedség Szocialpolitikai
Kbzalapitvdny intenziv, 20 honapos, 0Osszetett sttelipzési, szakképzési
feladatsort valosit meg partnereivel.

» A projekt valds, szikségletelemzéssel alatamasrégibta fennallé tarsadalmi,
gazdasagi probléma megoldasahoz nyujt tamogatast.

» Egy magasabb szifitszolidaritas megvalésitasat, amely a leszereltorhait
tarsadalmi és gazdasagi egyéthénségét csokkenti.

" Tégy obnmagadért! Program a katonak munkaéaci reintegraciojara. Honvédelem. hu, 2009.06.26
http://www.honvedelem.hu/cikk/0/15523/katonadintegracioja_szentendre.html
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» Segitséget nyujt a volt katonak civil munkagiaci re-integraciojahoz, munkaér
piacra tortérny eredményes visszatérésikhoz.

» A magyar és norvég kapcsolatokban dejehetiségek kihasznalasaval, a jol
mikodi tapasztalatok, kiprobalt rendszerek atvételével rakonverzid

hatékonysaganak novelésé””

Korai, elhamarkodott és talan fdéi#én lenne mar a kezdetekkor vélemeényt
alkotni és megitélni a projekt varhatd hasznossagikierét és hatékonysagat. Az
vitathatatlan tény, hogy a kezdeményezés a renziedke allé jelerds anyagi forrassal
egydutt kivalo lehdiséget rejt magaban. Annak tudatos, célirAnyos $etdasa nagyban
elésegitheti a katonak polgari életbe totiéaredményes visszatérését ugy, hogy a
rendszerbl kivalt katona az Uj munkahelyén megféldtépzettséggel elhelyezkedve,
valéban hasznos tagja lehet a tarsadalomnak. Argmmogikere ebll a szempontbdl
viszont csak akkor lesz eredményes és hatékorgz figyelembe veszi az adott térségre,
vagy telepulésre vonatkoz6 munk&@iaci- €s az érintett személyek szikségletét. Ez
viszont megkdveteli a program megvaldsulasanak afotos nyomon kovetéset,

elemzését és értékelését, valamint a szerzethidftivk visszacsatolasat.

3.2.2. Prevencio, vagy korrekci6 a rekonverziés fghmatokban

Napjainkban a human@orras-gazdalkodas tertletén is gyakran feéldit a
prevencio, illetve a korrekcié kérdéseomttént vitatott, melyik a fontosabb, melyik az
olcsbébb, vagy gazdasagosabb, esetleg céljat tekim@yik a hatékonyabb. Szerintem
nem szabad a kétt egymastol elvalasztva kulon kezelni, éefi nem szabad kilén
vizsgalni. Mindegyiknek megvan a maga helye ésegeervalamint alkalmazasanak
modszere. Kiulonos tekintettel arra, hogy milyenatéles milyen ,alanyokndl” kerdl
alkalmazasra, vagy levezetésre. Az értekezés tér@gnty rekonverzié is magaban
foglalja e két alkalmazasi terllet sajatossagémert, hogy a hadébsl kikerilok egy
része palyaorientaciora, vagy palyakorrekcioradzdagyrészt mert szakképzetlenek, -
szerencsére napjainkban ez nem tul jeliémesetleg devalvalodott szakmai ismerettel és
gyakorlattal, vagy a polgari életben kevésbé kaidlleamtdé szakmaval rendelkeznek.
Masrészt az sem kizart, hogy szakismereteik nagaik polgari, vagy kimondottan
katonai kornyezetben alkalmazhatéak. Ugyanakkoezikt azok csoportja is, akik

korszeti ismeretekkel, a munkaigiacon keresett szakmaval rendelkeznek ugyan, de

"2 Indul a Norvég projekt: http://www.tegyonmagadeuthtml/hirek/2009/indul_a_norveg_projekt.pdf
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nincs kelb gyakorlatuk a ,civil” kbzigazgatasi vagy gazdasszervezet riikodtetésében.
Tovabba létezik egy olyan csoport is, akik csaktazém boldogulnak a visszatérésnél,
mert nem ismerik azokat az allaskeresési technikakamelyek birtokaban képesek
lennének megléy ismereteiket, €s képesitéseiket a murik@acon eredményesen
hasznositani. Ugy gondolom, mind a harom csopokbmeerziés képzése egy és
ugyanazon céllal, de mas és mas formaban, tartadbné®m moddszerrel kell, hogy
végrehajtasra keruljon. Gondolom, mindenki egyetéiem abban a kérdésben, legyen
sz0 palyaorientacios, vagy palyakorrekcios kégitesrekonverzid esetércélszeii
mindezt a prevencio jegyében végeznHiszen egy olyan program esetén, ahol egy
tervszeti, felmért sziikséglethez igazodd kép#ésreszélink, ugy gondolom, igenis a
prevenciora kell a hangsulyt helyezni. Természetekdezhet olyan rekonverzios
folyamat is, amikor azonnali intézkedésekre és maabriamogatasra van szikség. Ez az
agynevezett krizishelyzet kezelés, amely egészers munkatgyi eljarasokkal,
korilményekkel és feltételrendszerekkel rendelkezibzért ebben az esetben

nyilvanvaléan a korrekcio kerulhetstrbe.

Osszefoglalva:

Az elbzo fejezetben a mas orszagok h#iderekonverzidés tevékenységének
bemutatasaval rairanyitottam a figyelmet, hogy kalbnb6 modon és kilénbdz
formaban, de minden orszag torekszik a volt katopaigari életbe tortén
visszatérésének tamogatasara. Eppen ezért, eblbejezatben a Magyar Honvédség
csapatszirit human rekonverzié szine és visszaja, vagyis eregenés hianyossagai,
valamint az igények és elvarasok, illetve a meguadls harmonizaciojanak helyzete
kerllt bemutatdsra. Mindez az empirikus szocioibégiatatdsok eredményeinek
feltarasaval, értékelésével és elemzésével, a megl@vetkeztetések bemutatasaval, és
végul a megoldasra varoé feladatok megfogalmazéaséaval

A csapatoknal folyd rekonverzidés program valosybetenek feltarasahoz,
valamint a kutatasi célkizéseim megvaldsitasahoz olyan Kkéves felmérést
valasztottam, - két kulonbézizsgalati csoportot is megcélozva - amellyel déitottnak
lattam a széleskartényfeltaras elvégzését. A dontés helyesnek bidgnkiszen azon
volt katonak megkérdezése, véleményik és javaslarghallgatasa, - akik néhany éve
valtak meg a Magyar Honvédség csapataitdl, és Hezmteek azokkal a tapasztalatokkal

melyek végig kisértélbket a civil szakterileten tortérelhelyezkedésben és a polgari
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életbe tortéh visszailleszkedésben - ramutatott az igények ékssgletek milyenségére
és mértékére o formgjara és modjara egyarant.

A vizsgalati eredmények feltarasa és bemutatasgemist abban, hogy a
szerddeses allomany koérében igenis létezik bizonyos éds&gen belili ,munkavallaloi
kiszolgéltatottsag”. Ahhoz, hogy ennek mértéke eté minél kisebb legyen, illetve
hogy ne is tudjunk kiszolgaltatottsagrél beszélsizikség van egy tervster
humanesforras-gazdalkodasra, egybetlatdo gondolkodasra majd gondoskodasra, amely
csak is a cselekvtarcakozi egyuttiitkodés alapjan valdsithatdo meg. Vagyis érvényesiteni
szilkséges a Nemzeti Katonai Stratégidban megfogattaliat, miszerint a honvédelem
igye nemzeti kérdés, nemzeti feladat és Ossztdmsadgy. Ennek a feladatnak a
megfogalmazasara, kidolgozasara veégrehajtasanakdikétasara az érintett tarcat, a
Honveédelmi Minisztériumot célszekijeldlni.

Viszont a tarcakdzi egyititkodés megvaldsulasaig is vannak léségeink, és
teendink, amellyel ebbbre mozdithatjuk a honvédsélgkivalni kényszerith katonaink
polgari életbe tort@hvisszatérésénelervszerni, szervezett, direlato, preventiv jellegi
segitését. llyen példaul a szeédéses katonak palyakép palyamodell koncepcid
megvalolsitdsa, vagy a felallitdsra tervezett humdgélatra tamaszkodo rekonverzids
tevékenység Uj hierarchia-rendszerének és tevé&griydolgozasa €s bevezetése.

4. A kutatas eredményeinek dsszegzése

4.1. A kutatas részeredmeényeinek dsszefoglalasahipotézisek igazolasa,

vagy elvetése

A felmérések és az interjuk eredménye, valamitdpasztalatok 6sszegzésként
megfogalmazhatd, hogy a honvédség foglalkoztatdi@ghnak a napjainkban is
alkalmazott ,klasszikus” visszaillesztés mellettpklsal inkadbb preventiv jellég
rekonverziot kell magaban foglalnia. A jelenlegndezer ugyan leh&éget biztosit -
elshsorban a szervezeti valtozassal 6sszefliggésbdradetit dnhib4jan kivil elhagyni
kényszerih személy (beleértve a szolgalati nyugallomanybauldinis) munkaéi-piaci
pozicidinak javithsa érdekében tamogatott képzéskmint részben, a szédeéses
katonak civil munkaéipiacon tortéfi foglalkoztatasahoz szikséges képzések
tamogatasahoz. Viszont ez a terllet az, amelyrkasmiagyobb figyelmet kell forditani,
mint ahogy a hipotézisek megfogalmazasahoz fellddtszadatok is bizonyitjak.
Mégpedigaktiv és preventivintézkedések alkalmazasaval, amelystsban azgyéni

sziukségletek felmérése alapjagés a munkaérpiaci szikségletek figyelembevételével,
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azok harmonizalasaval kell, hogy megtorténjen. Mégédésem, hogy csakis ilyen
formdban biztosithatd a katonai palyat elhagyoklldszikedési esélyei javitasanak
hatékonysaga. Ennek a szolgaltatasnak, amelyetvekadnak nevezink, kimondottan a
rendszerbl tortérs kivalast megélzé években kell megvaldsulnia. Biorban a kivalast
megebzé évben, hogy a megszerzett tudas, vagy Uj képesséiyil munkaedpiacon
valéban keresett és alkalmazhaté legyen. Ezek npéhémapos képzések lehetnek,
amelyek elésorban szak-, tovabb-, vagy atképzésekre vonatkozRarsze ezt nem
szabad &bevésett szabalynak venni, mert egy olyan 0j kégegiegszerzése, amely tobb
évet is igénybe vesz, és raadasul még a katonalled @rte aldozatot, ott lehet, hogy a
tamogatast a képzés fluggvényében akar 3-4 éviedkgt megedizéen kell megkezdeni.
Vagyis nem zarnam ki annak lebségét sem, hogy az érintett személyek korabban ne
képezzék magukat tovabb, vagy ne folytassanak kolion tanulmanyokat és
tanfolyamokat, ha a szolgalati elfoglaltsaguk éBglalkoztatojuk (parancsnokuk) ezt
lehetvé teszi, esetleg munkaltatéjuk még tdmogatja snindkét fél szamaragsa
tarsadalom szamara is kedtegs talan szikséges lehet, valamint l&hettenné a
késsbbi rekonverzios tamogatas nagysaganak mérsekigsdtie lehet sorolni az Uj
szakmat, vagy magasabb iskolai végzettséget hiatképzéseket, amelyek segitségével
az egyén biztositottnak latja tavlati céliziéseinek megvaldsitasat. llyen lehet az érettséqi
bizonyitvany, vagy kulonbdzfoiskolai diplomak megszerzése. Ugyanakkor rekoneerzi
képzésként is elfogadhatok azok a tipusu képzésekagfolyamok, amelyeket a
honvédség a sajat érdekeit is szeffttdhrtva a palyantartas érdekében tdmogatott, de
olyan Uj képesitéssel, vagy képzettséggel runétia katonat, amelynek eredményeként,
és amelynek birtokdban, a polgari életben valo lytagedése nagy valdsziseggel
biztositott. Természetesen ez is régiop ids munkaérpiaci keresletfiigy de
napjainkban ilyen a gépjativezeti jogositvany ,C-D-E” kategoéridban-, az ADR-, a
testr, vagy rendezvénybiztositd-, a logisztikai Ugyhnitképzések, de idesorolhatok a
400 orat meghaladd nyelvi oktatasok is.

Mint ahogy a felmérési eredmények és a bemutdiatiramok is bizonyitjak4.
szamu tablazat, illetve a 13. szamu alaapunkavallalo katonak jéyik erdekében akar
anyagi aldozatot is hajlanddéak hozni, vagyis a képket nem csak a honvédség, vagy
kulonbo® alapitvanyok koltségvetésének terhére kell teriyehanem maximalisan
épiteni kell a munkavallalok szandéknyilatkozatama. rekonverziés tamogatas -
fuggetlendl attél, hogy a munkavallalé katona mekkaészt vallalna a képzési

koltségébl - természetesen nem terjedhet ki minden szolgalgtllalo katona szamara.
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Elsssorban azért nem, mert ez anyagilag finanszirotthateenne. Ugyanakkor nem lehet
célunk, hogy minden katonanak az oktatasat, toedbitdsat a honvédség tamogassa,
hiszen nem csak anyagilag, hanem a jelenlegi Iggsaonyok mellett munkaid
kedvezménnyel sem biztosithatd. Nagyon is meg kghdolnunk, hogy mely
alloménykategorianak, milyen formaban és milyentatammal kell rekonverzios
tamogatast nyuUjtanunk. Megégbdésem, hogy zomében csak is akkor kezdjink beszélni
a rekonverzié nyujtotta tamogatasrol, ha az étirgeeémeély becsilettel, mar legalabb 8-
10 évet leszolgélt a seregben. Ennyi szolgalatiugn viszont a tdmogatas legyen
ugynevezettnormativ jellegii tamogatés, és mindenkinek, aki azt igénybe szeretné
venni, legyen ra lehétége. Ehhez a honvédségnek, a professziondlishhadegkony
mikodése érdekében, sokkal nagyobb hangsulyt ketllitboria egy megbizhato, 6e
kiszamithato jogkép felvazolasara, a stabilitdsra és nem utolsbasol civil életbe
tortérd korrekt, kedve& visszatérés feltételeinekidolgozasara, megismertetésére,
annak biztositaséara, illetve abban valé aktiv résatelre. Az emlitett normativ
tamogatasi rendszer megvaldsulasanak helyét éepsten,Szerzodéses katonak
palyakép, palyamodell koncepcidjabah figyelhetjik meg’ (4. szamd melléklet) A
koncepcio elkészilt, mégpedig olyan formaban, heogygeraddéses legénységi allomany
részére valdban biztosit egy belathat®@kipet, felvazol egy bizonyos Utmutatast, amely
magaban foglalja nem csak a leisgigeket, de az elvarasokat egyarant. Bevezetése még
varat magara, ezeért az 1.4.2.4. hipotéziserd blgmadat, amely feltételezi, hogy ,a
szerddéses katonak palyamodell-koncepcidjaba beillaszietl munkaeépiacra tortéfy
reintegraciojuk sikerességétéosegiteni hivatott rekonverzios rendszerelemek, szam
vonatkozasban meghatarozhatjak és eredményesealysiatjdk az egykori katonak
civil munkaeBpiacra tortéhi visszailleszkedésének megvaldsulasi feltételeit és

folyamatat, jelenleg nem tekinthetem bizonyitottn&kndezek figyelembevételévelz

1.4.2.4. empirikus hipotézisem - alkalmazas hianya@n - csupan 2/3-a tekinthei
bizonyitottnak.

Folytatva a korabbi gondolatot, kijelentem: A relkerzié 8-10 éves letdltott
szolgalati év, és feltételkent a vallalt s#glesben meghatarozottoideljesitése utani

alkalmazasa bar tul szigorunaknik, de szerintem indokolt. Eisorban a8. szadmu

3 A szerddéses katonak palyakép palyamodell koncepcidjaseitésének otlete, a felmeriilt igények
alapjan rogton a felmérést kdgeh megfogalmazddott bennem, amelyet a 2007-ben v@m nagy
szamban kivalt katonak esete csak mégjeett. Az elgondolast 2007-ben alakitottam ki, an&gt
munkatarsammal koézésen alkottuk meg az eléltozatot. A tovabbiakban mar szakérbizottsagi
munka kovetkezett, melynek eredményekét 2009 tavasalakult ki az elgondolas jelenlegi formaja,
amelyl®l bizonyos elemek megvalositasa meg is kebdt.
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tablazatszamadatai tikrében lathato, hagym célszeti a tovabbtanulasi tAmogatast a

honvédségnek idejekoran anyagilag finansziroznihiszen a vizsgalat targyat képez

hat év alatt - a szarazfoldickrvonatkozasaban - a szolgalatot telfegitomany csupan

17,5%-a toltotte le a vallalt szolgéalati idejdz adatok arra engednek kdvetkeztetni, hogy

a szeraddésben vallalt szolgédlati dd lejarta ebtt tavozok, (az allomany 82,5%-a)

valosziriileg kedve#bb munkalehéiséghez jutottak, ezért megszakitottak Smbdzes

szolgalatukat, raadasul a legtobb esetben, szamkédwebtlenebb szolgéalati il

megszintetési formaban.

Vizsgélati Szerddéses tisztesek
idészak Férfiak Nék A
Mind6sz-

2000.03.21-1 20- | 26- | 31-|36-| 40 |20-|26-| 31-|36-| 40 | o aean
2006.05.01. | 25 | 30 | 35| 40 |felett| 25| 30 | 35 | 40 | felett

a szerddes 7 1 2|2l0|l 0lol1l0]|0] o 12

felbontasaval

a szerddésben

meghatarozott 95 (22793 |25| 6 |7 |17|11| O 1 482

idé leteltével

a torvény erejéng 1 5 3l o 0 110l 0 0 0 10

fogva

azonnali hatallyal 55 | 3551163/ 58| 32 [26]33| 9 | 2 | 2 1031

prébaid alatt

buntet eljaras 5 |11 (8|1] 1 |0o|lo| 2|0 o 28

kovetkeztében

egeszsequgyi | 4 | g | oo 0o |olo|o]o]| o 1

alkalmatlansag

fegyelmi fenyités 4 5 |50 0 11ololo 0 15

kiszabasaval

felmentéssel 39 | 79 |35|10| 4 2 10| 2 0 0 181

koz0s 55 |219(89|14| 3 |4 |17| 7| 3| 1 412

megegyezeéssel

lemondassal 161 | 241|112/ 26| 7 |12| 7 | 6 0 1 573

Osszesen: 711 |1152/510(134| 53 [53| 85| 37| 5 5 2745

8. szamu tablazat

Kimutatéds a szérazf6ldi csapatok kotelékedl kivalt szerzédéses katonak
megoszlasarol
Szerkesztettdelmérési eredmények alapjan, Bénkibor

A kovetked abra is azt mutatja, €s me@gti az ebbbi véleményem, hogy 2007-

ben a katondk zomében 3-6 év szolgaldtiatieltével kivaltak a honvédség kotelékkb

98



€s a polgari életben folytattdk palyafutasukat. ptig gy, hogy tobbségik még a
leszerelési segélyre sem tartott igé(®. szamu abra)lgaz, ez szorosan 6sszefligg a
Hadebreform és a helytelen szabalyzok negativ kovetkeyeigel. Ennek tudataban és
az adatok tukrében a hosszabb szolgalati teljesitéséhez kotott rekonverzid
alkalmazaséat az is tamogatja, hogy egy bizonyogdté&geg, vagy képesités 6-7 év alatt
nem devalvalodik olyan mértékben, hogy az eredépzkttség alapjan ne lehetne a

polgari életbe, pontosabban munkavallaloként vigsaa

70+

62
L 60-
é M557°
501 Ossz: 27768
t
S 40
; 29
30+ 24 23
a 21
x 201
9 9
10+ 5 5 5 4 3 [ 6
?
0,
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Leszerelésisegelyel | 8 920 | 28 | 229 |5 | 4|7 | 108
Leszerlésisegéynelal ( 62)] 5 | 7 [ [ [ 8D |5 | 2 |3 6 |,

szolgaltid & (év)

\ O Leszerelési segéllyel B Leszerlési segély nélkil

18. szamu abra

A 2007. évben kivalt szerédéses katonak leszolgalt idejének bemutatasa
Szerkesztette: aampirikus kutatas eredménye alapjan, Benlor

A civil életbe torté korrekt visszatérés feltételeinek megteremtéséleront
minden szini katonai vezdinek oroszlanrészt kell vallalnia. Vagyis a csapumttat
szintjen megvalositandd rekonverzios program graitderved, feltételteremté és az
agazatkozi egyuttnikodést biztosito, illetve koordinalé feladatait az integralt
Honvédelmi Minisztériumban, a végrehajtast konkedd, terve# €s szervex
feladatokat a kdzépszintvezet szervnél, vagyis az Osszhasieemi Parancsnoksagon
(tovabbiakban OHP) célszemegvaldsitani, mig a csapatoknal az igények fedsér a
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programok és tamogatasok végrehajtasat, annak onogibzasaf! illetve a
tapasztalatok dsszegjtését és az OHP-hoz tortétovabbitasat kell lebonyolitani. Ennek
megvalositasi formaja, szabalyozott és célszZelyamata a6. szamu mellékletben
tekintheb meg Természetesen ez egy elképzdihgiltozat, amely tovabbi kutatbmunka
eredményeként mabdosithat® vizsgalat eredményei ramutatnak arra is, hogy a
csapatokndl szolgaldk hogyan latjak, és miben k&jdonvédség tamogatasat. Mindez

az alabbi9. szamuablazatbarkeril bemutatasra.

Megnevezés Esetek szama Ertéke
Tanfolyamok szervezésével 36 6 17 %
Atképzéssel 7 16 3%
Munkahelykereséssel és felajanlassal 32 1% 15 %
Laktanyan bellli allasborzék szervezésével 18 1% 8 %
Képzési tamogatas anyagi finanszirozasaval 17 % 8 %
gerté;ggt;izzgglleszerelési, vagy Ujrakezdési 28 % 13 %
gﬂg?%ﬁﬁﬁgzéggégzﬂtokkal val6 szoros 56 6 26 %

9. szamu tablazat

Igény a tamogatas megvaldsitasanak formaira
Szerkesztette: aampirikus kutatas eredménye alapjan, Benlor

Ugy gondolom, hogy a felvazolt igények zomébdjeséhedk, csak valoban
tudatosan, gazdasagosan és céliranyosan kell &widghetségeinket alkalmazni, mind
a harom szinten. A Honvédelmi Minisztériumban a ¥mhVezérkarral, az OHP-on és a
csapattagozat szintjén egyarant. Egyedil a ,nagyeis leszerelési, vagy Ujrakezdési
tamogatas iranti igény az, amely megkgetbzend, de nem jelenti azt, hogy nem

megoldhat6. Kilénésen akkor nem, ha maga a katentdatosan tervezi j6jét.

™ A Magyar Honvédség Szocidlpolitikai Koézalapitvany @gyikédve a Magyar Honvédséggel, a
hadethol kikerllok kb. 60%-anak elhelyezkedését tudja nyomon kdvdéinnek eredményeként volt
megallapithatd, hogy 2008-ban a honvédség altabgatott képzések révén, a nyomon kévetettek 40%-
anak elhelyezkedése volt eredményes.
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Ugyanis a leszerelési segély és egy misszios fiddi@gsités utan jaré devizaellatmany
mar jelends Ujrakezdési tAmogatasként is felfoghatd. Igaheetszakitani kell azzal a
hagyomannyal, hogy csak azokat a katonakat engddgijffiidre, akiknek hazatérésiket
koveben még hosszabb de sz6l6 munkaszefdésik van. Vagyis ugy kel
gondolkodnia a munkaadénak és a munkavallalonakrégy, hogy a kivalas @t [évo
katonat - természetesen, ha minden kovetelménynadgfatel - rekonverziés
tamogatasként engedjuk kulszolgalatra, ezzel megteremtve szanggy nagyobb
0sszef anyagi juttatassal tort@nkivalast és Ujrakezdési tdmogatast. A fentiekben
bemutatott7. szamu tablazaadatai csak megésitik DUl Sdndor gondolatait, mellyel
telies mértékben egyetértek, miszerint a rekonveraziem csak egy mentalis,
pszicholdgiai felkészit programot, hanem sokkal inkabb egy tervézethelyezkedést
elosegit, és nem utolsdsorbanunkahelykeres tevékenyseégets jelent az alakulat és
az egyeén részé

Nagyon fontos figyelemfelhivasnak tartom, miszern vizsgalati eredmények
alapjan kijelenthét, hogy a megkérdezettek tobbségének 55,7%-naknosaj nincs
véleménye, vagy nincs elképzelése arrél, hogy niikéllene, vagy miben tudnank neki
segiteni annak érdekében, hogy a polgari élethéntorisszatérésiiket megkodnnyitsik.
Ennek elészamu oka, hogy katondink t4jékozatlanok mind akabelyi, mind a civil
életben megléy lehetségeket illeien és ez el is batortalanitfkket. Ezt nagyon jol
példazza, hogy a valaszadok Ys-e a civil életbémdnisszatéréshez csupan hatékonyabb
és atfogobb tajékoztatast igényel, 6%-uk pedig \atlia, hogy a kivalas étt allé
katonakat tréning keretében alkalmassa kell tendimmenedzselési” képességeik
kibontakoztatasara és alkalmazasara. Ebben azeasistlazt mondom, csupan empaétia,
erzekenység, ételatas és tenni akards, de két szodval egisnerkifejezhet,
Jlelkismeretes munkavégzés” az, és nem mas a parancsnokok és a személylgyi
dolgozdk részeé, amely megoldas az@bi problémék kezelésére. Ez igaz, nem csak a
tajékoztatasra, de az egész parancsnoki és szeggéltyiinkara, amely nagymértékben
hozzajarul és szolgalja a professzionalizalodo tiadeialakitasat, formalédasat,
arculatdnak megteremtését és munkavallaloik, 8déses katonaik elkotelezettségét,
munkaltatojuk iranti lojalitasét.

Ugy gondolom, mind ezek alapjan megfogalmazhatoy egltalanos
foglalkoztataspolitikai szikséglet, melyek a koeatikben foglalhatok 6ssze: Blses

legfontosabb, egyben az atfogé megoldast is j&lent
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> preventiv jelleg, valdban hatékony és aktiv munk&iaci politika megalkotasa,
amely nem csak felhaszndlja a bemutatott kutaté&dneenyeit, de arra
tamaszkodva és azt tovabbfejlesztve épiti azt fel.

Ezen belll tovabba megvalédsitja a:

» munkaeb-piaci és foglalkoztatasi informacié nyujtasat @kezkedés segitése
érdekében);

» munka-, palya- ill. allaskeresési, rehabilitaciés/vagy helyi foglalkoztatasi
tanacsadast;

» munkakozvetitést az allaskebks és dllast kinalok taldlkozasanak
megszervezésével annak érdekében, hogy kozottukobhiefoglalkoztatasra
iranyulo jogviszony j6jjon létre;

» a megvalosuld képzések tartalmi tematikajanak ésnd@mnak igazodasat a
munkaeépiac altal kozvetitett gazdasagi igényekhez;

» specialisan, a célcsoport foglalkoztatasi problémiaikezelését, ennek keretében
a foglalkoztatasi szolgaltatasok hatékonysaganagegltését, a civil partnerség
hozzéadott értéke révén;

» intenziv allaskeresést, annak gyakorlati segitését;

A kutatdsi eredmények Osszegzése utols6 mozzamdfakz elméleti, irodalmi
feldolgozasok értelmezése, a vizsgalati eredméngelimszdisége, €s az eves
0sszefoglald jelentések alapjan, valamint a bizottyempirikus hipotézisek tikrében, a

végkovetkeztetések alfejezetében fejtem ki az @tni@ipotézisek realitasét.

4.2. Osszegzett kovetkeztetések

A tudomanyos probléma atfogd megfogalmazasa, migzea szer#édéses
legénységi allomany jelenléte, a Magyar Honvédségbapjainkban egy Ujfajta és
mindenekedtt sokkal szélesebb kibrgondolkodast és gondoskodast igényel. Ez egy
természetes elvaras, hiszen napjaink professzuahddié hadseregében a saeieses
katonak, mint munkavallalék nagyszamu megjelenésetd@vényszdr fluktuacioja
jelentbsen megvaltoztatja az aktiv kefekorban kilépk szamat, akik a honvédsépt
kikerlilve szeretnének a civil tarsadalom munépercan, vagy egyéb munkavallalas
terlletén érvényesilni és megélhetést biztositokakirben elhelyezkedni. Ezt hivatott
megvalositani a rekonverzio, amely a professziert@des humanetforras-gazdalkodas
nem csupan egyik jeletd éertékmutatdja, de sokkal inkabb stratégiai kerdésnely

atmenetet biztositd szoros kapocs, a honvédségtéssadalom k6zos értékrendjében.
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Hogy jelenleg hol tart ez a folyamat és miként galdmeg a program, azt az empirikus
hipotézisek igazolasa érdekében elvégzett kutaté&solz évenkeént elvégzett felmérések
htien tikrozik. Ebben a fejezetben arra kivanomi figlyelmet iranyitani, hogy az eddig
leirtakon tal, miért nevezhietez a megvaldsitandd program stratégiai kérdésisek é
stratégiai feladatnak.

Jelenleg nem &linak rendelkezésiinkre szdmszakoladatnak bizonyitasahoz,
vagy cafolasahoz, hogy a humaiferrasok rekonverziojanak sikere, annak elmaradasa,
vagy kudarca nem csak a honvédség koteldkddvalt katonakra és a katonai
szervezetekre lehet hatassal, hanem hosszabb kédzwetve kihathat a tarsadalomra,
annak széleskdér szegmenseire, az allami foglalkoztataspolitikanregztll pedig
kozvetlenil, a tarsadalom munk&giac egészének ikodésére. Ugy gondolom nem is
lenne szabad megvarnunk, hogy mindez gyakorlati Bitronyitast nyerjen. Eppen ezért
helyesnek és helyénvalonak tartom a rekonverzikssgességének, és még inkabb
hatdsanak tovabbi vizsgalatat. Egy stratégiai képteloretekintéssel latnunk és
erzekelntnk kell, hogy a civil munkd@miacra tortéth eredmeényes visszailleszkedést
elésegiteni hivatott rekonverzids tevékenység sikdréglmaradasa komoly tarsadalmi
veszélyeket hordozhat magaban. Ebben az esetbenceepéan a munkanélkiliség
novekedésére, Uj szocialis problémak megjelenéstirekiilonféle biztonsag(politika)i
kockazati tényeikre is gondolok. Eleve nem tekinthetjik a munkaikdéget még
eltoltott 10-15 éves szolgalati viszony, kilondska nem polgari végzettségnek
megfeleb szakmai foglalkoztatasrol volt szo, devalvaljaesedeti polgéari végzettséget
meégpedig oly mértékben, hogy az alkalmatlanna iehetunkahelyet kerésvolt katonat
arra, hogy a munka@piacon alkalmazhato értékkel biré6 munkavallalolétgnjen meg.
Gondoljunk bele: Ha egy gépszérekgy gépi forgacsolo, egy auté-motorsz&relagy
egyéb technikakkal foglalkozd szakember 10-15 éwemesztil nem alkalmazza
ismereteit és nem gyakorolja szakmajat, - mikozédrchnika gyors fdjlése még az
adott tertleten dolgozoktdl is megkdveteli a folydas ismeretvitést és tovabbképzeést
- mennyire lesz keresett, és milyen mértekben é&sdmeényes a munk@piacon? Ez
évente atlagban akar 1-2 ezer munkavallalét isjet, amely valéban egy Uj jelligg
szocialis problémét is felvethet. Ugyanis azok dokak, akik egy, illetve masfél
evtizeden keresztllien és becstlettel szolgaltdk hazajukat eskijukesaében itthon,
vagy kulféldon egyarant, amikor misszidba indulasifit mindig azt hallottak, hoggk

nemcsak a katonai szervezetét, semcsak a Magyar Honvédséget képviselik, hanem a
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Magyar Koztarsasagot, akkor dilemma elé kerllnekgyh a haza szolgalatdnak
eredményeként, egyaltalan miként valhattak a tatead szamara szikségtelenné? Ez a
helyzet viszont generalhat egy Ujabb tarsadalmblgroat, melyet biztonsag(politika)i
kockazati tenyeikeént is aposztrofalhatunk. Ez nem mas, mint egat&sdtalan helyzet
szllte kovetkezmény, egy sulyos pszichés, lelkpdlt, talan egy trauma, amikor a volt
katona ugy érzi, hogy a tarsadalom nem tart rayigérem fogadja vissza, nem biztosit
szamara lehéséget, hogy boldogulhasson a polgari életben, pedig mas magaidcs,
hisz a honvédséghez sincs visszalt. Ennek kdzvetleatkezménye lehet, hogy a volt
katona az diszak és fegyverkezelési ismereteit nem az orszéglwmé és biztonsaga
érdekében kamatoztatja, hanem azzal szemben ésiinyeggyzédésem, hogy
hosszutavon ez valoban biztonsagi,- biztonsagkaiitkockazati tényes jelenthet.
Tobbek kozott eppen ezekért azél gondolatokért tartom a professzionalis héder
humanetforras-gazdalkodas stratégiai kérdésének a rekmidvbatékony alkalmazasat.
Az elbz6ekben az egyén és a tarsadalom szemsabgeyyis azd érdekiket figyelembe
véve kozelitettem meg a stratégiai kérdés font@dsétgyanakkor, ebben a folyamatban
természetesen jelen van a honvédség érdeke is.étigyn, nem férhet kétség ahhoz,
hogy a visszaillesztés &dészitése, tamogatasa és megvaldsitasa, vagyisvaniki
kényszerid munkavallaléval val6 té@dés és a réla valé gondoskodas, jélemhértékben
elésegitené a honvédelem Ugyének Ossztarsadalmiasitasatonak és hozzatartozoi
honvédseég iranti lojalithsanakoésitését. Mindez hozzajarulna a honvédelem lgyének
jelenleginél nagyobb foku elfogadtatasahoz és atlégahoz, valamint a honvédség, mint
gondoskodé munkaltatdé image-neksitéséhez és presztizsének tovabbi emeléséhez.

4.3. Uj tudomanyos eredmények, avagy Gton egy Uj Mgar Honvédség szini
human rekonverzids program felé

A Kkutatasi kérdések alapjafelallitott elméleti- é€s empirikus hipotézisek
vizsgalatat és a kutatdsi eredmények igazolasat Ufudomanyos eredménynek
tekintem. Mindenekéltt azért, mert a csapattagozat szintjéfikdud, a szerédéses
allomanyra vonatkoz6 rekonverzié helyzetét, annakyossagait és a program hatékony
alkalmazasanak szikséegdm#rgét, megvalosulasanakomyeit, illetve elmaradasanak
veszélyeit, ismereteim szerint mas s#etzasonlé iddimenzidban, ilyen dsszefliggések
és felvetések mentén, tovdbba empirikus kutatasdneényekkel aldtdmasztva nem

vizsgalta.
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A hipotézisek bizonyitdsan tutovabbi tudomanyos eredménynekaz aldbbiakat
tekintem:

1. Feltartam és az altalam végrehajtott empirikus katmaszociologiai vizsgalat

€s 0sszehasonlitd elemzés eredményeire alapozvadkélst igazoltam a

csapattagozat szintjén nikodé, elsisorban a szerédéses allomanyra

vonatkoz6 rekonverzié helyzetét, majd kimutattam amak hianyosséagait,

veégul bizonyitottam a program preventiv alkalmazasaak sziikségszsiségeét;

2. Ramutattam és felmérési adatokkal igazoltam, hogy &atonak jelentés
szamban fontosnak tartjak a tervszeti visszaillesztés tamogatasat, ot
kulonb6zé moédon és formaban, aldozatot is vallalnanak az isételt

elhelyezkedés megvaldsitasa érdekében;

3. Elemeztem, s ennek alapjan konkrét javaslatot tettm, majd személyes
munkammal vezettem a szerwéses katondk palyakép-palyamodell
koncepciodjanak kidolgozasat;(4. szamu melléklet)

4. Megterveztem, megszerkesztettem és a végrehajtantadatok tartalmaval
megtoltéttem a Magyar Honvédségben preventiv jellegel milkodtetends
rekonverzios tevékenység célszének tartott, €s altalam javasolt alkalmazasi

folyamatabrajat; (6. szamu melléklet)

5. Elemeztem és megfogalmaztam a polgari életbe torténeredményes
visszaillesztés 0Ossztarsadalmi érdekeit, elmaradasaesetén diforduld
biztonsagpolitikai kockazati tényesit, és annak a tarsadalomra gyakorolt
hatasat;

A bemutatott 0] tudomanyos eredmények, a méglélapokra tamaszkodva
lehetséget biztositanak a csapattagozat szintjén isWjgibdo, a személyi allomany, a
honvédség és a tarsadalom érdekeit is szolgal&emtie és tervszér rekonverzid

megvalositasara.

4.4. Tovabbi lehetséges kutatasi tertiletek és irank

Az értekezés hipotéziseinek bizonyitasa, illetveetise érdekében elvégzett
elméleti és empirikus vizsgalati eredmények, a tstacéljaval és tartalmaval szoros
kapcsolatban 16y de azoknak igazoldsahoz kozvetlenil nem szikségedbbi
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lehetséges kutatasi teruleteket, illetve kutatéérdéseket tart fel. Ezek tovabbi
vizsgalataval, értékelésével és elemzésével nemasedkonverzio, de a szédeses

katonak komplex human&orras-gazdalkodas kérdései is frissitikethatékonysaguk
fokozhatdk. Ezeket a tovabbi kutatast és vizsgtlgenyb tertleteket az alabbiakban
allapitom meg:

Szilkségesnek tartom a Magyar Honvédség rekongeteu@kenység teljes Kor
hierarchiai rendszerénektkbdeési vizsgalatat. Kulonos tekintettel a megléiratégia
szinti, terve®d és feltételterendtfeladatokat iranyito és kapcsol6do rendszerekowigat,

a miveleti és a harcaszati szintentukbds, illetve az azokhoz illeszthietpolgéri
szervezetek, valamint szervelgsek egyuttiitkddési és hierarchiai rendszeréhez.

Prof. Dr. Szabo Janos, A tarsadalom megvaltozsitbnya az 6nkéntes hadboz
cimi tanulmanyaban megfogalmazza, hogy az embéforés tervszdren biztositott,
finanszirozasa a munk#&erraforditasok megfelél kalkulaciojaval torténik, ahol a
munkaeé megszerzése, munkaba allitasa, munkavégzéséiléstetése is benne
foglaltatik az emberi eréforras koltségeiben. Ebsl kdvetkezik, hogy a Magyar
Honvédség szetdéses allomanyara vonatkozo rekonverzids feladdgmamt, annak
anyagi sziUkségletét, illetve tAmogatasi és fedemstdszerét is meg kell hatarozni.
Megitélésem szerint ez csakis pontos szamvetésekodwmplex ebforras-kutatasok
eredményekeént képzelloe!.

Az értekezésben kifejtettem, hogy jelentebrelépésnek ésoleg ebrelatasnak
tekintem, hogy a HM utasitas IV. fejezetében mefyiman szolgaltatdsokkal 6sszeféigg
humanpolitikai iranyelveket tartalmazza, nem csakhaman/személylgyi szervek
szakmai felkészlltségeére, és munkakari feladatdeaz allomanyilletékes parancsnokok
részére is meghatarozza a feladatokat. A kérdéwmiafmglal ez magaban, és ki mit ért ez
alatt. Kijelentettem, hogy én a csapatparancsnokelyét, szerepét, a rekonverzio
megvalositasa érdekében végzett parancsnoki muwagitis a parancsnokok febskégét
és tekintélyét értem alatta. Az, hogy ez milyermféaban, milyen tartalommal és milyen
hatékonysaggal valosul meg, vagy valdsuljon megnt&az nem csak érdemes, de
szlikséges vizsgalni.

Mind a két kérdiv értékelési tablazatat Ugy szerkesztettem megy inobagaban
foglalja a megkérdezettek héhgégein kivil, a térségi csoportositast is. Ez&tadtvé
teszi tovabbi kutatasok elemszamainak néveléséogly ne csak dsszegzett, de térségi,

majd a kés&bbiekben akar helységi vizsgalati eredmények és kovetkeztetések is
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rendelkezésunkre alljanak. Ezért célémek tartom az &ltalam elvégzett kéinks
vizsgalatot, négy év tavlataban, céliranyosévitiett formaban, ismételten elvégezni.

Kllén vizsgalati kérdés volt, hogy a honvédségeld@ieldl kivaltak hogyan
vélekednek abban a kérdésben, miszerint kaptakaenitgen segitséget vagy tdamogatast
a honvédségt szolgdlati viszonyuk megémését megéksen, melynek eredményeként
kénnyebb lehetett volna a polgari életbe tdftérsszatérésiik. A feldolgozott valaszok
alapjan elképesétkovetkeztetés sziletett. A valaszadok szerint migya kivalt katonak
92%-a semmiféle segitséget, tamogatast a munkéltatdgyis a Magyar Honvédségt
nem kapott. Mint a kiegés#itvizsgalat bebizonyitotta ez teljes egészében resin &
valésagot, mégis elgondolkodtaté. Ezért érdemesagbm a kérdés szélesebb kor
vizsgalatat.

A rekonverzios program iranti bizalom kérdéskorlmeimd a hivatasos, mind a
szerddéses katonaallomany ugyanugy vélekedik. Ugy gamdph hivatasos allomanyra
nézve ez nem tul hizdélg hiszen ha tobbségik nem bizik a programban, annak
eredményességében és hasznossagaban, akkor mikéjai, tvagy fogja annak
megvalosulasat keéll hatekonysaggal kommunikalni és végezni. Ennek aéshek
tovabbi vizsgalatdt nem csak azért tartom sziksefeshogy megallapitsuk a
bizalmatlansag okat és mértékét, hanem azért gy honak megsziintetésére megtelel
stratégiaval és programmal tudjunkadini.

A vizsgéalati eredmény igazolta, hogy azok a kakonakik megismerik és
megértik a rekonverziés program |ényegét, varhat@mgyobb fokd hajlandésagot
mutatnak az egyuttakddésre, illetve szilkség esetén akar bizonyos dtdaratvallalasra
is hajlanddak, a sajat munkéepiaci poziciojuk j6wbeni javitasanak érdekében. Bbb
adodoancélszetinek tartom megvizsgalni az egyéni aldozatvallalasraamaszkodo
rekonverzios tAmogatas formajat és alkalmazasadalsrerét.

Amikor a kodzvélemény kutatdsok alapjan Kkijelentjlkogy a honvédség
tarsadalmi elismertsége milyen szinten all, - éslmérési adatok tlikrében ez most igen
pozitiv - ezzel parhuzamosan érdemesnek tartomisaztizsgalni, hogy ez milyen
formaban nyilvanul meg. Példaul fel kell mérni, flo@ polgari életbe tortén
visszailleszkedés édzakdban, elsorban az elhelyezkedés tekintetében ez hogyan
realizalédik, miben nyilvanul meg.

A rendelkezésunkre all6 eredmények egyénieimigazoltak, hogy a katonak
kérében az informaciohiany dsszefliggésben van aldmwesztéssel, esetleg annak

megvonasaval is, amint azt, Azszdmu melléklet 13. szamu diagrapgetosan tikrozi.
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Ebbsl addéddan, a bels kommunikacio javitasa eérdekében elvégdendzsgalatot
elengedhetetlennek tartom.

Az értekezés folyaman kiemeltem, hogy a téma édkdga és fontossaga nem csak
tovabbi kutatbmunkat és elemzést igényel, de megjeiv a human szolgalat
visszadllitasat, - elsorban a csapattagozati szinten - a Magyar Hongéadé@nverzidés
tevékenységének feltérképezését, a képzéesekbén lebgptiségek kihasznalasat, és a
kérdés tarsadalmi szinten toréékezelését. Ugy gondolom, ez tovabbi vizsgélatingkés
nélkil elképzelhetetlen.

Meggyzédésem, hogy a program &®srban akkor lesz eredményes és hatékony,
ha az figyelembe veszi az adott térségre, vagpiiédere vonatkozé munkdepiaci- és
az érintett szemeélyek szikségletét, illetve épdkdzarmonizaciojara. Ennek rendszerét,
megvalositasanak kimunkalasat szintén sziksegeariehn.

Utaltam r4, hogy a Magyar Honvédség Szocidlpaiitikkdzalapitvany
egyuttmikdodve a Magyar Honvédséggel, a ha@él kikerllok kb. 60%-anak
elhelyezkedését tudja nyomon kdvetni. Ennek eregelamt volt megallapithato, hogy
2008-ban a honvédség altal tdamogatott képzések r@véyomon kovetettek 40%-anak
elhelyezkedése volt eredményes. A hatékonysag @ééweérdekében célsirek tartom a
folyamatos monitoringozast, annak alapjan a tapkspk feldolgozasat, 6sszegzését,

kovetkeztetések megallapitasat, €s a modositélgwksnegfogalmazasat.

4.5. Ajanlasok és javaslatok a kutatasi eredményekikrében

Az értekezésben megfogalmazott tovabbi kutat@&slireényeken és iranyokon tul,
az alabbi javaslatokat ajanlom a dontéshozok, amébigyi szakemberek, a
programfelebsok, a parancsnokok, és az olvasok figyelmébe:

» Célszetinek tartok egy komplex, tarcakozi sZineégyeztetést a visszaillesztés
elokészitése és tamogatasa érdekében, amelyben nreghata kertilhetnének a
kulonbo® tarcak, szervezetek, és alapitvanyok helye, seerégladata, és
felelossége a rekonverzié alkalmazasanak témakérében.

» Az eldzoek tikrében, az egyeztetést kdest javaslom az érintettek bevonasaval
tudomanyos konferencia megtartdsat, majd azt kéwet munkacsoport
értekezletek levezetéseét.

» Elengedhetetlennek tartom a pénzuggi@rasok felkutatasat, megteremtéseét, és
azok felhasznalasat me@eb munkaeé-piaci kutatds és az egyéni érdekek

felmérését, valamint azok harmonizaciéjanak megia¥sét.
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> Mielott pénzigyi efforrasokat csoportositandnk egy adott fejlesztési
tevékenységre, fontos felmérni, hogy mely terlletekell a multbeli hibdkat
kikiszobolve, proaktivan cselekedni, a kockazatyegket, idben Kkiiktatni,
vagy a projekt megvaldsitasa soran &digyelemmel megtenni a szikséges
korrekcids lépéseket.

> Az el6z6 gondolattal egydtt, figyelembe véve a rendelkez@did palyazatok, és
alapitvanyok  nyudjtotta  lehé&tégeket - a  mindenkori  kormany
foglalkoztataspolitikajaval ©6sszhangban - javaslonegvizsgalni az allami
pénzuigyi eforrasok rendelkezésre allasat, illetve azok makikdhasznalasat.

» Tekintettel a tobbiranyl anyagiddorrasok rendelkezésre allasara, javaslom az
altalam bemutatott ,A rekonverzio megvaldsitasarfakyamatabraja” és a
.SzerdHdéses katonak palyakép, palyamodell koncepcidja’ apjah
intézményesiteni a kulonbdzeriletek feladatait s feteleit.

> A projekt tervezés gyakorlataban javaslom, a ,l@rfilfelé” tervezési elv
alkalmazasanak @erbe helyezéseét.

» Szukségesnek tartom az emberbfemas-gazdalkodasbol adodo parancsnoki
feladat- és szerepkor, illetve az ezzel jard pamaoki felebsség efsitését.

» Javaslom a katonékat éwnfielmérések, a munkaepiaci kutatasok végrehajtasa,
a tapasztalatok értékelése, elemzése, és javaskatimfgozasa, illetve mas
szervekkel, intézményekkel, alapitvanyokkal valdpdsmlattartas céljabdl,
valamint a bels kommunikcié javitasa érdekében, az alulrdl épltke
huménszolgélati rendszer niibbi visszadllitasat és itkbdésének pontos
szabalyzasat.

Az altalam elvégzett kutatas és értekezés alappakéhed, hogy a Magyar Honvédség
humanesforras-gazdalkodasa és ezen belll a szervezetveknbs tevékenysége, igenis
tarsadalmi szirit kérdés, és ezdltal dssztarsadalmi feladat, csakiam a honvédelem
Ugyének kérdése, amint azt a Nemzeti Katonai $fictién is olvashatjuk. Mindezek
tikrében, a rekonverzié hatékony megvaldsitasekébdm nem csak igény, tarcak kozotti
egyuttmikodés, de foglalkoztataspolitikdnkban elvaras ayganm, stratégiai kérdéskent
tortérd kezelése.
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1. szamu melléklet

A vizsgélat diagramjai

B 25 éves és fiatalahb
B 26 - 45 éves
0O 46 - 64 éves

179 %6; 84%

31 16; 15% 2 6; 1%

1. sz. diagram. Eletkori csoportok

B Férfi B N6

174 %6; 82%

38 16; 18%

2. sz. diagram. Nemek megoszlasa

@ Hivatasos
O Szersidéses

134 ©6; 63%

78 16; 37%

3. sz. diagram. Allomanykate g6riak
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B Tisztek
O ZAszl6ésok

O Tiszthelyettesek

@ Tisztesek

52 16; 25%

97 16; 45%

30 16; 14%

33 16; 16%

4. sz. diagram. Allomanycsoportol

O Gyesen wolt

0O Ostermeld volt O Alkalmi munkabdl élt
O Munkanélkuli volt O Tanult
B Allandé mh. volt

B Kulfoldén tanult

B Igen
B Nem|

109 %6; 51%

5. diagram. Katonai szolgalat &itti helyzet

Szolgalati ideje alatt jart-e iskolaba, vagy tanfofamra?

103 6; 49%

6.sz. diagram. Iskolai, tanfolyami végzettség
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Miért nem jart iskolaba és miért nem képezte magéatovabb ?

O Nem valaszolt a kérdésre B Nem tartotta fontosnak a tanulast
O Nem tudta 6sszeegyeztetni munkajaval B Szolgalati elfoglaltsag miatt nem tudta befejezr

B B éljardéi elutasitottak kérelmét

11 6; 5% 4 f6; 2%

75 6; 35%

20 6; 9%

102 %; 49%

7.sz. diagram. Okok felsorolasa

Mikor és milyen képesitést szerzett?

76 f6

O Nem valaszolt a kérdésre

B Katonai beosztasahoz wolt
szukséges

B A kivalast megel6z6 évben

O A tanf. elvégzésének ideje
nem kotheté a kivalas idejéhez

O Erettségi, de elvégz-nek ideje
nem kotheté a kivalas idejéhez

B Egyéb végzettség, de
elvégzésének ideje nincs
kapcsolatban a kivalas idejével

O Folyamatban van tanulmanya

8.sz. diagram. Megszerzett képesitések

Miért ezt az iskolat valasztotta?

O Nem valaszolt

0 Ezt a lehet6séget biztositotta)
a honvédség

B Ehhez kapott honvédségi
tamogatast

B8 Erre inspiraltak a mh-en

B Kapcsolédik az eredeti
végzettségéhez

0O Tudomasa szerint ez most
keresett szakma

B Az egyszerliség miatt

0O Katonai beosztasahoz volt ra
szuksége

W Ez talan el6segiti a civl
életbe valo visszatérést

9.sz. diagram.Iskolavalasztas indoklasa
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Segitséget nyljt-e az elvégzett iskola az

Ujrakezdésben?
O Nem valaszolt
O lIgen
B Talan oo
O Nem 41 16; 19%
62 6; 29% 45 6; 21%

64 16; 31%

10.sz. diagram. Az elvégzett iskola hasznossaga

Hallott-e mar a rekonverzidés programrol?

Olgen B Nem B Hallottréla, de nem a honvédségnél O Nem valaszol

117 6; 55%

88 16; 42%

> 6 1% 5 f6; 2%
0, (o]

11.sz. diagram. A rekonverziés program ismerete

Fogalmazza meg a rekonverzié fogalmat

TN
-

B Nem valaszolt B A valasz nem fedi a rekonverzié lényeg
B A meghatarozas nem telies Bl Pontos meghatarozas

16 16; 8%

62 16; 29%

121 %; 57%

13 6; 6%

12.sz. diagram. A rekonverzi6 meghatarozasa
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Bizik-e a rekonverziés program eredményességében?

Igen, bizik benne Nem bizik benne Nem valaszolt

13.sz. diagram. A programban valé bizalom

Bizik-e a rekonverziés program eredményességében?

44%

41,8% 41,7%

14,2%

Szerzédéses

Hivatasos

Igen, bizik benne Nem bizik benne Nem valaszolt o

14.sz. diagram. A programban valé bizalom

Mivel jarulna hozza az On visszaillesztése érdekébe

O Semmivel, ennyit megérdemlek B Szabadidivel
O Részkoltséggel B Szabadidvel & részkoltséggel
B Teljes koltséggel

19 16; 9%

48 16; 23%

55 16; 26%

9 16; 4%

81 16; 38%

15.sz. diagram. Aldozatvallalas formaja
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Mivel jarulna hozza, hogy eredményes legyen az On
visszaillesztése?

B Szerz6édéses
B Hivatasos

21,6%
Teljes koltséggel

Szabadidével & 37,3%
részkoltséggel

Részkoltséggel

26,9%

Szabadiddével

Semmivel, ennyit
megérdemlek

16.sz. diagram. Aldozatvallalas formaje

Tudja-e, hogy a hadkiegé szt parancsnoksagokon riakodik

B Igen rekonverziés iroda?
B Nem
156 f6; 74%
56 f6; 26%
17.sz. diagram. Tajékozottsag mértéke
Hogyan kéne segiteni a honvédsé&gkilé psket?
E Nem valaszolt B Nincs elképzelése
O Tanfolyamok szervezésével O Atképzéssel
8 Munkahely felajanlassal B Referencia levéllel
@ Allasborzék megrendezeésével O Képz-i tamogatas novelésével
B Ujrakezdés anyagi tamogatasaval O Mu. Ugyi kézpontok bevonasaval
56 16; 25% 15 16; 7%
25 16; 12%
25 16; 12%
27 16; 13%
14 16; 7%

6 f6; 3%
1716;8% 415,200 23f6;11%

18.sz. diagram. Az ujrakezdési segitség fajtai

125



B 25 éves és fiatalahb
W 26 - 45 éves
0O 46 - 64 éves

59 16; 76%

6 f6: 8% 12 6; 16%

19. sz. diagram. Eletkori csoportok

O Borsod-Abatj-Zemplém 0O Bacs-Kiskun W\ Békés O Csongrad

B Fejér B Hajdu-Bihar O Heves 0O Jasz-Nagykun-Szolnok
B Komarom-Esztergom O Noégrad @ Pest O Tolna

B Veszprém

13%

25%
6%

196 9% 1% 3% 1% 8%

20.sz. diagram. Megyék szerinti megoszlas

Hany éve lépett ki a honvédség kotelékély

B1léve O2éve @3 éve @4 éve
E5éve BM6éve O7 éve

48 16; 63%

19 16; 25%

1f6; 1%
.
1f6;1% 1f6;1% 4 16; 5%

21.sz. diagram. A szervezeth torténé kilépés ideje
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W Férfi @ N6

63 16; 82%

14 16; 18%

22.sz. diagram. Nemek megoszlasa

@ Hivatasos
O Szersidéses

36 16; 47%

41 16; 53%

23. sz. diagram. Allomanykategoriak

B Tisztek

O Zaszl6ésok

O Tiszthelyettesek
@ Tisztesek

38 16; 50%

11 6; 14%

10 6; 13%

18 16; 23%

24. sz. diagram. Allomanycsoportol
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Mién szintette meg katonai szolgalatat?

O Torvényi szabalyzok B Csaladi, maganéleti
O Anyagi, megélhetési O Kedvea®bb munkaleh.
O A munkaval val6 elégedetlenség O Szervezetlenség
O Jovékeé p hianya O Megbecsulés hianya
B Egészségugyi okok

16 16; 22% 11 16; 14%

2 16; 3% 8 f6; 10%
5 6; 6%
15 14 6; 18%
0; (0)

5f6; 6% 116, 1%

25.sz. diagram. A szolgalat megszintetésének okai

Kapott-e segitséget a honvédsé&giaz Gjboli
elhelyezkedéshez?

O lgen B Nem

71 16; 92%

6 f6; 8%

26.sz. diagram. Tamogatas helyzete

Szolgalati ideje alatt jart-e iskolaba, vagy tanfgfamra?

B Igen B Nem
@ Igen, beosztAsom megkdvetelte O Igen, érettségiztem
O Igen, jogositvanyt szereztem O Igen, késziltem a civil palyara
9f6; 12% 5f6; 6%
6 f6; 8%

5f6; 6%

31 f6; 41%

21 16; 27%

27.sz. diagram. Iskolai, tanfolyami végzettség
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Miért ezt az iskolat valasztotta?

O Nem valaszolt

0 Ezt a lehetéséget
biztositotta a honvédség

B Ehhez kapott honvédségi
tamogatast

B Erre inspiraltdak a mh-en

B Kapcsolédik az eredeti
végzettségéhez

0O Tudomasa szerint ez most
keresett szakma

O Katonai beosztasahoz wvolt
rd szuksége

B Ez talan el6segiti a ciwvl
életbe val6é visszatérést

28.sz. diagram.Iskolavalasztas indoklasa

Milyen tdmogatast kapott tovabbtanulasahoz?

B Nem valaszolt B Nem kapott tamogatast
O Szabadidit O Szabadidit & anyagi tamogatast
21 16; 27%

)
25 16; 32% 19 6; 25%

12 16; 16%

29.sz. diagram. Tamogatas formaja

Az elvégzett iskola segitett-e az
Urakezdésben?

0O Nem valaszolt
e 29 f; 37%

E Nem

22 16; 29%

26 16; 34%

30.sz. diagram. Az elvégzett iskola hasznossaga
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Miért nem jart iskolaba és miérnt nem képezte magatovabb ?

O Nem valaszolt a kérdésre B Nem tartotta fontosnak a tanulast

O Nem tudta 6sszeegyeztetni munkajaval B Szolgalati elfoglaltsag miatt nem tudta befejezr

6 f6; 8%

15 16; 19%

44 16; 57%
12 16; 16%
31.sz. diagram. Okok felsorolasa

Mennyi idé alatt tudott elhelye zkedni?
O Nem valaszolt B Egy hénapon belil
H Egy éven belul O Egy éven tul
O Egy éven tdl sem tudott elhelye zkedni

1 f6; 2% 1 f6; 2%
11 16; 19%
4 16; 7%

40 16; 70%

32.sz. diagram. Az elhelyezkedés ideje

Segitett-e elhelyezkedésében az a tény, hogy korablkatona volt?

O Nem valaszolt O Igen B Nem

O Lényegtelen volt B Hatranyt jelentett

30 16; 39%

30 16; 39%

14 16; 18%

1f6; 1% 2 fé; 3%

33.sz. diagram. A katonai szolgalat és az elhelyele s kapcsolata
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Hallott-e mar a rekonverziés programrol?

B Igen, de nem tudja mit jelent B Nem

W Hallott réla, de nem a honvédségnéld Ismeri a program lényegét

6 16; 8%

10 16; 13%

19 16; 25%

42 16; 54%
34.sz. diagram. A rekonverziés program ismerete

Fogalmazza meg a rekonverzi6 fogalmat

B Nem valaszolt B A valasz nem fedi a rekonverzio lényeget
B A meghatarozas nem telies O Pontos meghatarozas
12 6; 16%

3 f6; 4% 3 6; 4%

59 16; 76%
35.sz. diagram. A rekonverzi6 meghatarozasa

Tudja-e, hogy a hadkiegé szt parancsnoksagokon rakodik

O Igen

rekonverziés iroda?
B Nem

57 16; 74%

20 16; 26%

36.sz. diagram. Tajéekozottsag mérteke

131



Mivel jarult volna hozza az On visszaillesztése éekében?

O Semmivel, ennyit megérdemlek B Szabadidivel
O Részkoltséggel B Szabadidivel & részkdltséggel
B Telies koltséggel

12 6; 16% 8 16; 10%

22 16; 29%

32 16; 41%

3 16; 4%

37.sz. diagram. Aldozatvallalas formaja

Mivel jarulna hozza, hogy eredményes legyen az On
visszaillesztése?

B Szerzédéses
B Hivatasos

19,2 %
Teljes koltséggel

Szabadidével &
részkoltséggel

Részkoltséggel

34,2 %

Szabadidéwel

Semmiwel, ennyit
megérdemlek

38.sz. diagram. Aldozatvallalas formaja
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2. szamu melléklet

PALYAELHAGYASI KERD Oiv
a kilépés ebtt allok részére

(kérem, olvassa el figyelmesen ezt a bevpzet

Tisztelt H6lgyem/Uram!

A professzionalis hadére torters attéréssel nem csak megvaltozott a Magyar
Honvédség allomanyszerkezete, de a kdzel harmind¢ézéoglalkoztaté ,munkaltatd”
megjelent az orszag munkéeriacan is. Az orszag alkotmanya altal biztositott
sorkatondk helyett ma mar hivatasos és érrzes katonak alkalmazéasaval kell
feladatainkat megoldani. Ehhez a toborzas rendddalakult és megfeléen mikodik.
Ugyan akkor latnunk kell, hogy a toborzas mellednkelt figyelmet kell forditani a
foglalkoztatasra, a megtartasra és a szolgalatiatbltével,- a tarsadalmi igényekkel
0sszhangban - a polgéari életbe torténfelkészitésre, annak élsegitéséreAhhoz, hogy
ez eredményesen megvaldsithatd legyen, szilkségéa a&gleményének megismerése
katonai szolgalatarél, a munkavégzése koérulmédlyem szolgalati hely nyujtotta
tovabblépés és fétiés lehatségeibl, valamint a szolgalatb6l vald kilépése okairdl.
Szeretném, ha ©on is kozrékddne célom megvalositasdban és véleményével,
javaslataval hozzgjarulna egy tervsidy, egy humanusabb, mindenki szamara
kedvedbb rekonverziés (a polgari életbe toenvisszaillesztési) program

megvalositasahoz.

l. Kérem, a korrekt kovetkeztetések érdekében a kékilv minden kérdésére
adjon valaszt! Amely kérdésnél ugy érzi, hogy toblalaszt is kijelblne, sulyozzon és

csak a legjellem#bbet valassza.

Il. A kérdbiv kitoltésénél a megfelglvalaszokat karikazza be, vagy ha a felsoroltak
kozott nem talal helyes valaszt, az ,egyéb” rovaitya be sajat valaszat, a hianyzé

részeket pedig toltse Ki.

Kérem, a kérdoéivek kitdltesével segitse munkamat!

K8szonom kozneidését.
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KERD OiVv

1. Hany éves On?

2. Mi az On neme?

a. férfi

b. nd

3. Az orszag mely megyéjében lakik?

4. Mi az On rendfokozata?

5. Milyen allomanykategoriaba tartozik?
a. hivatasos
b. szerddeéses

6. Melyik allomanycsoportba tartozik?
a. tiszt;

b. tiszthelyettes;
c. tisztes.
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7. Mely szakteruleten szolgal?

lbvész;
harckocsizo;
thzér,
felderi®;

miszaki;

-~ ® a0 T p

logisztikus;
hirado;

5 «Q

vegyveédelmi;
pénzigyi;

j. egyéb terllet,

8. A bevonulas ditti legmagasabb iskolai végzettségekdrikazza be és nevezze meg.
Pld: foiskola + testnevelés-torténelem szakos tanar; eglyet gépészmernok;
szakkdzépiskola + el. altalanos applé

8 altalanos;
szakmunkaskez
szakkozépiskola;
gimnazium;

technikum;

-~ ® a0 T p

felsdfoku / foiskola;

egyetem.

Q

KONKIEt MEgNEVEZESE. ... . ettt e e e e e e e e e e e e e e e

9. Milyen szakmai végzettséggel rendelkezik?

a. nincs szakmai végzettségem;

b. viz-gaz-kozpontidtésszerd;
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gépjarntivezet;
szakacs;

acs-alvanyozo;

~ ® o o

hideg-meleg burkolo;

fest- és mazolo;

= «Q

felszolgalo;

szerszamlakatos;

j. autoszerd;

Egyéb:

10. A katonai szolgalat vallalasa étt On:

tanult;
allandé munkahelye volt;

alkalmi munkakbol élt;

o 0o T o

munkanélkiili volt;

0 V7=

11. Az alabbiakban felsorolt szempontok kozil melyejatszottak szerepet abban,

hogy katonai szolgalatot vallalt?

a katonai élet iranti vonzalom;
kihivasok keresése;

kulfoldi szolgalat lehéisége;
haditechnika irnti érdektiés;

biztos jovedelemforras;

-~ ® a0 T p

a korabbiaknal nagyobb jévedelem reménye;

csaladtag, barat pozitiv éimeényei;

= «Q

toborzoktdl kapott tajékoztatas;

a médian keresztil szerzett informaciok;

j.  nem volt mas munkalehitég a térségben;
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0 Y= o P
12. Milyen elgondolas alapjan lépett be a hadseregh

a. eleve katonai palyara készultem, hivatasos katpew@etem volna lenni;

o

ugy gondoltam szeézléses katonabol egysiibb lesz hivatasos allomanyba
kerdlni;

megnyeéek és csabitdak voltak a toborzas folyaman elhahigeretek;

csak meghatéarozott ideig kivantam szolgalniysssban anyagi megfontolasbdl;

meghatéarozott ideig kivantam szolgalni, kiprob&kgat magam;

-~ ® 2 o

elsbsorban kalandvagybol valasztottam ezt a péalyat;

nem nyertem felvételt mas egyéb oktatasi intézmeényb

5 Q@

nem volt mas lehéségem, valahol el kellett helyezkednem;

B QYD o

13. Eddigi szolgalati ideje alatt szerzett-e valartyien szakmat, vagy Uj képesitést?

a. igen b. nem

14. Eddigi szolgélati ideje alatt jart-e valamilya iskolaba, vagy tanfolyamra, hogy

magasabb iskolai végzettséget szerezzen?
a. igen b. nem
15. Ha nem jart, annak mi volt az oka?
a. nem is gondoltam ra;
b. szerettem volna, de nem tudtam 6sszeegyeztetnnBammal,

c. elkezdtem, de szolgalati elfoglaltsagom miatt nediam befejezni;

d. atulzott kdvetelmények miatt nem tudtam eredmémizasyat tenni.

16. Tervezve van-e valamilyen tanfolyam elvégzés&r
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a. igen b. nem C. nincs réla tudomasom
17. Ha katonai szolgélati ideje alatt jart iskolaba vagy tanfolyamra, mikor, milyen

bizonyitvanyt, vagy képesitést szerzett?

[dEJE ES MEGNEVEZESE: ...ttt et et e e e e e e e e e

18. Miért ezt az iskolat valasztotta?

a. ezt a lehdiséget biztositotta szdmomra a honvédség;

b. ehhez az iskoldhoz kaptam tamogatést a honvéidségt

C. meggyztek a szervezetnél, hogy ezzel konnyebben eltougll helyezkedni, ha
kilepek a honvédségt

d. ez kapcsolddik legjobban az eredeti végzetségemhez;

e. ugy tudom ez most keresett szakma a civil életben;

f. agy gondoltam, hogy elfoglaltsagom mellett ezt l@segkénnyebb elvégezni;

19. Mi a véleménye arrdl, hogy az On altal elvégttaskola, vagy a megszerzett

képesités segiti-e Ont majd a civil elhelyezkedésie

a. igen b. talan C. nem hiszem

20. Ha a honvédségnél lenne valasztasi lebsége, On milyen teruleten képezné
tovabb magat annak érdekében, hogy megkdnnyitse avit életben térténd
elhelyezkedését?

21. Katonai szervezetd milyen tamogatast kapott az iskola elvégzéséhez?

a. nem kaptam semmiféle tamogatéast, vagy hozzajarulast

b. szabadidt a konzultacidkon és a vizsgakon val6 részvételre;
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c. szabadidt és anyagi tAmogatést.
22. Jelenlegi munkahelyén (katonai szervezeténél) allott-e az Ugynevezett
rekonverzios programrol?
a. igen b. nem

23. Amennyiben hallott a rekonverzids programrol, égyen szives fogalmazza meg

annak céljat, illetve, hogy kik és mikor vehetik ignybe?

24. Ha hallott a rekonverzios program nyujtotta leletésegiiél bizik annak
eredmeényességeben és igénybe venné?

a.igen b. nem

25. Egyetért On azzal, hogy a civil életbe tortén visszaillesztés a munkaadd és

munkavallalé koz6s, de elésorban meégis az adott szemely érdeke?

a. igen b. nem

26. A honvédség kotelékél torténé kikeriilés utan On milyen teriileten szeretne

elhelyezkedni a civil munkaef-piacon?
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27. On milyen aldozatot hozna a visszaillesztéstgith program végrehajtasa soran?

® 2 6 T o

semmilyet, gy gondolom ennyit megérdemlek;

szabadidm felaldozésaval jarulnék hozzj;

részkoltség megfizetésével segitenébmetgvalositasat;

szabadidvel és részkoltséggel jarulnék hozza;

akar teljes Kkoltséggel és szabddiel, hiszen az én jdbeli

boldogulasomrdl van sz6.

28. On szerint ki élvezzen tamogatasi dbbséget a rekonverziés programban?

(@llitson fel sorrendet a négyzetbe irt szamokkal)

[J mindenki egyforman;

[ akik legalabb 5 évet leszolgaltak a szervezetnél;

[ akik legalabb 8 évet leszolgaltak a szervezetnél;

[ akik 6nhibajukon kiviil, atszervezés koévetkeztébétivakere$ korban

kénytelenek kivalni;

[ akiknek szerédését a munkaltaté nem hosszabbitotta meg;

[ akik egészségiigyi okok (leszazalékolas) miatt kdlta

29. Az alabbiakban felsoroltak kozll karikdzza be aokat a kategoriakat jeldld

betiiket, akiket az ebzé kérdésben felsoroltakon tdl, On szerint szintén

tamogatni sziikséges.

a. akik az atszervezés folyaman korengedménnyel vkitalszervezeti;

akik lemondtak szolgalati viszonyukrol;
akik nem feleltek meg a fizikai kdvetelményeknelegaltal alkalmatlanna

valtak,
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d. akik fegyelmi okok, de nemiincselekmény elkdvetése miatt kerultek ki a
honvédség kotelékéh

e. afelsoroltak egyikét sem javaslom;

30. Tudja-e, hogy a hadkiegés#itparancsnoksagokon nikddik Ggynevezett
szocidlis, érdekvédelmi és rekonverzids iroda, arsegitheti az On civil életbe

torténé visszailleszkedését?
a. igen b. nem

31. Az On jowjére, mindenek ebtt a polgari életbe torténs visszatérésére
vonatkozoan, hogyan itéli meg katonai szolgalatatannak pozitiv és negativ
vonasait?

Pozitiv vonasok:
Negativ vonasok:

32. Osszesen mennyi ideig teljesitett katonai szélgtot?

33. A folfelé, vagy kifelé” elbmeneteli elv alapjan 6n mit tart fontosabbnak?
a. nem tudom mit jelent a ,folfelé, vagy kifele"é@heneteli elv;

b. meghatarozott idélelteltével, az éimeneteli rend szerinti magasabb

beosztasba valo kerulést;

c. meghatarozott idlelteltével, az éimeneteli rend szerinti magasabb

rendfokozat elérését;

d. ne az €z6 elvek legyenek a meghatarozéak, hanem inkabblgaab

évek utdn megallapitott fizetésemelést, az ugyrett/ezolgalati
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id6potlékot, mint a megbecsilés egy egészen mashdtséges formajat
kell bevezetni;

€. egyébjavaslat...........c.oo i

34. Van-e elgondolasa, hogy mivel fog foglalkoznimant kilép a szervezetlél, vagy
van-e konkrét elhelyezkedési lehésége? Kerjuk, fejtse ki elképzeléset

35. On szerint hogyan kellene segiteni a kilépni&adékozd, vagy kilépni

kényszerub katonakat a polgari életbe tortéré visszaillesztésben?

36. Kérem, amennyiben a témaval kapcsolatban egyébBszrevételei, javaslatai

merultek fel, legyen szives, ossza meg velem azdkat

Kdszondm segitségét és egyutttkddését!
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3. szamu melléklet

A POLGARI ELETBE TORTEN O VISSZATERES
TAPASZTALATAIT FELDOLGOZO KERD OivVv

(kérem, olvassa el figyelmesen ezt a be¥Bzet

Tisztelt Holgyem/Uram!

A professziondlis hadére tortére attéréssel nem csak megvaltozott a Magyar
Honvédség allomanyszerkezete, de a kdzel harmindézdoglalkoztaté ,munkaltaté”
megjelent az orszag munkéegiacan is. Az orszag alkotmanya altal biztositott
sorkatonak helyett ma mar hivatasos és munkavala@adéeses katonak alkalmazasaval
kell feladatainkat megoldani. Ehhez a toborzas seexd kialakult és megfeten
miikddik. Ugyan akkor latnunk kell, hogy a toborzasllete kiemelt figyelmet kell
forditani a foglalkoztatasra, a megtartasra ésadgalati id leteltével,- a tarsadalmi
igényekkel 6sszhangban - a polgari életbe tértérfelkészitésre, annak élsegitésére.
Ahhoz, hogy ez eredményesen megvalosithato legpzikség van az 6n véleményének
megismerésére katonai szolgélatanak befejedésér kilépés dlkészitésének és
végrehajtasanak pozitiv €s negativ tapasztalataindlunkahelykeresés és elhelyezkedeés,
valamint a beilleszkedés leliségeitl és nehézségéir Szeretném, ha on is
kozremikddne célom megvaldsitasaban és &télt tapasztaddapian véleményével,
javaslataval hozzdjarulna egy tervsidy, egy humanusabb, mindenki szamara
kedvedbb rekonverziés (a polgari életbe tokienvisszaillesztési) program

megvalositasahoz.

Kérem, a korrekt kovetkeztetések érdekében a kéiv minden kérdésére
adjon valaszt! Amely kérdésnél ugy érzi, hogy toblalaszt is kijelélne, sulyozzon és

csak a legjellem#bbet valassza.

A kérdéiv kitdltésénél a megfelél valaszokat karikazza be, vagy ha a
felsoroltak k6zott nem talal helyes valaszt, az ,a@b” rovatba irja be sajat valaszat,

a hianyzo részeket pedig toltse ki.

Kérem, a kérdéiv kitoltésevel segitse munkamat!

Koszonom lkemiikodését.
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KERDOiVv

. Mikor kerult ki a honvédség kotelékelél?

. Hany éves On most?

. Mi az On neme?

a. férfi;

b. néd.

. Az orszag mely megyéjében
[AKIK? e e

. A Magyar Honvédség tagjaként milyen szolgalati vismyban volt?

a. hivatasos;

b. szerddéses.

. Melyik allomanycsoportba tartozott?
a. tiszt;
b. tiszthelyettes;

c. tisztes.

. Milyen rendfokozattal rendelkezett mikor kivalt a szervezetl#®!?
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8. Mely szakterlleten szolgélt?
a. loveész;

harckocsizo;

tuzer;

felderi®;

miszaki;

-~ ® oo T

logisztikus;

hirado;

= «Q

vegyvédelmi;

pénzlgyi;
j. egyéb terllet,

9. A szervezetldl torténé kivalaskori legmagasabb iskolai végzettsége:

(karikazza be és nevezze meg. PiisKola + testnevelés-térténelem szakos tanar;

egyetem + gépészmérnok; szakkdzépiskola + eliaatialapolod)

. 8 &ltalanos;

. szakmunkaskeéz

a

b

c. szakkozeépiskola;
d. gimnazium;

e. technikum;

f. felsdfoku / fiskola;

g. egyetem.

10. Az alabbiakban felsorolt szempontok kozil melyek jszottak szerepet abban,

hogy valamikor katonai szolgalatot vallalt?

a katonai élet iranti vonzalom;
a kihivasok keresése,;

kulféldi szolgalat lehéitsége;
haditechnika iranti érdetdiés;

® 2 6 T 9

biztos jovedelemforras;



> e =~

a korabbiaknal nagyobb jévedelem reménye;
csaladtag, barat pozitiv élményei;
toborzoktol kapott tdjekoztatas;

a médian keresztil szerzett informaciok;

nem volt mas munkalekietég a térségben;

11. Milyen elgondolas alapjan Iépett be valamikor a homédség kotelékébe?

a. eleve katonai palyara készultem, hivatasos katpew@etem volna lenni;

b.

N 0]

5 Q@

ugy gondoltam szeézléses katonabol egysibb lesz hivatasos
alloméanyba kertilni;

megnyebek és csabitdak voltak a toborzas folyaméan elhahigéretek;
csak meghatéarozott ideig kivantam szolgalniysgsban anyagi
megfontolasbal;

meghatéarozott ideig kivantam szolgalni, kiprob&kgat magam;
elsbsorban kalandvagybol valasztottam ezt a pélyat;

nem nyertem felvételt mas egyéb oktatasi intézményb

nem volt mas lehéségem, valahol el kellett helyezkednem;

12. Az alabbi okok k6zll melyek késztették arra, hogy &tonai szolgalatat

megsziuntesse?

a. torvényi ebirasok;

b.

5 Q@

-~ ® 2 o

csaladi;

maganéleti;

anyagi;

0j, kedvesdbb munkalehéiség;
megélhetési;

lakhatassal 6sszefuggroblémak;
munkaval val6 elégedetlenség;

nem megfeld szervezettség;
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j.  jovokeép hianya;
k. megbecsulés hianya;
EQY D o

13. Milyen korilmények kdzott sziint meg a szolgalati viszonya?

a. sajat elhatarozasbol, szolgalati nyugallomanybtekeémagam;

=3

szervezési feladat kovetkeztében nem volt szamobew@sztas, ezért
szolgélati nyugallomanyba helyeztek;

lemondtam szolgélati viszonyomrdl,

szerddéesem lejart és nem hosszabbitottam meg;

szerddésem lejart és a parancsnokom nem hosszabbitotizeg;

-~ o o o

katonai szolgalatra alkalmatlanna valtam;

szolgalati viszonyomat megsziintették (birésagetitéegyelmi, stb.)

Q

14.Mennyi ideig volt a Magyar Honvédség tagja?

kevesebb, mint egy év;
1-2 ev;

3-5 év;

5-10 év;

10 évnél tobb.

® 2 6 T 9o

15.Milyen érzésekkel valt el katonai szervezetél?

jobb, ha nem is gondolok ra és nem beszélek rola;
igazsagtalannak tartottam, hogy nekem kellet elhagya szervezetet;
megertéssel fogadtam a dontést, én is igy dontéttdna azé helylikben;

nem volt mit tennitk, a torvény erejénél fogva kgjlett eljarniuk;

® 2 6o T 9

ortltem a dontésnek,degitette céljaim megvalositasat.

16.R0oviden irja le a szervezetl torténé kilépés szemeélyugyi tevékenységének

megitélését, végrehajtasanak pozitiv €s negativ @grtalatait.
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17.Nyujtott-e valamilyen segitséget az elhelyezkedés@ha Magyar Honvédség?

a. nem;

B. igen, MEgPEAIg: ..o

18.Szolgalati ideje alatt jart-e valamilyen iskolaba,vagy tanfolyamra, hogy

magasabb iskolai végzettséget, atképzést, vagy saelt szerezzen?

a. nem;
D. igen, MEGPEAIG: . .ov it
19.Ha jart valamilyen iskolaba, vagy tanfolyamra, aztmelyik évben fejezte be?

Datum:(csak az év feltlintetése SZUKSEJEeS)......ocvvvvveriieinsvnmm e

20. Miért ezt az iskolat valasztotta?

a. ezt alehdiséget biztositotta szamomra a honvédség;

b. ehhez az iskoldhoz kaptam tamogatést a honvéidségt

c. meggyztek a szervezetnél, hogy ezzel kbnnyebben eltougl
helyezkedni, ha kilépek a honvédsigt

d. ez kapcsolodik legjobban az eredeti végzetségemhez;

e. ugy tudom ez most keresett szakma a civil életben;

f. 0gy gondoltam, hogy elfoglaltsdgom mellett ezt l@segkonnyebb

elvégezni;

21.Katonai szervezetédl milyen tamogatast kapott az iskola elvégzéséhez?

a. nem kaptam semmiféle tamogatast, vagy hozzajarulast
b. szabadidt a konzultaciékon és a vizsgakon valo részvételre;

c. szabadidt és anyagi tAmogatést.
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22.Az () végzettség, vagy szakma, illetve a végzettnfalyamok segitették-e az

elhelyezkedésben?

a. nem

b. igen

23.Ha nem jart iskolaba vagy tanfolyamra, annak mi vol az oka?

a. nem is gondoltam ra, hogy munka mellett tanulnofteke;
b. szerettem volna, de nem tudtam 6sszeegyeztetnnBammal,

c. elkezdtem, de szolgalati elfoglaltsagom miatt nediam befejezni;

24. Jelenleg munkaviszonyban all?

a. igen

b. nem

25. A szolgalati viszony megdmeését koveben mennyi id malva tudott

elhelyezkedni?

egy hénapon belil munkaba alltam;
féléven belll munkaba alltam;
egy éven belll munkaba alltam;

csak egy év utan talaltam munkaléiséget;

® 2 6 T 9

sajnos még nem tudtam elhelyezkedni.

26.Milyen  nehézségekkel, esetleg milyen problémakkal alélkozott

munkahelykeresés kozbenPkérem, fogalmazza meg)
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27.Ha a honvédségnél lett volna valasztasi lelistege, milyen terlleten képezte

volna tovabb magat?

28. Ha jelenleg rendelkezik munkahellyel, hogyan jellmezhett mostani

munkaja?

bevonulas éitt tanuld voltam, igy nincs viszonyitasi alap;
azonos illetve hasonld, mint a bevonulégtel

teljesen eltér a jelenlegi munkam a bevonulasitl;

a katonai szolgalati viszonyt me@sben tanul6 voltam;

® 2 6o T 9

a katonai szolgalati viszonyt me§sben munkanélkdili voltam.

29. Segitett-e az elhelyezkedésében az a tény, hoditelkatona volt?

a. igen;
b. nem;

c. ez a kérdés fel sem mertilt az elhelyezkedésemkor.

30.Hallott mar On a rekonverzids (a polgari életbe toténé visszatérés segitése)

programrol?

sosem hallottam még ezt a kifejezést;
hallottam mar rola, de nem tudtam mit jelent;

igen hallottam, de nem tudtam, hogy a honvédségtikbdik ilyen;

Qo T p

igen, ismerem a program Iényegét és kinalati islégfeit.

31.Amennyiben hallott a rekonverziés programrol, legya szives fogalmazza

meg annak ceéljat, illetve, hogy kik és mikor vehekiigénybe?
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32.Tudja-e, hogy a hadkiegészé parancsnoksagokon nikddik tgynevezett

szocialis, érdekvédelmi és rekonverziés iroda?

b. igen;

C. nem.

33.Ha lett volna tudomasa arrol, hogy a Magyar Honvedag segiti a szolgéalatbdl

kivalokat, igénybe vette volna ezt a segitségnyUge

a. igen;

b. nem.

34.Egyetért On azzal, hogy a civil életbe tortéh visszaillesztés a munkaado és
munkavallalé kozos, de eldsorban mégis az adott személy érdeke?

b. igen;

C. nem.

35.0n milyen aldozatot hozott (vagy hozott volna) a wiszaillesztést sedfit

program végrehajtasa soran?

semmilyet, gy gondolom ennyit megérdemeltem (nubgréeltem volna);
szabadidm felaldozasaval jarultam (jarultam volna) hozza;
részkoltség megfizetésével segitettem (segitet@nayeb;

szabadidvel és részkoltseggel;

® 2 6 T 9o

akar teljes koltséggel és szabddiel, hiszen az én jdbeli
boldogulasomral volt (lett volna) szo.

36.0n szerint ki élvezzen tdmogatasi eébbséget a rekonverziés programban?

(allitson fel sorrendet a négyzetbe irt szamokkal)

[] mindenkire egyforman;

[ akik legalabb 5 évet leszolgaltak a szervezetnél;
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[ akik legalabb 8 évet leszolgaltak a szervezetnél;

[ akik 6nhibajukon kivill, atszervezés kovetkeztélefv&eres$ korban
kénytelenek kivalni;

[ akiknek szerédését a munkaltaté nem hosszabbitotta meg;

[ akik egészségiigyi okok (leszazalékolas) miatt kdlta

37.Az alabbiakban felsoroltak kozll karikazza be azoka a kategoriakat jel6lo
betiiket, akiket az ebz6 kérdésben felsoroltakon til, On szerint szintén

tamogatni sziikséges.

a. akik az atszervezes folyaman korengedménnyel vkitalszervezeti;

b. akik lemondtak szolgalati viszonyukral;

c. akik nem feleltek meg a fizikai kovetelményeknelegaltal alkalmatlanna
valtak,

d. akik fegyelmi okok, de nemiincselekmény elkdvetése miatt kertltek ki a
honvédseég kotelékéh

e. a felsoroltak egyikét sem javaslom;

38.Ha az ebbb emlitett intézményi segitség (rekonverzidos progm)
bevezetésében kérném az On véleményét, mit tanacs®? On szerint, mire

van szuksége a rendszefth kilép 6 személynekqkérem, irja le vélemeényét)
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39.Vallalja-e, hogy személyes talalkozas mellett, ing@ keretében bévebben
beszéljuk a szervezetdl torténé kivalas, majd a polgari életbe tortéé

beilleszkedés nehézségéir

a. nem;

b. igen.

Kdszdndm megériés tamogatd segitségét.
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VST

SZ. LEGENYSEGI ALLOMANY _ SZERZ ODESKOTES z6mében: 15 év |

belépd allomany: minéségi toborzas

OKJ 3.1 szakképzettség, érettségi v. diploma megléte

HONVED

All.csop.valtas /leg — tts./ 1,74%

alapkiképzés

Szeradéses katonak palyakép, palyamodell

koncepcio folyamatabraja

szakalapozd

All.csop.valtas /leg. — ti./ 0,4%

1
All.csop.valtas /tts. —ti./ 1,12%

| TISZTEHELYETTES ALLOMANY - SZERZ ODESKOTES z6mében:20 év |

VIZSGA
{
ORVEZETO
véarakozasi id é: min. 2 &V
egységes értékelési -és kompenzacio rendszer
VIZSGA

[szakAszZVEZETO

TIZEDES
véarakozasi id é: min. 2 €V
KIVALAS

—

| [TzEDES]

|CIVIL-ERE'I'I'SEGI ES SZAKKEPZETTSEG |

belép 6 allomany:

@ >

16vész, tuzér, miszaki, logisztikus, felderité tapasztalatra épitve elsésorban l
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vezetdi felk.

2 éves TTs képzés
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1+2 hénap, mint gyakorlé felkészité

egységes értékelési -és kompenzacié rendszer
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—
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—
hivatasos allomanyava valaslehet &sége

szolgalati nyugallomanyig terjed 6 életpalya
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juttatasok

belép 6 allomany: min 6ségi toborzas
OKJ 3.1 szakképzettség, érettségi v. diploma

szerz 6déskotés

/\

TOBORZO
PENZ

KIVALAS

—

kivalas esetén: egységes
leszerelési segély (1,5x v.1,4x/év)

Ujabb szerz édésvallalas esetén:
3. év - "h liségpénz" (1,5 havi)
6. év - "h liségpénz" (2,5 havi)
9. év - "h liségpénz" (2,0 havi)

"SZAKASZVEZET OI"

KIVALAS

—
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alapkiképzés
\:

v
ORVEZETO

varakozasiid 6: min. 2 €V

alloanycsoportvaltas: 1,74 %

2008. év 01.01.- 10.30. kozotti id 6szakban tortént

Bels 6, min 8ségi kivalasztason alapul6 rendszerben

szaktanfolyam
at-és tovabbképzés
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))
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|
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SZAKASZVEZET 6

nincs varakozasi idé

0,5-rél 1,19-re

GGaT

kivalas esetén: 8-10. évt 6l
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- megtartast célzé /preventiv
- visszailleszkedést tamogatd

}

"munkavallalé jelleg"-b 6l
"karrierkatona" lehet &ség

egységes értékelési -és kompenzacié rendszer
VIZSGA

(szakmaisag, teljesitményérétkelés,

——

tapasztalat, kompetenciak)

—=—
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- megfelel6 ember,
megfeleld beosztasba
-lojalis
-szocializalédott

c

|:> ORMESTER

\

|

Y__, maximdlis szerzédésvallalasi id6 letdltése



5. szadmu melléklet

31/2002. (V. 3.) HM rendelet
a szemelyi alloméany pihentetésével és a szocialmdoskodassal
kapcsolatos feladatokrol

Visszailleszkedés tamogatasanak formai:

7. 8 (1) Az &llomany tagja, valamint a koztisztvisekozalkalmazott és honvédségi
munkavallalé részére a civil munkégriacra tortét visszailleszkedés @&egitése
erdekében tAmogatasok nyujthatok. Ezek kulonos@ivetkedk:

a) a foglalkoztatast ékegit képzési koltségek onrészének részben vagy egétntvén
atvallalasa, legfeljebb a teljes képzési koltségpEMhak megfelél mértékig;

b) a foglalkoztatast ékegit képzés teljes koltségének, de legfeliebb 100 000 F
atvallalasa azok részeére, akik 6nhibajukon kiviyiszeriilnek elhagyni a Honvédséget;
c) az Allami Foglalkoztatasi Szolgéalat altal szerveretinkae$-piaci szolgéaltatasokhoz
valé hozzjutas ésegitése;

d) nonprofit szervezetek munkdéepiaci poziciot javitd tdmogatasaihoz todén
hozzajutas ékegitése;

e)visszailleszkedést tamogat6 egyeb szolgaltataskezese.

(2) A tamogatasok biztositasaval Osszetiiggladatokat a Honvédség személylugyi
feladatokat ellaté kbzponti szerve végzi.

Ezek a kovetkeik:

a) munkaeé-piaci és foglalkoztatasi informaciok @jjese, elemzése, azokbologrer
tajékoztatok szerkesztése, vagy helyszini tjekaztezervezése az érintett allomany és
munkavéallalok részeére;

b) az Allami Foglalkoztatasi Szolgélat altal a fogtmkatas eisegitésél és a
munkanélkiliek ellatasarél szolo 1991. évi IV. #myben meghatarozott munkésgiaci
szolgaltatasok érintettek részére tostéiztositasa,

c) a honvédelmi szervvel szolgalati, koztisztuiselkbzalkalmazotti jogviszonyban,
illetve munkaviszonyban all6k részére szervezett nkaab-piaci programok
megvalositasanak koordinalasa;

d) a foglalkoztatast ékegitt képzési koltségek oOnrészének megtéritésére beityuijt

kérelmek dontésre tortérelokészitése.
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(3) A thmogatasokhoz val6 hozzajutast az adottvezeti egység személylgyi szerve
koordinalja.

A foglalkoztatast ebsegit képzeési koltségek 6nrészének atvallalasa

8. 8(1) Az ebmeneteli rendszer thktdésével vagy szervezeti valtozassal dsszefiiggésbe
a Honvédséget onhibdjan kivil elhagyni kénysserBkzemély a munka&mpiaci
pozicidjanak javitasa érdekében, az Allami Foglatktéisi Szolgalat teriiletileg illetékes
szerve é&ltal tamogatott, foglalkoztatasiselgit képzés koltségének az érintettet tevhel
része megtérithét ha

a) a hivatasos katona a félskorhatar elérése @t ©Onhibdjan Kkivil szolgalati
nyugallomanyba kerl;

b) a koztisztvisel, a kdzalkalmazott €és a honvédségi munkavallalGxdgalati vagy
munkaviszonya lét szamleépités miaftrsk meg;

c) a héazastars (élettars) Uj szolgalati helyen tértéihelyezkedése foglalkoztatast
elosegit képzés atjan biztosithatd, és a lbedggvaltas émeneteli dontés nyoman,
szolgalati érdekdd torténik;

d) a szerddéses katona széxesének lejartat meget egy évvel a munkaépiaci
pozicidi javitasat szolgald - az Allami Foglalkd#si Szolgalat teruletileg illetékes
szerve altal tdmogatott — foglalkoztatasiosehit képzését a szervezeti egyseég
parancsnoka (vezge) utjan kezdeményezte;

e) az érintett a beosztasi kovetelmények megvaltomaat, az azoknak valé megfelelés
erdekében, a foglalkoztatastosbgity kepzésre vallalkozik, mely altal biztosithatdo a
tovabbfoglalkoztatasa.

(2) A szervezeti egység személylgyi szerve tajéltjgztaz érintetteket az (1)
bekezdésben meghatarozott tAmogatasra jogosuliétsrdia

(3) A tamogatas iranti kérelmet a szikséges okmiénygz Allami Foglalkoztatasi
Szolgalat helyi szervei altal kiallitott igazolassth.) csatolasaval a képzés megkezdése
elott a szervezeti egység parancsnoka (Wggetatjan a Honvédség személylgyi
feladatokat ellatd kbzponti szervének vépadtez kell benyujtani.

(4) A tamogatas biztositasardl a Honvedség szemglyieladatokat ellaté kdzponti
szervenek vezéfe kotelezettségvallalasrol szolé okmanyt bocsat ki

(5) A tamogatas folyositasara a képszerv altal kiallitott szamla, valamint a képzégts
megszerzését igazoldé dokumentum masolatanak bésgtigoveien kerdl sor.
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Utmutatas a folyamatabra szerint végrehajtando feldatokhoz

1. szamu

1.1 Katonai szervezetek résaer
a) A szervezeth (ellatas nélkil, vagy nem igényelt ellatast) kikék adatainak
megkildése a teriletileg illetékes HadkiegésRarancsnoksagokhoz
b) Az 6nkéntes tartalékos beosztasokra dzéplzettségek megszerzése érdekében a
szervezetet elhagyok megszodlitasa, a rekonverapgdsek ezen igények alapjan
tortervo  felmérése, tajékoztatds a hadkiegésziparancsnoksagok, mint

kapcsolattartok irAnyaba

1.2 HadkiegészitParancsnoksagok
a) Tajekoztatast nyudjtanak a lakdhely szerintekonverziés  képzési
lehetiségekél.
b) A jelentkezettek képzési leliségeinek biztositdsa akar az anya alakulaton
keresztll, vagy a HM-en kereskzt
c) Tajékoztatas, kapcsolattartas a szervét&ialtak, illetve az dnkéntes tartalékos

beosztast vallalok részére, informaciés anyagaduanyok biztositasa

2. szamu

2.1 Katonai szervezetek rés#ér
a) Képzésiigények felmérése, megadasa a megysiatigyi kbzpontok felé.
b) Kapcsolattartas a képzszervekkel a munkagpiaci sziukséglet meghatarozasa
céljabal.

c) Az ujbdli elhelyezkedést segjitépzés kivalasztasa

2.2 Megyei Munkatigyi Kbzpontok résaér
a) Tajekoztatas a lakdhely szerinti munkgaaci lehebsegekél

b) Bejelentkezettek képzési lebstgeinek megadasa

3. szdml az MH Osszhadénemi Parancsnoksag részét
a) Képzésiigények felmérésének dsszesitése,
b) Programok megvalésitasanak felligyelete,

c) Tapasztalatokbdl feldolgozott korrekcios ingdé&sek megtétele

159



d) Csapatok rekonverzioval kapcsolatos tevekergysggelletrzése
e) Csapattdjékoztatok megszervezése
f) Informacios anyagok biztositdsa

4. szamu a katonai szervezetek rés#gr
a) Tervezési adatok, érintettek adatbazisanateéitdsa
b) Képzésiigények felmérése, megadasa az MH (@sifere
c) Tajékoztatdk (személyi beszélgetések) megszéseea szebrlés utolso évének
megkezdése étt a jogszabalyi éirasoknak megfeléen
d) Személylgyi szakfeladatok elvégzése, szandiltkgzatok edkészitése
e) Programok megvalésitasanak felligyelete, jedekténegkiildése

f) Tapasztalatok felterjesztése

5. szamu
5.1 Katonai szervezetek rés#ér
a) Keépzésiigények megadasa a képrézmeény kivalasztasa

b) Programok megvalésitasanak felligyelete, kaptiaolas a kégzszervekkel

5.2 Megyei Munkatigyi Kbzpontok résaér
a) A felrdttképzeési szefdés megkotese a képmtézmeénnyel

b) Kontrolling tevékenység végrehajtasa a képaéiselérése érdekében

5.3 Képzést folytatd polgari oktatasi intézmények
a) A felrdttképzeési szefdés megkdtese a Munkatigyi Kézponttal
b) Kontrolling tevékenység végrehajtasa a képaéiselérése érdekében
c) Tajékoztatds a képzés helyzétéa Munkalgyi Kozpont és a katonai

szervezetek irAnyaba

6. szamu

6.1 Katonai szervezetek résdér
a) Kontrolling vizsgalatok végrehajtasa a képiégzmeények tevékenységéra
Munkaligyi Kbzpontok bevonasaval (képzés éaiége, végzettség hasznalhatdsaga)
b) A kontrolling vizsgalat eredményeinek feldolgea képzési lehgtégek

esetleges Ujra gondolasa
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6.2 Megyei Munkaigyi Kézpontok résaér
a) Kontrolling vizsgalatok végrehajtasa a képégzmeények tevékenységéra
Katonai szervezetek bevonasaval (képzéssdige, végzettség hasznalhatésaga)

b) Korrekcios feladatok végrehajtasa

7. szamu
7.1 Képzéseket folytatd polgari oktatasi intéznedny
a) Tajékoztatas a képzés helyzétdz MH OHP iranyaba
b) A kontrolling vizsgalat eredményeinek feldolgea képzési lehgtégek

esetleges Ujra gondolasa

7.2 MH Osszhadénemi Parancsnoksag réssér
a) Tapasztalatok gjtese a felterjesztett tajeékoztatok alapjan
b) Kontrolling vizsgalatok végrehajtasa a képzaagtzmeények tevékenységéra
Katonai szervezetek bevonasaval (képzéssdige, végzettség hasznalhatésaga)
c) Korrekcios feladatok végrehajtasanak felliggelet

d) A képd szervek és a csapatok kozti kapcsolattartas feléatgy

8. szamu
8.1 Megyei Munkalgyi Kbzpontok résaér
a) T4jekoztatas a képzés helyzétarHM iranyaba
b) A kontrolling vizsgalat eredményeinek feldolgea képzési lehgtégek

esetleges Ujra gondolasa

8.2 HM, HM Honvéd Vezérkar részér
a) Jogszabdlyi kérnyezet kidolgozasa, aktualizalas
b) Kontrolling vizsgalatok végrehajtasa a képaatézmények tevékenységéra
Munkalgyi Kézpontok bevonasaval (képzés ésége, vegzettség hasznalhatdosaga)

c) Korrekcios feladatok végrehajtasara intézkeklésegtétele
9. szamu

9.1 MH Osszhadénemi Parancsnoksag réssér

a) T4jekoztatas a képzések, helyzgtéHM iranyaba
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b) Osszesitett jelentések elkészitése, tapasiatdapjan a képzési sziikségletek
megfogalmazasa

c) A végrehajtas étegitése érdekében a konkretizalé tefvers szervez
feladatokrol jelentés felterjesztése

d) Javaslatok megfogalmazasa a honvédségen biglinazhato, a polgari életben

a beilleszkedést &egit képzések beindithsa érdekében, a katonai oktatasi

intézmeények képzési programjainak dsszeallitdgaas!

9.2 HM, HM Honvéd Vezérkar részér
a) Jogszabdlyi kérnyezet kidolgozasa, aktualizalas
b) Kontrolling vizsgélatok végrehajtasa a képagszmények tevékenysegéaz
MH OHP bevonasaval (képzés rbsgge, végzettség hasznalhatésaga)
c) Katonai szervezetek (OHP) rekonverzios szakmwségének felligyelete
d) Stratégiai tervezés a munk&piaci igények, és a varhatéan kivalok létszamanak,

illetve igényeinek megfeléén

10. szamu

10.1 HM, HM Honvéd Vezérkar réspér
a) Egyuittniikddés tarsminisztériumokkal, allami szervekkel,ilcszervezetekkel,
munkaltatokkal
b) A Szocialpolitikai Kbzalapitvany és a megvatiésban résztvévkonzorciumok

tevékenységének 6sszehangolasa

10.2 MH Osszhadénemi Parancsnoksag réssér

a) Folyamatos kapcsolattartas a HM szervekk@énzalapot biztosito
szervezetekkel

b) Kontrolling tevékenység végrehajtasa a képzési és a tamogatottsag

0sszhangjanak leghatékonyabb megvalositasa érdekébe

10.3 Pénzalapot biztosito intézmeények, szervezatagitvanyok részér
a) A benyujtott palydzatok elbiraldsa
b) Tamogatas financialis hatterének biztositasa
c) Képzési programok megvaldsitasanak tamogatasa

d) Tajékoztatas a tamogatott képzesek megvakimudk helyzetét
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11. szamu

11.1 HM, HM Honvéd Vezérkar réssér
a) Mikddési feltételek biztositasa
b) Kontrolling vizsgalatok végrehajtasa a képzésdalytatd katonai intézmények
tevékenységét az MH OHP és a katonai szervezetek bevonasavépzés
minésége, végzettség hasznalhatbésaga)
c) A képzéseket folytatd katonai intézmények releoniot thmogatd képzéseinek
feligyelete, a valtoz6 munkdepiaci kornyezethez alkalmazkodd keépzési
koncepciok tamogatasa
d) Stratégiai tervezés kapcsan a munkgpéaci igények, és a hadseregen bellli
képzettségek, kovetelmények dsszhangjanak megiéasi elsegitve az
elomeneteli rendszerben szerzett végzettségek polgéletben  tortéh

konvertalhatosagat

11.2 Képzést folytatd katonai oktatasi intézméngesiz &bl
a) A honvédelmi tarca igényeinek megféletkonverzios képzések végrehajtasa
b) Tajékoztatds a képzések, helyzgdtén HM iranyaba Osszesitett jelentések

elkészitése, tapasztalatok megfogalmazasa

12. szamu
12.1 HM, HM Honvéd Vezérkar réssér
a) Mikddési feltételek biztositasa
b) Osszhang megteremtése a Munkaiigyi Kozpontok aésHadkiegészit

Parancsnoksagok kdzpontilag iranyitott feladat elgjtasa tekintetében

12.2 HadkiegészitParancsnoksagok réséker
a) Alapadatok szolgaltatdsa a honvédelmi tarszéré a szervezétbkivaltakrol,
ezéltal a rekonverzios képzések léségének felajanlasarol (Norvég program)
b) T4jékoztatasi feladatok végrehajtasa, igényekndrése, a HM iranyaba
Osszesitett jelentések elkészitése, tapasztalatgfogalmazasa
c) A HM-en Kkeresztil kozpontilag szabdalyozott keke kozt fellgyelt

kapcsolattartas a Munkatgyi Kézpontokkal, kiépzézményekkel
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