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l. TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA
1. Aktualitas

Az elmult kozel két évtizedben, a nemzetkdzi biztonsagpolitikai valtozdsokkal
0sszhangban, a Magyar Honvédség is egy olyan atalakuldson ment keresztil, amelyet a
felgyorsult és folyamatos atalakitdsok, szervezeti valtozasok jellemeztek. Az atalakitasok
egyik legfébb célja az volt, hogy megsziintessék a honvédség tdmeghadsereg-jellegét s egy
olyan modern, képesség-alapu, modul-rendszerd, gyorsan bevethetd, korszerii fegyverzettel
és felszereléssel ellatott, megfeleléen finanszirozott, professziondlis haderét hozzanak Iétre
és mikodtessenek, amelynek tagjai magas szinti szakmai tudassal és tarsadalmi
elismertséggel rendelkeznek.

Ebben a folyamatban a NATO-hoz, majd pedig az Eurépai Unidhoz torténd
csatlakozast kovetéen mind katonapolitikai, mind pedig foglalkoztataspolitikai szempontbél
Ujabb kihivasok elé kerllt az orszag. A hazai és a szovetségi elvarasoknak megfeleléen
ugyanis olyan honvédséget kellett Iétrehoznunk az orszag teherbiré képességét figyelembe
véve, amely hazank védelmén tul képes és alkalmas nemzetkdzi feladatokban, igy egyebek
k6zott béketamogatd miveletekben valé eredményes részvételre is. Tobbek kozott ennek a
kovetelménynek a teljesithetésége érdekében a Magyar Koztarsasag Orszaggyllésének
hatérozata alapjan (a sorkatonai szolgélat szineteltetésével) 2004. november 04-én a
Magyar Honvédséghdl leszerelt az ,utols6 sorkatona”. Ezzel végetért a kotelezd
hadkotelezettségen  alapuld  honvédség  intézményrendszerének  mikodése, és
megkezdddott egy Uj, a XXI. szdzad kovetelményeinek megfeleld, dnkéntes alapon mdikodé
professziondlis haderd létrehozasa, s mikodési és fenntartdsi feltételrendszerének a
kialakitdsa.

Az Uj kihivasokra reagéalva 0] célok és feladatok fogalmazodtak meg; U szervezeti
keretek és strukturék jottek létre; megkezd6dott az infrastrukturalis feltételek megteremtése,
s a szukséges erdforrasok (ezen belll egyebek kdzott a rendelkezésre allé ill. megszerzendd
emberi eréforrasok korének) feltardsa és hozzarendelése.

A szikséges emberi eréforrasok megszerzése és megtartasa érdekében a Magyar
Honvédség egy olyan kihivassal kerllt szembe, amely szamara merében (). Nevezetesen,
kilépett az orszag munkaer ©&piacara, s tavlatait tekintve annak szerves részéve, fontos
szerepldjévé valt - méghozza egy olyan specialis szereplévé, amely munkaltaté
szervezetként nem csupan azért van jelen a munkaerdépiacon, mert onnan kvalifikalt
munkaer 6t akar toborozni, hanem azért is, mert a civii munkaer épiacra jelent 6s
létszamban, folyamatosan, tobbségében tudatosan fel készitett, lojalis, j0 szervez 6

készséggel rendelkez 6, kiképzett szervezett munkavégzéshez, fegyelemhez,



pontossdghoz, megbizhatésaghoz, és nem utols6 sorba n engedelmességhez
(utasitas-kovetéshez) szokott munkaer 6t biztosit.

A honvédségi humanerdéforras-tervezés és -gazdalkodas rendszerének létrehozasa
és hatékony muikodtetése kapcsan tekintettel kell lennlink arra, hogy a tarsadalomban
allandé mozgas és atalakulas tapasztalhaté (mint ahogy a hader6-atalakitas és
modernizacié a hadseregben is alland6 véltozast eredményez), amely nem csupan kihat a
munkaerépiac helyzetére, de sokszor meg is hatarozza azt. Ebben a folyamatban a
munkaer 6-kereslet és -kinalat, a gazdasag atalakulasanak és sziikségletének
megfelel 6en folyamatosan valtozik , ami jelentds hatast gyakorol a honvédség
foglalkoztataspolitikajara , és ezen belll els ésorban a toborzdas és megtartas
hatékonysagara . Eppen ezért elengedhetetlen a valtozasok figyelemmel kisérése és a
hozz4 vald alkalmazkodas, mert a szervezetszociologiai kutatdsokbdl jol ismert tény, hogy
csak azok a szervezetek maradnak fenn, illetve lesznek hatékonyak, amelyek képesek
megfeleld rugalmassaggal reagalni a gyorsan valtoz6 kihivasokra. Ehhez pedig - az emberi
tényezd kivalosagan tul - az egész szervezetnek képesnek kell lennie a gyors, esetenként
szélsdséges valtozasokra.

A piacgazdasagban minden szervezet és intézmény megkdéveteli dolgozoitdl a
mikodéséhez és fejlédéséhez szilkséges kompetenciakat, meggy6z6déseket és attitidoket,
ugyanigy kell a honvédségnek eljarnia alkalmazottaival szemben, ezzel is eldsegitve
szukség esetén a polgéri életbe torténd visszatérésiket.

Ennek egyik alappillére az 6nkéntes haderd foglalkoztataspolitikdja, amely a magas
szint( kovetelménytamasztason alapul6 toborzason at, a szolgélat alatt (szakmai, vezet6i,
nyelvi képzések, &atképzések, stb. formdjaban) folytatott tudatos felkészitésen és
megtartdson keresztll , a munkahelyrél val6 kilépés és a civil munkaer &é-piacon tértén 6
lehetéség szerinti  minél zokken ©mentesebb  visszailleszkedés  szakszer
végrehajtasat ill. segitését, vagyis a rekonverziét ! is magéaban foglalja.

A humaner6forras-gazdalkodas a Magyar Honvédségben (kordbban a Magyar
Néphadseregben) a szerzédéses szolgalati viszony bevezetése el6tt alapvetéen csak a
hivatdsos allomanyra terjedt ki, hiszen a sorallomany rendelkezésre allasa torvényileg
biztositott volt. A szerz é6déses jogviszony bevezetése azonban a humaner éforras-

gazdalkodasban egy teljesen Uj megkdzelitési modot kovetel mind a parancsnokoktdl,

1 A rekonverzio a Magyar Honvédségben elfogadott és széleskériien alkalmazott terminolégia, melynek

programja a polgari élethe térténd visszaillesztést hivatott tamogatni. Kimondottan a humaneréforrasra
vonatkozik, de nem elvalaszthatatlan a politikai, gazdasagi, infrastrukturalis valtozasoktdél és azok
(re)konverzios hatasaitol. A kifejezés eltérd, de tartalmilag nem ellentétes mas kilfoldi, elsésorban angolszasz
és német szakirodalom ,konverzio” kifejezésével. Lasd ennek kapcsan az alabbi irasokat: Network
Demilitarised, Conversion Instruments; Network Demilitarised, The Conversion of Defence dependent Regions;
Netzwerk Demilitarised, Die Konversion riistungsabhangige regionen; Netzwerk Demilitarised,
Entmilitarisierung und konversion



mind pedig a munkaltatoktél, s magatdl a katonai szervezet egészét 6l is. Ez tébbek kozott
azt jelenti, hogy a Magyar Honvédségnek versenyképesnek kell lennie a
munkaer épiacon annak érdekében, hogy a megfeleld mennyiségii és minéségld munkaerd
toborzdsa egyarant biztositva legyen.

Megfelel 6 0Osztonzési, kompenzaciés és szocialis ellatd rends  zert Kkell
mikodtetnink, hogy a megszerzett és kiképzett munkaer 6t - a honvédség szamara
idealisnak nevezheté szolgalati ideig - képesek legylink megtartani . Ezzel egydtt
gondoskodni kell a katondk emberi értékeinek megdrzésérél, piacképességik tovabbi
fenntartasarol, adott esetben fejlesztésér 6l és nem utols6 sorban a munkaer 6tél tortén 6
megvalas szakszer d, és humanus el 6készitéseér él, illetve végrehajtasarol.  Arrdl, hogy a
szervezetbél kivald katona a leheté legkisebb ,toréssel, megrazkddtatassal”, kell6 erkélcsi,
szellemi, és lehetdség szerint anyagi tamogatas mellett térjen vissza a polgari tarsadalomba,
annak munkakdzosségébe, mégpedig olyan formédban, hogy az ne csak az egyén, de a
tarsadalom szamara is elényds és hasznos legyen. Ez a katonak részérdl egyre inkabb
jelentkezé igény, mint ahogy azt Szekeres Istvan nyugallomanyu dandartabornok, a Katonak
a Torvényességért és a Jogbiztonsagért Kézhasznu Alapitvany kuratériumanak elnoke is
megfogalmazta. ,Nemzetkozi tapasztalatok tdmasztjdk ald, hogy a mindségi munkaerd,
életének legaktivabb szakaszaban nem kotelezi el magat a katonai palya irdnt, ha —a
szolgalat alatt biztositott javadalmazason tul — a honvédségben nem szerez olyan
képzettséget, képességet, gyakorlatot, amely tovabb i (polgari) életpalyajan nagyobb
foglalkoztatasi biztonsagot garantél, vagyis munkae rejének értékét, értékesithet Gségét
noveli ” 2
Ez a feladat az, amely a Magyar Honvédségen belll egy Ujfajta és mindenekeldtt
sokkal szélesebb korl gondolkodast és gondoskodast igényel. Erthetd, hiszen napjaink
professzionalizalédo hadseregében a szerzédéses katonadk (munkavéllalok) nagyszamu
megjelenése és természetesen torvényszer G fluktuacidja jelentésen megvéltoztatta az
aktiv keresé korban kilépdk szamét, akik a honvédségt 6l kikerililve szeretnének a civil
tarsadalom munkaer 6piacan, vagy egyéb munkavéllalas, illetve vallalkozéas terlletén
érvényesiini és tisztességes megélhetést biztosit6 munkakérben elhe lyezkedni. Ezt
hivatott megvalositani a rekonverzid, amely a professziondlis hader 6 humaner éforras-
gazdalkodasanak nem csupan egyik jelentds értékmutatdja, de egyik stratégiai kérdése is,
hiszen atmenetet biztosité szoros kapocsként funkcionalhat a honvédség és a tarsadalom
kozos értékrendjében. Eppen ezért alkalmazasi lehetéségeinek kutatasa, feltarasa, majd
kidolgozéasa, tovabba szervezeti elemeinek és eréforrasainak megteremtése, illetve hatékony

mikodtetése napjainkban nem csak kiemelt, de elengedhetetlen feladatava valt.

2 Szekeres Istvan nya. dandartabornok: Rekonverzios feladatok a Magyar Honvédségben az 6nkéntes haderévé
valas utan. Konferencia jegyzékényve: 2005. december. 06.; God; 8-9. p.



A tudomanyos értekezés téméjanak tehat kett6s aktualitdsa van. Egy kozvetlen,
mely a katonakat, mint munkavallalokat , illetve foglalkoztatottakat személy szerint érinti,
€s egy kozvetett, mely a honvédségt 6l kilép 6k tarsadalomra gyakorolt révid és hosszu
tavd hatdsat hivatott vizsgalni. A kutatas aktualitdsat megitélésem szerint, a kdvetkez6
gondolatok tAmasztjak ala:

» a mai Magyar Honvédségben a hatarozott munkaidejlii szerzédéses legénységi
alloméany aranya a szolgalatot teljesité katonak dsszlétszamanak 30-35%-at teszi ki;

> a tbbb mint 7 ezer f6 szerzddéses éallomany foglalkoztatasa magaba foglalja a
kiszamithatatlan fluktuacié mellett, a szervezetbél torténd, de elére prognosztizalhatd
és tervezhet6 rendszeres kiaramlast is;

» a szerz6déses allomany jelentbs része, a honvédségnél eltbltétt szolgalati idejére -
fuggetlendl a szerzédésben vallalt szolgalati id6 hosszatol - Ggy tekint, mint
életpdlyajadnak egy szakaszéara, ezért joggal fogalmazza meg igényét és elvarasat
egy kiszamithatd, egyben a polgari élethez is igazodd, vagy az oda torténd
visszaillesztést tamogat6 palyakép, vagy palyamodell megalkotasara;

» a palyamodell megalkotdsa elképzelhetetlen a szervezetbdl torténd kivalas
szabalyozasa nélkil, amely tdbbek koézott magaba foglalia a rekonverzid
megvalésitasanak elméleti kérdéseit és gyakorlati alkalmazasanak lehetdségeit;

» 2005 oOta, midta csak szerz8déses és hivatasos katonak szolgalnak a Magyar
Honvédség kotelékében, mar tobb ezren hagytdk el - kényszerbdl, vagy sajat
elhatarozdsuk alapjan - a szervezetet, és probéltak tobb-kevesebb sikerrel
érvényestlni a polgari életben;

» erre a nagyaranyl munkaeré aramlassal jaré folyamatokra és feladatokra, valamint a
volt katondk tovabbfoglalkoztatdsdnak  biztositasara, tarsadalmi  szinten,
intézményesitett formédban kell képesnek lenni, amely megitélésem szerint csakis
Ossztarsadalmi, de legalabbis tarcak kozotti ©sszehangolt tevékenységgel
biztosithato;

» aszerzddéses katonakat foglalkoztato kérdések k6zott rendszeresen visszatérd téma
az elébmenetel és a hivatasos allomanyba vételi lehetéség kérdése, a nyugdij
beszamitasi igény, valamint a tarsadalmi életbe torténé visszatérés tAmogatasanak,

vagyis a rekonverzio sziikségességenek kérdése.



Nem merd8ben (j feladatrol beszélink tehéat, hiszen napjainkban is létezik
rekonverziés program és tamogatas, s 6t rendszerének megteremtése is folyamatban
van. A nem komplex médon feltart és kezelt megoldasok, az idénkeénti kényszerhelyzetek,
vagy a gazdasagi helyzet miatti dontések elmaradasa azonban csak a probléma elodazéaséat
vonhatja maga utdn. Tobbek kozott ezért hatdrozza meg a Magyar Honvédség
Humanstratégiaja 2008-2017, hogy ,a Magyar Honvédség professzionalissa valasa egy
Osszetett folyamat, amiben egyszerre kell megoldani az Uj tipusu képességek kialakitasat €s
a haderé beillesztését a magyarorszagi munkaeré-piaci folyamatokba.® A stratégiaban az is
megfogalmazasra kerult, hogy ,Az elmult idészak nagyaranyu szervezeti atalakitasai és
létszamcsokkentései kdvetkeztében a kordbbi Humanstratégiaban elhatérozott stabilizacios
folyamatok nem jutottak az elvart szintre” *

Ezért a rekonverziés program valos helyzetének, az érinte  ttek igényeinek és a
ténylegesen rendelkezésre all6 lehet &ségeknek a korrekt, probléma-orientalt feltarasa
elengedhetetlen a hatékony és széleskorli megvalositas érdekében.

A polgari életbe tortén 6 visszaillesztés és az Ujrafoglalkoztatas el  6segitése,
illetve tAmogatésa, vagyis a Magyar Honvédségnél al  kalmazando6 rekonverzié dont 6
jelent 6ségii a szervezet eredményes humaneréforras-gazdalkodasanak megvalositadsaban.
Valojaban a professzionalis hader 6 megteremtésének egyik stratégiai kérdése , ugyanis
az egyeéni-, a szervezeti-, a tarsadalmi- és a nemze tkozi elvarasoknak tortén 6
megfelelés, a kulonbdéz 6 kihivasokra tortén & idébeni és szakszer (i reagélas
megkoveteli a szervezeti hatékonysagot, azon belll a rendelkezésre all6 er éforrasok
teljes kor( feltarasat, majd annak ésszer (i és takarékos felhasznalasat . Ennek tikrében a
megkezdett tevékenységekkel és folyamatokkal 6sszhangban Ujra kell gondolni, hogy a
jelenlegi rekonverziés rendszer és tevékenység menn  yire felel meg az el6z6ekben
felsorolt elvarasoknak. Vizsgalni, értékelni és elemezni kell a jelenlegi h elyzetet és
korilményeket, illetve meg kell talalni és meg kell fogalmazni a lehetséges megoldasi
modokat, azok alkalmazasi lehet 6ségét, s miel 6bbi bevezetésének célszer (i gyakorlati

formait.

%7 A Magyar Honvédség humanstratégiaja (2008-2017.) 53/2008 (HK 12.) HM utasitas, Bevezets, 3. p.
http://www.hm.gov.hu/files/9/8110/2008 2017 humanstrategia_hun.pdf




2. Kutatasi célok

Ertekezésem stratégiai célkitlizésének alapjat egy ismert kzmondas alkotta, mely
szerint ,Minden elképzelés annyit ér, amennyi megvalosul be  |éle.” A kutatas célja éppen
ezért nem ok—okozati dsszefliggés keresése, hanem sokkal inkabb tényfeltards és ezek
alapjan tortend kovetkeztetések, és javaslatok, cselekvési alternativak  megfogalmazasa
volt.

Kutatasom soran elséként arra szerettem volna valaszt kapni, hogy a Magyar
Honvédségben létezé rekonverzidés program mennyire ismert  a csapattagozat szintjén
szolgélo katonak korében, milyen mértékben vehetik és veszik azt igénybe.

Tovabbi célom volt, hogy rairanyitsam a figyelmet arra a tényre, hogy a rekonverzio
feladatainak a kidolgozasa, feltételrendszerének a megteremtése, majd széleskord
alkalmazdsa a Magyar Honvédségben a szakszerd, széleskord, hatékony, elérelatod
humanerdforrds-gazdalkodas egyik kiemelt kérdéskore, ezért stratégiai kérdés és mielébbi
megoldésra varo feladat.

Munkammal szeretettem volna hozz4jarulni egy olyan rekonverziés rendszer
kialakitAsdahoz, amely hatékonyan alkalmazhaté a honvédségbdl 6nként, vagy egyéb ok
miatt kivalo hivatasos és szerzddéses allomanyu katonakra egyarant.

Vizsgalataimmal fel kivAntam tarni, hogy milyen esetleges eltérések figyelhet 6k
meg a kilénbdz 6 allomanykategéridkban az alkalmanként jelentésen eltéré elméleti és
szakmai felkészultségli, kulonb6zé tovabbi célkitizésekkel rendelkezé hivatasos és
szerz 6déses katondk elgondolasai k6zott, s ezek milyen okokra vezethetdk vissza. Az is
vizsgalatom targyat képezte, hogy vajon miként valésithatd meg a lehet 6
legcélszer (ibben és koltséghatékonyabban a tarsadalmi és honvédségi munkaer &piac
harmonizacioja.

Alapvetd célom volt, hogy munkdmmal hozzajaruljak egy olyan professziondlis
hader 6 megteremtéséhez, amelyben a szolgalatot teljesit 6k az aktiv szolgalat idejében
megtalaljak szamitasukat, a palyat elhagyni kénysze rul 6k pedig ,megrazkodtatas és
kiszolgaltatottsag” nélkil Iéphetnek ki a civil vil agba, ahol szamot adhatnak
felkésziltségikrél, szakmai  hozzéértésukrél és  megszerzett pozitiv  emberi
jellemvonasaikrol.

A kutatastél osszességében azt vartam, hogy feltarja a csapattagozat szintjén
mukodd 6 rekonverzid jelenlegi helyzetét, ramutasson annak hianyossagaira és adjon
GUtmutatast egy atfogd rekonverziés program hatékony alkalmazdsahoz. Ennek
eredményeként ugyanis a Magyar Honvédségtdl megfelel6 gondoskodassal tavozo katonak
lehetnek a ,jov 6 katondinak” legjobb toborzéi , egyben a honvédség tarsadalmi

elismertségének, presztizsének er 6sitéi.



3. Hipotézisek:

3.1. Elméleti hipotézisek

1. A huméneréforras rekonverzigjdnak sikere, elmaradédsa, avagy  esetleges kudarca
nemcsak az érintett egyénekre és a katonai szervezetekre lehet hatdssal, hanem
hosszabb tavon kdzvetve kihathat a tArsadalomra, annak széleskor(i szegmenseire, az
allami  foglalkoztataspolitikdn  keresztll pedig kozvetlenil a tarsadalom
munkaer épiac egészének m (ikodésére .

2. A visszaillesztés el 6készitése, tdmogatasa és megvaldsitasa  jelentds mértékben
elésegitené a honvédelem ugyének Ossztarsadalmiasitasa t, a katonak honvédség
irdnti lojalitasanak er o6sitését, és a honvédség presztizsének pozitiv irdnyu
formalasat.

3. A civil munkaerépiacra torténé eredményes visszailleszkedést el 6segiteni hivatott
rekonverziés tevékenység sikerének elmaraddsa komol vy tarsadalmi veszélyeket
hordozhat magaban — nem csupdn a munkanélkiliség novekedését, Uj szocidlis
problémak megjelenését, de kulonféle biztonsag(politika)i kockazati tényez  oket is
magaban hordoz.

4. A szerzédéses katondk  palyamodell-koncepciéjaba  beillesztet t,  civil
munkaer épiacra tortén 6 reintegracidjuk sikerességét el 6segiteni hivatott
rekonverziés rendszerelemek meghatarozhatnak és eredményesen szabalyozhatnak a
jelenlegi katonak dnkeépét es jovéképét, valamint az egykori katonak civil munkaerdpiacra
torténd visszailleszkedésének nyomon kovetheté rendszerét, megvaldsulasi feltételeit és

folyamatat.

3.2. Empirikus hipotézisek

1. A honvédségi humaneréforrasok polgéri célu Gjrahasznositdsanak (a rekonverziénak) a
folyamatara és a tamogatasok mikéntjére vonatkozé elméleti munka és a gyakorlati
megvalésitas az elmult két esztendében ugyan szadmos pozitiv iranyd valtozason ment
keresztul, azonban ennek a folyamatnak az eredményeként szilletett dontések és
tényleges lépések sikere jelentésen elmaradt a szikségestdl. Véleményem szerint
mindez nemcsak a dontések és szabdlyozdsok hianyosséagaira vezethet6 vissza,
hanem a munkavallalé katonak tevékenységére is, akik beiskolazasukat, képzésiket és
tovabbképzésiket zomében azért vallaljdk, mert az beosztasuk betdltésének egyik
kovetelményeként jelentkezik. Ugyanakkor, ha csak részben is, de érzékelheté egy

magasabb iskolai végzettség iranti igény, egyéni am  bicid is, azonban ez nem 0lti



olyan céltudatos torekvések és cselekvések formajat , amelyek elsédleges célja a
polgari életbe torténd visszatérést szolgalna.

Egy komplex, a visszaillesztés elSkészitése és tamogatasa érdekében létrehozott,
kormanyzati szinten egyeztetett, tarca-szintli rekonverziés stratégia kovetkezetes
végrehajtasa jelent6s mértékben eldsegithetné a honvédelem ulgyének jelenleginél
nagyobb fokl elfogadtatasat a honvédség, mint gondoskoddé munkaltatd image-nek
erdsitését és presztizsének tovabbi emelését. Ezt nagymértékben szolgalnd a megfelelé
allami pénzugyi erdéforrasok rendelkezésre éllasa, amelynek eredményeként sokkal
hatékonyabb lehetne az allami foglalkoztataspolitikai intézményrendszer és a haderd
kozotti, ezen részterlletet érinté egylttmdikodés. Ennek kovetkeztében az érintett
katonak a megfelel6 tajékoztatast kovetden hatékonyabb formaban élhetnének a
honvédségi rekonverzidés rendszer altal kinalta lehetéségekkel. Ehhez mindenképpen
szikség van egy jol mikodd belsé kommunikaciés rendszerre és az azt mikodtet6,
szakmailag kell6képpen felkészilt személyi allomanyra, mert vélhetéleg a szerzédéses
allomany tébbsége egyebek kdzott azért nem vette igénybe a rekonverziés program
nyujtotta tAmogatast, mert igazdbdl nem is ismeri érdemben annak fogalmat, céljat,
és tartalmi elemeit.

A civil munkaerépiacra torténé eredményes visszailleszkedést el8segiteni hivatott
tevékenység kifejtése érdekében egy olyan komplex rekonverzids rendszer létrehozasa
szukséges, amely figyelembe veszi azt a tényt, hogy a civil munkaerdpiacra torténd
visszaillesztés elfsegitése alapvetden allami feladat. Ugyanakkor a honvédség mindezt a
mindenkori erdforrdsaira tamaszkodva igyekszik eldsegiteni, féleg a csoportos és az
egyéni munkahelymegtartd, és a munkaerdpiacra torténd visszailleszkedést eldsegitd
képzésekkel - els6sorban abbdl a célbdl, hogy a palyaelhagyova valé egykori katonak ne
valjanak munkanélkiliekké, szocidlisan, illetve egyéb vonatkozasban (pl. devians
viselkedésiikkel) potencidlis konfliktusforrasokkd a térsadalom szamara. Ugyanakkor
vélhetéen a honvédségnél eltdltott évek altalaban nem jelentene  k elényt a polgari
életben tortén 6 elhelyezkedésnél - flggetlendl attél, hogy a honvédségtdl kivalt
katonak &ltalaban fegyelmezettek, jobban terhelhetdk, kivaldé vezetdi jartassagokkal,
képességekkel rendelkeznek, megbizhatdak, kimondottan utasitdskdveték és megfeleld
korlltekintéssel, megfontoltan, kell§ alapossaggal hajtjak végre a munkaadojuktdl kapott
utasitasokat.

A szerz6déses katonak palyamodell-koncepciojaba beillesztett, civil munkaerépiacra
torténd reintegraciojuk sikerességét eldésegiteni hivatott rekonverzidés rendszerelemek
szamos vonatkozasban meghatarozhatjdk és eredményes  en szabalyozhatjdk az
egykori katonak civil munkaer @8piacra tértén & visszailleszkedésének megvalosulasi

feltételeit és folyamatat. Mindezt nagymeértékben elésegitheti az, ha a katonakkal
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megismertetjik és megértetjik a rekonverzids progra m lényegét - s ennek nyoman
az érintett katondk varhatéan nagyobb foka hajlandésagot mutatn ak majd az
egyuttm dkodésre, illetve szikség esetén akar bizonyos foku (anyagi, id 6, stb.)
aldozatvéllalasra is hajlandbak lehetnek sajat munkaerd-piaci poziciojuk jovébeni
javitdsdnak érdekében. Meggy6zédésem, hogy mindezek figyelembevételével a
szerz 6déses katonak jellemz 6en fontosabbnak tartjdk - akar hosszabb idén keresztil
is — a beosztdsban (munkaviszonyban) maradasukat  és az ehhez tarsitott szolgalati
évek utan jaro anyagi elismeréseket, mint az elémeneteli rend altal meghatérozott és

biztositott rendfokozati, illetve beosztési el 6léptetést .

4. Kutatasi moédszerek

A Kkitlizott kutatasi célok elérése, valamint a fent emlitett elméleti és empirikus kutatasi

hipotézisek érvényességének sokoldalu, kell6 mélységli, megalapozott vizsgalata érdekében

valtozatos kutatas-modszertani technikakkal éltem:

>

srs

survey-jelleg d adatfelvételt hajtottam végre Onkitoltés kérd éivvel a Magyar
Honvédségen (MH) belll talalhaté harci, harci tamogatd, kiszolgalo-tamogatd és
adminisztrativ tamogaté alakulatoknal szolgélé hivatasos és szerzédéses allomanyu
katonak korében;

interjukat ill. fokuszcsoportos beszélgetéseket folytattam a kutatési témakorrel
kapcsolatban érintett parancsnokok és szakallomany képviseldivel;
dokumentumelemzést végeztem (a szakmddszertani fejlesztési kérdések tisztdzasa
érdekében a kutatés témakoreihez kapcsolodéan magyar €s idegen nyelvi /elsésorban
angolul megjelent/ tanulméanyok, kutatdsi eredmények, statisztikai adatsorok,
felterjesztések, jogszabalyok, stb. dsszehasonlité elemzését végeztem el);

a statisztikai adatok els 6dleges és sajat szempontl masodelemzését  végeztem el,
hogy a civil és a hadseregi bels6 munkaerépiaci helyzetet fel tudjam tarni; s nyomon
tudjam kovetni a kozelmultbeli és aktualis fejlédési trendeket, valamint kdvetkeztetni
tudjak az esetleges tovabbi jovébeni fejlédési trendekre

a honvédségen belll a rekonverzé témakdrével 6sszefiiggésben kordbban végrehajtott
empirikus katonaszociologiai vizsgalatok adatfile-inak sajat szempontu (egy, két ill.
tobbvaltozds statisztikai elemzésekre alapuld ) szamitdgépes masodelemzését is
elvégeztem

a szervezeti folyamatok résztvev 6 medfigyelés ére alapozott elemzés és értékelés
szintén fontos adalékokkal szolgalt mind az elméleti és empirikus kutatasi hipotéziseim
megfogalmazésa, mind a kitlzott kutatasi célok elérése érdekében torténd tesztelése, s

annak alapjan utébb a kdvetkeztetések levonasa soran.
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Il. AZ ELVEGZETT VIZSGALAT TOMOR LEIRASA FEJEZETENK ENT

A disszertacidban felvazolt id6dimenzié tiikrében, az értekezés az alabbi

formaban kertlt felépitésre:

Az els 6 fejezetben:

Igazoltam a vizsgalt témakdr aktualitasat, bebizonyitottam fontosségat, s felhivtam a
figyelmet a rekonverzio, ill. az egykori katonak civii munkaerépiacra tortené
reintegracidjanak a jelenségkorével Osszefiiggd altalanos dilemmakra, aktudlis
kihivasokra; felvazoltam a modern haderdk rekonverzidéval 6sszefuggd gondjait és a
megoldas-keresési probalkozasainak Iényegét a Magyar Honvédségben a NATO- és EU-
csatlakozasunk elétt és utan.

megfogalmaztam a vizsgalat kozponti kérdéskareit, a kutatasi célokat, az elméleti és
empirikus kutatasi hipotéziseket, majd ismertettem az adatforrasokat és a széleskor(
alkalmazott kutatasi médszertant.

bizonyitottam, hogy a hader6 human eréforrasainak a civil életbe toérténd
reintegracidja, a konverzid6 témakorének a vizsgalata kapcsan mind a probléma
feltarasanal, mind az informéacidk gydljtése, elemzése, értékelése, mind pedig az erre
alapozottan megfogalmazott javaslatok, rendszertervek I|étrehozasa soran kiemelt
szerepe van ill. lehet az empirikus adatok &ltalam javasolt rend szerinti, megfeleléen
megalapozott gylijtésének, sokoldalli elemzésének, értékelésének, hiszen csakis erre a
széleskorli megismerési folyamatra épitve valhat megalapozottd a gyakorlati
megvalésitas céljainak, szintereinek, formainak, folyamatanak és maddszertananak

adekvét létrehozasa és hatékony mikodtetése.

A masodik fejezetben:

- Kiritikai elemzésnek vetettem ala a tudoméanyos probléma alapjaul szolgal6 tarsadalmi
jelenségre vonatkoz6 nemzetkdzi és hazai szakirodalmat, érvényben lévé
szabdlyzdkat,

- kimutattam mas orszagok haderdinek rekonverzios tevékenységét attekintve, hogy a
szerzddéses katondk tdmeges megjelenése az onkéntes haderékben gyakorlatilag
mindenutt szdmos munkaerdpiaci (re)integracios jellegl problémét vetett fel, melyek
orvoslasara kulénb6zé jellegli kormanyzati és szervezeti valaszok szllettek; hiszen
minden orszag térekszik (habar kilénb6zé modon és kilonb6zé formaban) a volt

katonai polgari életbe térténd visszatérésének tamogatasara
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Igazoltam annak szikségességét, hogy az onkéntes haderé humanpolitikajanak és
humanstratégidjanak szerves része kell, hogy legyen a katonék szolgélati idd letelte
tamogato szervezeti kbrnyezet kialakitdsa az 6nkéntes haderdbél torténd kivalas és a
polgari életbe torténd visszatérés tervszerd, szervezett, elérelatd, preventiv jellegl
segitésének sikere érdekében.

Bizonyitottam a méas orszagokban felépitett és mikodtetett tAmogatasi rendszerek
jellegaddé vonasainak és miakddési tapasztalatainak 6sszehasonlitd —kritikai
elemzésére tdmaszkodva, hogy nem a szakmai hozz&értés hianya, vagy a nem
megfeleld hozzaéllas eredménye, illetve eredménytelensége az, amely &ltaldban
lassitja az 6nkéntes haderé mielébbi professzionalizdlodasanak folyamatat, hanem
sokkal inkabb az Ossztarsadalmi szikséglet felismerése és a feltételrendszer
rendelkezésre allasdnak hidnya okozhatja az elmaradast.

Igazoltam a Magyar Honvédség csapatszinti human rekonverzi6 complex
rendszerének létrehozdsa szikségességét, s megfogalmaztam a megvalosulas

harmonizacioja érdekében kialakitand6 rendszer modelljét

A harmadik fejezetben:

Igazoltam a megfelelé konceptualizaciot és operacionalizaciot kdvetéen egy komplex
kérddives adatfelvétel sziikségességét két vizsgalati almintan,

Kidolgoztam a kérd6ivek Osszeallitasanak kiemelt szempontjait és lekérdezési
mobdszertanat, majd a vizsgélat mintavételének, a lekérdezésnek és az adatok
feldolgozdsanak, elemzésének és értékelésének rendjét,

Kimutattam sajat kutatasi eredményeimre tédmaszkodva a csapatoknal foly6
rekonverziés program megvaldsuldsanak valés helyzetét és kovetkeztetéseket
vontam le a csapatoknal folyé rekonverziés program valés helyzetének feltardséra,
javitasara

kimutattam a MH jelenlegi és egykori katonai kdrében végrehajtott empirikus
vizsgalat adataira tamaszkodva, hogy milyen igények és szikségletek fogalmazddtak
és fogalmazdodnak meg a katonakban a munkaerépiaci reintagraciés lehetéségeiket
mérlegelve a honvédség iranyaban.

Bizonyitottam a vizsgalati eredmények alapjan, hogy a szerz6déses allomany
kérében igenis Iétezik bizonyos honvédségen bellli ,munkavallaléi kiszolgaltatottsag”
— s annak érdekében, hogy ennek a mértéke és érzete minél kisebb legyen,
mindenképpen sziikség van egy olyan tervszerli humaneréforrds-gazdalkodasra, s
elérelaté gondolkodasra, majd gondoskodasra, amely csakis a cselekvd tarcakozi

egyuttmikodés alapjan valdsithatd meg. Vagyis érvényesiteni sziikséges a Nemzeti
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Katonai Stratégidban megfogalmazottakat, miszerint a honvédelem Ugye nemzeti
kérdés, nemzeti feladat és 0ssztarsadalmi tigy. Kimutattuk, hogy ennek a feladatnak
a megfogalmazasara, kidolgozaséra végrehajtasanak koordindlasara az érintett
tarcat, a Honvédelmi Minisztériumot célszeri kijeldini.

- Kimutattuk, hogy a tarcakdzi egyiuttmikodés megvalésulasaig is vannak
lehet6ségeink és teendéink, amellyel el6bbre mozdithatjuk a honvédségtél kivalni
kényszerulé katonaink polgéri életbe torténd visszatérésének tervszerl, szervezett,
elérelato, preventiv jellegl segitését. Ennek kapcsan kidolgoztuk a szerzédéses
katondk palyakép- ill. palyamodell-koncepcidjat, s javaslatokat fogalmaztunk meg
megvalositasara, s a feléllitasra tervezett huméanszolgalatra tAmaszkodo rekonverzios
tevékenység Uj szervezeti hierarchia-rendszerének és tevékenységi rendjének

kidolgozasara és bevezetésére.

A negyedik fejezetben
- 0Osszefoglaltam az elméleti és empirikus kutatasi eredményeimet,
- verifikaltam elméleti és empirikus hipotéziseimet,
- kovetkeztetéseket vontam le,
- 0sszegeztem az (] és Ujszerl tudomanyos eredményeket,
- attekintettem a tudomanyos vizsgalati eredmeények gyakorlati hasznositasi
lehet6ségeit
- ajanlasokat és javaslatokat fogalmaztam meg,

- meghatdroztam a tovabbi kutatds lehetséges irdnyait és terileteit.
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l1l. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK, AJANLASOK
1. Uj tudomanyos eredményeim:

A kutatasi célok, kiemelt vizsgélati kérdések definicidja alapjan feldllitott elméleti- és
empirikus hipotézisek vizsgélata és a kutatadsi eredmények igazolasa nyoman tdbb Uj
tudomanyos eredmény sziletett. Mindenekelbtt azért, mert a csapattagozat szintjén mikodo,
a szerz6déses allomanyra vonatkoz6 rekonverzidé helyzetét, annak hianyossagait és a
program hatékony alkalmazdsanak szikségszeriiségét, megvalosuldsanak elényeit, illetve
elmaradasanak veszélyeit, ismereteim szerint mas szerzé, hasonlé idédimenziéban, ilyen
Osszefliggések és felvetések mentén, tovabba empirikus kutatdsi eredményekkel
alatdmasztva még nem vizsgalta. Ezért, az elméleti és empirikus hipotézisek bizonyitasan

tul, tudoméanyos eredménynek tekintem az aldbbiakat:

1. Feltartam és az &ltalam végrehajtott empirikus katonaszocioldgiai vizsgalat és
0sszehasonlité elemzés eredményeire alapozva els6ként igazoltam a
csapattagozat szintien m (ikbdd, elsésorban a szerz édéses allomanyra
vonatkozé rekonverzié helyzetét , majd kimutattam annak hidnyossagait, veégul

bizonyitottam a program preventiv alkalmazasanak sz Ukségszer (iségét;

2. Ramutattam és felmérési adatokkal igazoltam, hog y a katondk jelent 6s
szamban fontosnak tartjak a tervszer (i visszaillesztés tamogatasat, s 6t
kilénboz 6 mobdon és formaban, aldozatot is vallalnanak az ism  ételt

elhelyezkedés megvaldsitdsa érdekében;

3. Elemeztem, s ennek alapjan konkrét javaslatot te ttem, majd személyes
munkammal segitettem a szerz 6déses katonak palyakép-palyamodell

koncepcidjanak kidolgozéasat;

4. Megterveztem, megszerkesztettem és tartalommal m  egtoltdttem a Magyar
Honvédségben preventiv jelleggel m Gkddtetend 6 rekonverzids tevékenység

célszer Ginek tartott, és altalam javasolt alkalmazéasi folyam  atébréjét;

5. Elemeztem és megfogalmaztam a polgari életbe tor téné eredményes
visszaillesztés 0Ossztarsadalmi érdekeit, elmaradasa esetén el 6forduld
biztonsagpolitikai kockézati tényez 6it, és annak a tarsadalomra gyakorolt

hatasat;
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A bemutatott Uj tudomanyos eredmények, a meglévd alapokra tamaszkodva
megitélésem szerint kivald lehetdséget biztositanak a csapattagozat szintjén is jol mikodo, a
személyi allomany, a honvédség és a tarsadalom érdekeit is szolgalo, preventiv és tervszer(

rekonverzié megvaldsitaséra.

A kutatasi eredmények gyakorlati felhasznalhatésaga  ; ajanlasok, javaslatok a kutatasi

eredmények tiikrében

Az értekezésben megfogalmazott kutatasi eredmények szamos résztertileten a gyakorlatban
is kivaldéan felhasznélhaték a huméaner éforrds-menedzsment (humaner 6forras-tervezes, -

gazdalkodas és —fejlesztés ) egyes részteriletein, valamint a szervezeti
valtozdsmenedezsment, allami és szervezeti foglalkoztatds- és munkaerépiaci politika
tervezése és fejlesztése terlletén.

Az értekezésben megfogalmazott tovabbi kutatasi eredményeken és irdnyokon tul, az alabbi
ajanlasokat teszem ill. javaslatokat fogalmazom meg az illetékes dontéshozok;
szemeélylgyi szakemberek, programfelel§sok és parancsnokok részére:

» Célszerlinek tartok egy mielébbi komplex, tarcakdzi szint (i egyeztetést a
visszaillesztés el6készitése és tamogatasa érdekében, amelyben egyértelmien
meghatarozasra és rogzitésre kerllhetne, hogy a kilénb6z8 tarcak, szervezetek,
intézmények és civil érdekartikulacios és érdekaggregacios szervezetek,
mozgalmak, alapitvanyok stb. milyen céllal, milyen feladat-, jog-, hatas- és
felel 6sségi kort vallalva, hogyan vesznek részt  az egykori katonak munkaerépiaci

> Az el6zbek tukrében, az egyeztetést kovetden javaslom az érintettek bevonaséaval
tudomanyos konferencia megtartasat, majd azt kovetéen munkacsoport-
értekezletek levezetéset.

» Elengedhetetlennek tartom a pénzigyi er éforrasok felkutatasat, megteremtéseét, és
azok felhasznalasat megel6z6 munkaer 6-piaci kutatds és az egyéni érdekek
felmérését, valamint azok harmonizaciojanak megteremtését.

» Miel6tt pénzigyi eréforrdsokat csoportositanank egy adott fejlesztési tevékenységre,
fontos felmérni, hogy mely terlleteken kell a mdaltbeli hibakat kikiszdbdlve,
proaktivan cselekedni; a kockazati tényez 6ket idében kiiktatni, vagy a projekt
megvalositasa soran kelld figyelemmel megtenni a szukséges korrekcids l1épéseket

» Figyelembe véve a rendelkezésre all6 palyazatok és alapitvanyok nyujtotta

lehet6ségeket - a mindenkori korméany foglalkoztataspolitikajaval 6ssz hangban -
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javaslom megvizsgalni az allami pénzugyi er ©&forrasok rendelkezésre allasat

illetve azok maximalis kihasznélasat.

» Tekintettel a tObbiranyl anyagi eréforrasok rendelkezésre alldséra, javaslom az

altalam bemutatott ,A rekonverzi6 megvaldsitasdnak folyamatdbraja " és a
.Szerzédéses  katonak  pélyakép, pélyamodell  koncepcidja” alapjan
intézményesiteni a killénb6z8 szakteriletek feladatait és felel 6seit.

» A projekt-tervezés gyakorlatdban javaslom, a ,lentr él-folfele” tervezési elv
alkalmazasanak el6térbe helyezését.

» Szikségesnek tartom az emberi eréforras-gazdalkodasbél adoédé parancsnoki
feladat- és szerepkor | illetve az ezzel jard parancsnoki felel 6sség erdsitését.

» Javaslom a katonadkat érint 6 felmérések, a munkaer 6-piaci kutatasok
végrehajtasa, a tapasztalatok értékelése, elemzése, és javaslatok kidolgozasa |,
illetve mas szervekkel, intézményekkel, alapitvanyokkal valé kapcsolattartas céljabal,
valamint a bels§ kommunikacié javithsa érdekében, az alulr6l épitkez 6
humanszolgélati rendszer mielébbi visszaallitasat és mikodésének pontos
szabalyzasat.

Az altalam elvégzett kutatas és értekezés alapjan érzékelhet6, hogy a Magyar Honvédség
humaner éforrds-gazdalkodasa és ezen belll a szervezet rekon verziés tevékenysége,
igenis tarsadalmi szint G kérdés, és ezaltal dssztarsadalmi feladat, csakugy, mint a
honvédelem lgyének kérdése, amint azt a Nemzeti Katonai Stratégiaban is olvashatjuk.
Mindezek tukrében, a rekonverzié hatékony megvalésitasa érdekében, nemcsak igény a
tarcak kozotti egyittm Gkddés, de foglalkoztataspolitikankban elvaras a program

stratégiai kérdéskeént tortén 6 kezelése.
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